REUSSIR AU BANAI]A ANGI.IJPH[]NE WHY N[]T‘?

DEVENIR
COACH
LES BONS
PLANS

“PARANOIA”
LE THRILLER
QUi FAIT
TREMBLER
LENTREPRISE

COMPETENCES, DIFLHH ES, PERSONNALITE

CEQUE VEULENT :
VRAIMENT
LES RECRUTEURS 'i

LE PANORAMA COMPLET DU MARCHE DU TRAVAIL

i illlfllll!l ~

2790 OFFRES DD EMPL.OI



FORMAT

COMPETENCES. Veille technologique, diffusion de linformation, confre-attague & une rumeur... autant
de missions qui sont désormais capitales pour la santé des entreprises. Les PME aussi 5'y intérassent

Papproche de la qua-
rantaine, KRémi boc-
guentin, responsable

business development chez
Ciphergen, une socidé de bio-
rechmadogies, decide il yadeux
ans de suivre un mastere sur
"intelhence cconamigue @
["universite de Mame-1a-Valles,
el négion parisienne. “Cr (urms
m'a appris & premdne duw recud ot &
aralyeer gutremeret |es achrurs du
rriuteri’. Asgonsrd i je saks que -
formatan importamis &5t i wu-
vent dispoenble, il suffie de savodr ka
hemhir”, eplicque-t-i. Désonmais,
il FTaETe SON STIGUSTE P Coni-
tre bes priorités des laboratoi-
s Cque hormenl & clumitele e
riglle, avant de lear proposer

SE FORMER A
LINTELLIGENCE
ECONOMIQUE

une cllaboariton. “Depuks mon
,'Il_ji.-‘nnr_ o mi .!:'Zq;l.u' dio missany
plais compleors of e suls souwent en
preerridbre ligme lossgu'il <agit de trai-
ter e des chrfy de .irru.ﬂ:nnrnr. L#
rmusrche st aotif. Ma fermastion, mais
A momn aqpdneme dans une sondr
rotée devraiont me permetire &Ag-
liser emapee™, se pegouin-il.
Visiblement, Iintelligence
connbmigue inspire les respon-
sables d'organismes de for-
mation ¢t faet de plus en plus
d'adeptes parmi les cadres en
activied qui décident de retour-
mer sur ks bancs de |'écode pour
s¢ former 3 certe discipline.
'.-1.",|_|¢1,.r..‘.'!1|_1_ o engte ém Frange uné
cemtaing de theses m cours sur o
thime, [l n'y & gt gu'ume 1ng-

Une fonction emergente

La lenclion ntsligence SconDmigue niokis!e pas encone dans
Femirepnas, Cedl um mods e 1ravail plus gu'une fonction”, considérn
Martine Boutary, de MESC Towdusa. EReSTvarment, mis & part
guelgues prands groupes, ies enireprises tardent 3 Consacnen dis
services dbdids. Lo débouchis sont bicn nisls cependant, “Uintelli-
Pence GCondmigue @51 stindse & diferenied thohod Comma e marke-
tingg. la Penance ou encong [a sdcurne”, constate Jean-Luc Dallemagne,
do Numiversig de Mame-la-YVallia, Cos deparraments rocrasm
o wiloringr s des profils guil on swea des formations spooifiques
Mourveain debouchds - s PME. “Dans ces onimoprses. les étadiants
st soynveni les VAP de Kindellipencs Soomomiqus : ¢ a8t & dux
iy St Lo P i, mvanco Mecolas Moined, directeur du Masier
indelligence dconcmique & Commamication siraieigue de
I'uniwergié de Poreers. Petit & pefit, cos enfrephises §cayrant
i la disgiphno. Dermior socieur sn dafe: la plagburgie, Bernard
Massas. délégué gondral de 'unicn dos syndicats des PAVE du
casuichowc of de ka plastunie, & mig an place uhb veillld Hodir
lensomble do ea filiéere car “la mondialesation of la concurmence
imtematicnale towchent aussi cod STNSPiSEs"
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baine il y o dix ams™, constate Alice
Guilhon, directrice délégude
du Ceram 4 Sophia-Antipolis,
dont la formation figure parmd
les plonnitres avec celles des
unversites de Nowtiers, de Mame-
La-Vallée et de I'Ecole de guere
économigque. Dans ['éablisse-
ment nigois, la promotion du
mastere specialisé en intelli-
fence conomigue comple
44 €leves cotte annde, sdit 14 de
pllus quee an passe. Cependant,
il &' agt de been cholsar son cur-
sus, car interét des entrepa-
se5 3 engendnd une multimde
de programmes de qualitd assez

inégale, “Le marchd et tradn de
mtier. Aupourd hut, il g o trop de
charatams™, noge Alice Guilhon,
qui conseille aux frudiants “de
biien 2 remunigne sur be enseygnants
et |es emtreprises partmaing”,

Et ce d'autant plus que les
nouvelles initiathves publiques
en matiere d'intelligence éco-
noamigque devraient donner 'en-
wie i p[us-. d'un érablissement
e s pOSIEHOMNET AUSSE SUr o
créneau en vogue. luges plu-
1 : be 1g octobre demier, Mico
las Sarkozy, nunistre de I'Eco-
nodmie et des Finances, créait
une délégation péndrale de I'ln-
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telligence coonomigue 3u sein
de son ministére et la confiait
4 Frangous Asselineaw, inspec-
tewr gendral des Finances. En
juin dermier, Bernand Carayon,
depuke du Tarm, reredait un rap-
port sur le sujet au Premier
s, (Ol ot sE mois
pus tard Alain Juillet, ancien
numero dewx des services secnets
frangais, au poste de haut
responsable en charge de |'in-
telligence sconomique. Ce nou
vel impératf prévocupe aujour-
d*hui les hauees xphi'n;-: de
IErar, conscientes du retard
U THCHES v s en Lo naidee

™ 1560-25 novemben 2004

SUT les pays anglo-saxons mais
également asiatiques.
..-]'i'u“ osuvertes. Peiit
rappel historique : le concept
d'intellipence fconomique aée |
lancé en France dés 1992 par |
Christian Harbulot dans son
ouvrage La Madine de guare &o-
nomigue. L'actuel directeur de
PEcole de guerre économique
s SOt : Tl m'dhes sencdu commpie
que lo seule informatian qui avit
de s valeur pour e chefs £'entreprise
#rarit Tirtfarmation mamebable, commye
i busime plan d"un comournent par
cormple. En mivant dons lo sanéd
de limformaion, il fallagt inwmter
ten (encept qui ne porte plus seule
et sur e nnEagmETEN mas g
sut les sourees puvertes,” Le
recouvre donc 4 la fois les
notions de veille, de lobbying
miais aussi de stratégie : “Pour
durer, une eniveprise dodl avoir des
ofrateyied de précristton o méme
d'Aargissement dr ta puissance. Er
quand un acteur décsde de nayer de
la carte wn conqurremt, ['domomic
peut devener une gueme”, explique
ainsi Christian Harbulot.
Maus s agit-il pour autant de
tormer des détectives ou des
espions capables de naviguer
discrétement dans les eaux e
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P de L concurnence
forme pas de Jarmes Bond dams netee
fede”, precise, agacee, Marting
Baoutary, responsable du mas-
pere spacialise inelligence doo-
nomigque of stratégie de 'en-
treprige de I'ESC Toulouse,
C'est wn faux probléme. Entee le
n--:r! [illctie extste Lnr.-ﬂrl’*rw
nfomnahion gie, @ ‘it elle gt
nou T, ISSUMIE PaMIT S
part lean-Luc |:|.=I“IL'J|:|.I|ET| E,
responsable du masiere mge-
nierie de IMinformation, de la
décision et de la connaissance
de Marme-1a-Vallée,
Spécinlization. Toutes [os
formationd assurent des bases
sodides en matkere die vellle sora-
tegique, de recueil de "infor-
meabion of de wa Pmscnration.
Elles cherchent cependant 3 se
différencier bes unes des autres
e s specialisant., Le Ceram
mise ainsi sur le knowledge
managpenient, " st imposseble
[RRIF LR eTETEPRSE df 3 IniAres A
la connaBsamor oot br sams groer
prouliblemnent ollacts Tinfommation
[hams s eninepes doem e Lajame,
lts departemimis imdligemet foomo-
miqut ¢f knowledge management
oitd d'aillewrs fusionné il y @ deux
an”. comeetate Adice Guilkon. A&
I'Ecole de guenme coonomikue,
dles troisbmes cycles forment
les érediants 2 Maffromement.
Mot dex aort J'etude womt : come-
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ment accredtre sa puissands dams [
manragement d¢ l'information,
cormmenE faine foor asm g infor-
mistigmaeds. Lis mbrepring doupent
Ty e (e A dotE velortaine
de nuwisnmor - ba rumeur, par soem-
ple”, resuene Christian Harbulos,
Les fonmations proposées ne
visent pas non plus le méme
public. Dans le mastére spécia-
liné intelligence dconomique de
I'EISTT (Ecnle intermatonale des
woienees de trarterment de IMin-
formation) de Cergy-Monioee
(Wal-d'Cise), on accueille plus
de 50% d'ingenieurs. "Dans Fen-
freprias, on obienee frop sownent und
oesure o ene les engmieurs qun mat-
tentt et plisce les systemes Jimforma-
tiom ¢t bes respomsalbles de Iingelli-
gemee écomomigue, En plus, les
mpfmicurs somt angourd sl des pross
faciles de la comcureence, car ils ne
SOME P15 QTR POUT S Progfaer contre
elle”, constate Micole Beauvais-
Schwartze, £ 31 OUVETT SO S-
ere en octobre 2003, A Mame-
La-Vallde, on vise essentiellement
les cadres en poste e les pro-
MRS NE COmpEent pas phus
de 25% d"dudiants en forma-
tion initale. “Uinbdligenoe cono-
migue parte parfois sur des opéa-
ot dﬂ.rgn!ﬂ Ceta lmp|:¢]ur e
relitgiem die comflamee enetre Femployeur
et Demplond™, apoune hean-Loc Dal-
lemegme. Towte une cltre qui
reste enoore 3 développer dans
I entreprises... B
Lansreint A harian

EN SAaVOIA PLUS
mlreverusg do Marne-La Vallse:

OGP : Ls chaenbus de commerce of
dndusive d Pung (rpanise des
condgrental

&
jarvrr 2005 whiew, etedes coip. it

POLY TECHMIQUE. En partenariat avec Thalas,
I'¥ aunvre une chaire et prépare un mastére pour
former des chefs de projet industriel de haut niveau

DEVENIR

COMPL

TS

"‘explosion de la fusée
Arigne 5, le 6 juin 1gob,
't s 4o s pro-
dludre. Aun moindre niveau, de
la conception & la réalisation
d'une voiture, il faut compter
cing ans et, A chague &ape, des
erreurs peuvent se glisser. Au
regard de ces dysfonctionne-
ments industricls, Polytechnique
lance une chaire consacrée a
“Iingénieric des systémes com-
plexes™, “Pour garder la maitrise
dﬁgr:rndwmnnm“phﬁ {ndus-
trie aortmiaqus ou readds, transport,
informatique, etc.}, on g de plus e
plus besoin de chefs de projets gui
theoriumt la concephion des fowi-sys-
ttme”, avance Millippe Alguier,
directeur de cabinet 2 "X,

En pareiwariat avee Thales, la
chaire £'est finé pour sbjectf de
former chaque année quaranse
chefs de projet trés haut de
gamme, “Aujourd hui, pour e
postes, Mindustrie recrute des specia-
lisses d'un domusine qui 1'ont jamais
#udidf les sous-sysibmes. Un com-
plement de formation st pourtant
fourt & fait refoesaine”, explique Phi-
lippe Alquier. Autrement dit,

e

nﬂml—mmumnrmﬁw

pas quﬂ.l;iun de copcevair un
avion &ans connaitre la dizane
de sous-systemes du domaine
isyvstemes de logistique por-
tuaire, de contrdle atrien, de
résenvaion, grestion de fret, o).
Simulation Les fudans de
I'école de Palaiscau ne sont pas
Best sl comoemes par be musitre,
la chaire accueillan: auesi des
inubaives dhune hoomoe en scences
dures (physique, infomatique,
maath, éte. ). Bh |:lr|.'|:'|'|ii':'.|'r AnnSE,
les cndiants sumvent des cours
de la roisieme annee de ['X
{in |"|;|5|'|11al:|q ue, maths a N‘lli-
quées a I'électronique) et des
enseignemients plus specifiques
(technicques de simulation, modé-
lisanon et simulanon, etc. ). En
seconede année, outre we fors
maton en gestion de projet, ils
retalsent un stage de six mois. B
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