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Pour Christian Harbulot, directeur de I’Ecole de guerre économique, la bourse est le nouveau terrain d’affrontement et les fonds d’investissement d’Etat,
les nouvelles armes de la guerre économique.

Quiel est le danger aujourd’hui pour les entreprises stratégiques cotées en bourse?

Tant que le monde occidental était en état de suprématie par rapport au reste du monde, les fonds d’investissements suivaient uniquement une logique
financiere. Ce qui ne posait pas de probléeme méme si cela agacait pas mal de monde. Mais voila que des fonds débarquent de Chine et de Russie...

Aprés I’effondrement du communisme, ces Etats ont cherché a trouver la faille des pays capitalistes. Ils ont découvert qu’elle était financiéere. Ils ont
donc adopté une stratégie d’entrisme financier, profitant de la perméabilité des bourses pour entrer dans le capital des entreprises qui les intéressent.

Quels sont les stratégies des fonds d’investissements d’Etat?

La vulnérabilité des entreprises cotées en bourse est le conduit naturel pour une prise de contrdle des entreprises des secteurs-clés. Les fonds d’Etat
grignotent donc des parts de propriété d’entreprises et ont acces a une masse d’informations stratégiques en entrant au coeur des sociétés via le Conseil
d’administration, par exemple. Le risque est donc qu’ils copient dans leurs pays d’origine les systemes industriels occidentaux.

Ils peuvent aussi exercer une pression énorme sur nos infrastructures industrielles, via leur participation dans les entreprises occidentales. C’est
potentiellement un moyen de chantage extraordinaire.

Comment se proteger?
Iy a les «golden share», dont a parlé le commissaire européen au Commerce, Peter Mandelson. Mais ce n’est qu’une premiére mesure, presque un

cataplasme sur une jambe de bois. Une protection purement technique est rarement suffisante a ce niveau stratégique. Car il s’agit ici plus de rapports de
forces.

G.G.
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