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Aboutissement de négociations menées pendant plusieurs années dans les instances

européennes, la loi du 10 février 2000 relative a la modernisation et au développement du service
public de I'électricité avait consacre la suppression des monopoles nationaux en matiére de gaz et
d’électricité. Ce processus met aujourd’hui EDF et Gaz de France en concurrence directe sur les
territoires européen et francais avec des groupes de dimension internationale. La discussion
parlementaire récente autour de la loi sur I’orientation de I'énergie (LOE) a montré I'importance
que nos élus continuent d'attacher aux enjeux énergétiques.

Les débats récurrents sur I'indépendance énergétique, la place des énergies renouvelables dans le
« mix » énergétique, les impacts sur la stabilité économique mondiale des chocs petroliers, les
conséquences de l'accident nucléaire de Tchernobyl sont autant d'illustrations, parmi d'autres, de
I'importance des questions énergétiques pour nos sociétés modernes. Enjeu stratégique aux
dimensions a la fois défensive (assurer les besoins vitaux de la sociéte) et offensive (renforcer la
compétitivité de nos entreprises), la maitrise des questions énergétiques rentre pleinement dans le
champ de l'intelligence économique, au cceur des préoccupations de I’association CULTURE,
ECONOMIE, DEFENSE (CED), pionniere dans le secteur de I’intelligence économique et
stratégique depuis sa création en 1997 : www.ced.asso.fr.

Les incertitudes qui entourent les conséquences de la suppression des monopoles historiques, tant
en France qu'a I'étranger, et les interrogations sur les avantages a attendre d'une libéralisation des
marchés de I'électricité et du gaz renforcent l'actualité de cet enjeu. Comment EDF et Gaz de
France font-ils face aux changements culturels et organisationnels nécessaires pour s'adapter aux
lois du marché ? La relance prévisible des projets de centrales nucléaires n'appelle-t-elle pas de
nouveaux modes de relation entre Pouvoirs publics et secteur industriel ? Pour une Europe de
plus en plus tributaire des approvisionnements étrangers, la notion d'indépendance énergétique
conserve-t-elle un sens quand les capitaux des entreprises s'internationalisent ?

Ce théme riche et varié suscite, a I'évidence, I'intérét de toutes les entreprises productrices ou
utilisatrices d'énergie. La rencontre a laquelle le CED les convie, ambitionne de leur apporter un
éclairage opérationnel.

L association CED et ses partenaires associatifs, Aramis, I’Ecole de Guerre Economique, Forum
Europa, et en particulier son entit¢ EURO SI, qui a pour vocation la promotion de la démarche
de I’intelligence économique et stratégique, ont concu la rencontre « De I’incidence de la crise
de I’énergie sur la compétitivité de nos entreprises » qui aura lieu le 9 novembre 2005 de 15
heures a 21 heures 30 au Cercle National des Armées.

Cette manifestation est placée sous les hauts patronages d’Andris PIEBALGS, Commissaire
européen a I’Energie et de Francois LOOS, Ministre délégue a I’ Industrie.

Les intervenants sont d’éminents spécialistes de I’intelligence economique et de I’énergie, issus
tout a la fois de la sphére publique et du monde de I’entreprise : la Commission européenne,
I’Assemblée Nationale, le Secrétariat Général de la Défense Nationale, le Ministere de
I’Economie et des Finances, le Ministere de la Défense, la Commission de Régulation de
I’Energie, le Commissariat a I’Energie Atomique, I’Union des Industries Utilisatrices d’Energie,
I’ Association de la Presse internationale ainsi que les sociétés ARCELOR et TOTAL.


http://www.ced.asso.fr/
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Salle des fétes du Cercle National des Armées

par Me Yves-Marie MORAY, Président du CED, Avocat a la Cour, Fondateur
d’EUROLAW et de FORUM EUROPA, Administrateur d’ARAMIS

L’EUROPE FACE AUX RISQUES ENERGETIQUES ET A LA
COMPETITION MONDIALE

Eric DYEVRE, Membre de la Commission de Régulation de I’Energie,
Membre d’ARAMIS

Christophe Alexandre PAILLARD, Chef du
technologique et industrielle du Ministére de la Défense
Bernard BIGOT, Haut Commissaire au Commissariat a I’Energie Atomique
Christian BATAILLE, Député a I’Assemblée Nationale, Vice-président de la
Commission des Affaires économiques, de I’environnement et du territoire,
auteur de la loi BATAILLE sur I’énergie

Bureau  prospective

Marc PAOLONI, Journaliste, Vice-président de I’Association de la Presse
internationale (Bruxelles), Correspondant a Bruxelles de la Tribune,
Administrateur du CED

INTELLIGENCE ECONOMIQUE : OUTIL DE MAITRISE

Alain JUILLET, Haut Responsable de I’Intelligence économique, Président
d’honneur du CED, Membre d’ARAMIS

Dominique MAILLARD, Directeur Général de la Direction Générale de
I’Energie et des Matieres Premieres du Ministére de I’Economie et des Finances
Bertrand DEROUBAIX, Directeur de I’intelligence économique du Groupe
TOTAL

Jean-Pierre REBOUL, Directeur de I’Energie du groupe ARCELOR

Alain WERQUIN, Conseiller du Président de I’Union des Industries
Utilisatrices d’Energie (UNIDEN)

Christian HARBULOT, Directeur de I’Ecole de Guerre Economique

Dominique RISTORI, Directeur de la Direction Générale de I’Energie de la
Commission européenne

Salon d’honneur du Cercle National des Armées



) cercle
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Le Cercle ARAMIS a pour but la promotion dans la société civile des vertus et des valeurs qui
S’attachent a I’esprit de défense et notamment la qualité et I’originalité de la formation et de
I’expérience des officiers des quatre armées francaises.

Lien entre les différentes armes et armées, pont entre les différentes associations d’officiers,
point de rencontre des mondes civil et militaire, lieu d’échanges entre secteurs public et privé,
carrefour entre métiers multiples et responsabilites éminentes, le cercle ARAMIS contribue de
fagon significative au decloisonnement de notre société et plus largement a une meilleure
comprehension entre les hommes.

www.ege.fr

L’Ecole de Guerre Economique est le département de formation initiale et continue a
I’Intelligence Economique et Stratégique du groupe de I’Ecole Supérieure Libre des Sciences
Commerciales Appliquées (ESLSCA).

Son 3°™ cycle arrive en téte du classement des 3°™ cycles en Intelligence Economique et
Stratégique (SMBG).

L’Ecole de Guerre Economique est également un centre de recherches appliquées au service de
I’ Administration et des entreprises.

FORUM EUROPA

EL-  Eure

EUROLAW

EURO- SOFAC]

www.forum-europa.orq

Forum Europa est une initiative interdisciplinaire de quatre associations professionnelles
indépendantes (droit, expertise-comptable, finances, intelligence économique et lobbying) qui ont
réuni leurs compétences complémentaires afin d’accompagner les PME-PMI et TPE dans leur
environnement juridique, fiscal, économique, commercial ainsi que communautaire.

Les partenaires de Forum Europa se veulent catalyseurs en amont, poursuivant un seul objectif :
optimiser le cadre professionnel dans lequel I’entreprise évolue pour assurer sa pérennité et son
développement.


http://www.ege.fr/
http://www.forum-europa.org/
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