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Christian Harbulot : « Conjuguer
commerce et logique de puissance

Les industriels veulent vendre en Chine, mais ce faisant, ils arment économiguement ce pavs. A terme
rapide, 1 'Occident risque ainsi un retour de balancier, s'il ne sait pas conjuguer commerce et logique
de puissance. Une approche developpée hier soir au diner-debat de lUassociation « ID-Lorraine »,

(2 ue mouws restera-t-il
lorsque mous n"@wu-
rons plus deux temps
d avance technologigone et
que les pays avee lesguels
noHs COMMEr;ons, Naus au-
ront rattrapés T » interroge
Christian Harbuloi. Le fon-
dateur de 1"éeole de guerre
CCONOMIQUE INVILE &N Compa-
gnie duvice-amiral d"escadre
Jacques Célérier par | asso-
clanloh .rll.]'lll'llnl'il'rﬂl.'. I'Ilil [t
ménage son aaditeire, Il est
clair gu’en articulant son pro-
pos autour de « la guerre
|':-|.'1|r|1|r|ti.|:|u|:'. réalitd ou fic=
fion o, ¢ propes ne pEouval
quétre offensif. Dans un
monde conlromnte au marche
gloval, aux technologes de la
communicalion, 4 un exer-
ciee etendu « & an champ de
hatnille geestratégique pla-
nétaire » eta "émergence de
I Chine, le phénomene de
conflit économigue est une
realité en agccelération per-
manente. Dans un contexte
aussi reactil gquagressif, que
peat faire ln France 7 Sure-
migni pas aflronter | pdversaté

en ordre dispersé, ni sans
tenir compte de « la logigue
de puissamce. Nos vaisins al-
lemands ont parfaitement
Imtégré cetie donnée essen-
tielle et ils vont groupés sur
le marché mondial » a pour-
suivi le conférencier invité
d"Alnin MissoiTe.

Chasser en meute

La France 3"est réjouie de
la vente d Arrbus a la Chine,
Un contrar qui comprend
aussn le mdntage d une séne
d appareils dans ce pays,
# Face b ce contrat célébre
par la France, les Alle-
mands s¢ sont montres
bien plus circonspects. lls
'inguistent du possible
transfert de technologie
gui risque de revenir en
boomerang » estime Chris-
tian Harbulot, dont |"inter-
view critigue a élé reprise
par une grande partie de la
presse d’Outre-Rhin. « Nous
devons mouws interroger
afin de saveir, si nous
n avens pas signé an mar-
che de dopes, car dans le

méme temps les Améri-
caims ont interdit parcille
pratique & lenr avionneur
Boeing ».

Pour conduire & 1a fois une
stratégie dynamigue sur le
marche mondial, tout en pré-
servani son avance, la
France doit selon |"inierve-
nant « travalller en double
pilotage : avee ane ap-
proche commergante et
une loglque de pulssance ».
Flus partagé & propos de ce
marché d ' avions, le vice-
amiral descadre Célérier
explique © « 5i les ventes
ol cl¢ aulorisces, ¢ est
que les etals ont estime que
le risque n'étail pas assez
critique, Mais vous avez
raisen, il fawr @tre
attentil ». En ancien patron
de |"lnstitul des hautes
études de la DMfense natio-
nale, il san de quoi il parle.
Se souvenan! d avoir ren-
contré le ministre chinois de
la Défense, il a rapporié :
o Il m"a dit que son pays
voulalt la parité straté-
gigue avee les Etais-Unis et
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Le vice-amiral d exeadre Jocgues Célérier et Christian
Huarbnler, fondatenr de D'école de guerre économigue,
(Platas Mare Wirtz)

4« travailler ensemble &
extéricur, & chasser en
meute o,

que pour cetie conguéie,
"économie étalt leur ter-
raim de bataille ». Groupes
o PME ont clairement &g
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