DOSSIER INTELLIGENCE ECONOMIQUE

Une nouvelle
Ecole de guerre

Comprendre les formes de la compétition économique, identifier ses rivaux,

anticiper les actions de ses concurrents... Tels sont les objectifs de ce cursus,

ou les etudiants sont confrontes a un maximum de cas concrets,
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‘intelligence économique (IE)
I est une spécialitd jeune :
son acte fondateur - le rap-
port Martre, ceuvre collective du
Commissariat général du  Plam,
intitulé « Intelligence économique
el stratégie des entreprises » = ne
date que de 1994, Et clest surtout
depuis 2003, grice au rapport
parlementaire remis 4 Jean-Pierre
Raffarin, alors Premier ministre,
par le dépiré Bermard Caravon,
que ['E, qui ne constitue pas en-
core une discipline mais une spé-
cialivd en construction, fait l'objet
d'une forte médiatisation. Litar de
lenseignement et de la recherche
— trop hétérogéne, tant pour l'offre
de formation que pour la qualiné
-d.l"‘_'i PI!'I.'I-RIE]'I'II'I'IEi = ':|.' avait notam-
maent &t pointé du doigt.
Dés sa création, en 1995, I'Ecole
de guerre économigue (EGE)' a
élaboré un projer  pddagogigue
axé sur le développement dune
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154 LA REVUE Pouwr Vintelligeses dis monds | 12050007100 2000

culture de combat dans le domaine
de linformation. LEGE partait en
effer du constar que les nations et
les entreprises ont une propension
croissante & sagresser du it de la
complexification de leurs relations
economigques, de la déréglementa-
tion des marchés, de lapparition
brutale de nouveaux compétiteurs
el de ruptures technologiques qui
créent de nouveaux paradigmes
concirrenticls. Dans de tels contex-
tes dhypercompétition, ce sont
effectivement les pays et les entre-
prises les plus performants qui sont
les plus offensifs.

Comprendre les formes de cette
compétition, identifier ses acteurs
les plus influents, déterminer les
principaux circuits de décision, an-
ticiper bes actions des concurrents
sont autant de  problématigques
désormais connues et enseignées
dans les grandes deoles. Mais elles
le sont sous Pangle de Pévitement



ou de la coopération, et non sous celui de la
conflictualivé entre les acteurs, qui constitue
le coeur des enseignements de 'EGE. Dans
les sphéres économiques, cette docirine se
traduit concrétement en un management of-
Fensif de Minformation © influence, lobbying
et guerre de linformation,

LEGE est, & ¢ jour, Une sEructure uni-
ue en Europe, qui n'a déquivalent qu'aux
‘ats-Unis avec la Naval Postgraduate School
(NPS) = IlEcole européenne dintelligence

éeonomigue, ouverte en septembre 2006 4
Versailles, n'a pas encore lived sa premiére

Une structure unique en Europe,
qui na déquivalent que la Naval
Postgraduate School américaine.

promotion. La différence fondamentale ré-
side dans le fait que 'EGE est ouverte & un
plus large public en termes dAge, de nationa-
lité, de profil, alors que la NPS nest accessible
quanx seuls citoyens américains, et prioritai-
rement aux officiers de marine | Comme cetle
derniére, FEGE s'est spécialisée dans « I'étude
des mouvements offensifs et des manoeuvoes
informationnelles » quiimplique le durcis-
sement de la compétition. Comprendre bes
incertitudes qui pésent sur les organisations
du fait des mutations géopolitiques de la der-
nidre décennie, mesurer limpact des antago-
nismes économiques, définir et maitriser les
stratégies & déployer dans un environnemsnt
fortement concurrentiel, voire hostile, assi-
miler I'avénement d'un échiquier global od
les contextes géopolitique, concurrentiels et
sociétal interagissent continuellement : telles
sont bes missions fondamentales que IEcole
de guerre économique s'est assignées pour
construire son projet pédagogique et sa poli-
tique de recherche.

Ces missions s'effectuent principalement
a travers lactivité denseignement, subdivi-
sée en formation initiale a ladresse des jeu-
nes diplomés (de Sciences Po ou décoles de
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commerce, des ingénieurs et des universi-
taires) et en formation continue, destinée &
des cadres issus de lentreprise ou de Padmi-
nistration. Mais, & cOté du pile denseigne-
ment, ke Laboratoire de recherche de 'Ecole
de guerre dconomigue {Larege) méne des
travaux théoriques et opérationnels sur des
problématiques dintelligence  dconomigue,
C'est ce triple axe - enseignement, recherche
et conseil — qui signe loriginalité de I'EGE.

Travailler dur. Confronter les dtudiants
8 un maximum de cas concrets. Les faire re-
fléchir sur des marchés en croissance, sta-
bles ou matures, des activi-
tés sensibles aux ruptures
technologiques, organisa-
tionnelles ou  juridiques.
Ainsi 'école est-elle ouver-
te 24 heures sur 24, tous
les jours de l'année, comme
il en serait d'un incubabeur
ou d'une startup, o0 rien ne compte da-
vantage que réussir le projet, aller au bout
de chaque mission. Clest en multipliant les
exercices avec des entreprises partenaires et
a leur profit que l'on devient un profession-
nel de lintelligence économigue,

En effet, I'lE est avant tout une question
de réseau. Non pour cooprer des condisci-
ples, mais pour identifier les acteurs qui sau-
ront apparter triés rapidement aux spécialis-
tes des informations & forte valeur ajourée,
La nécessité de hiérarchiser et de recouper
linformation impose de parnager les mémes
codes, les mémes approches dans son trai-
tement. Lassociation des anciens dléves de
I'EGE, forte de cing cents membres, joue en
oe sens un role important dans le projet pé-
dagogique de I'école et I'accélération de I'in-
tégration professionnelle, en contribuant au
développement de partenariats entre I'éoole
et les entreprises.

De 1995 & 2001, lintelligence écono-
mique répondait surtour & des besoins en
analyse. Lintensification croissante de la
compétition mondiale a fait évoluer les ar-
tentes vers de nouveaux champs de compé-
rence = linfluence, le lobbving, Ia maitrise
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des risques informationnels (liés & lo dégra-
dation de la réputation) avec, dans chaque
domaine, une technicité propre & I'E,

Or, il est relativement aisé de mesu-
rer le retour sur investissement d'un projet
informatique ou dévaluer le succés d'une
campagne marketing, il est en revanche
beavcoup plus difficile de déterminer la part
des actions dintelligence économique dans
lamélioration de la compétitivieé et de la
performance. Car ['IE renvoie a la transver-
salité des fonctions et des métiers de l'entre-
prise. Elle emprunte au droit, au marketing

Une nouvelle Ecole de guerre

et & la vente, & la recherche et développe-
ment. Pour saisic la complexité et répondre
rapidement et efficacement aux attentes,
il faut prévoir limprévisible et done, en
amont, avoir éré confronté au maximum de
situations imaginables durant sa période de
formation, au-deld du simple approfondis-
sement du savoir-faire qui caractérise, par
exemple, les enseignements en contedle de
gestion. Clest aujourd’hui ce que tente I'EGE
en nourrissant de nouvelles réflexions et en
fournissant aux entreprises des pistes d'ac-
tion concrites. =
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