LA SEMAINE REPERES

Débat

La France sait-elle gerer les risques
des transferts de technologies ?

Avec la commande de 150 Airbus A 320 et le projet d'une usine dassemblage, la Chine pourrait mettre la main
sur des secrets technologiques. Faut-il craindre les effets pervers des gros contrats avec ce pays 7

OUI “Sur les technologies longue
durée, le risgue peut étre maitrise”
JEAN-HERVE LORENZI,

membre du conseil danalyse économique, professeur
d’économie a Paris-Dauphinge

11 est vral quaves les pays émengpeants,
lea paya deéveloppes se trouvent face a des
acheteurs qui ont beaucoup de pouveir,
Loraque les vendeurs sont en aitwation
de duopale comeme ¢'esf |6 cas powr
Alrbus et Boelng dans l'adronaustique ou
Arcova ot Westinghouse dans le nuchéaine,
: le client a la possibilité d'ére toujours
gagnant. [l peut jouer aur trols varables: le prix, la technobogle
ou e metour financier, notamment & travers Lla participaticn au
capiial. Les seules manbéses, pour les indusiriela, de reprendre
du poids par rapport 4 Facheteur sont de dews ardres.
Sait une assoctation complite: les vendeurs envisagent une
solution de capital commun, Sait une décision politigue de bype
international. Clest-a-dire une régle qui &'lmpose aux deus
offreurs et qui est portée par un crganisme extérieur.
 perut &'agir d'une interdicthon falte par les Nations unbes
de transférer cerlaines technolegies, militaires par escemple,
dang des pays non démocratiques. Il n'exisie pas de régle
interdizant ces transferts de technologie aujourd hui,
maks je ne doute pas qu'elles émergent dematn pous se proliger
des acheteurs dominants,
En attendant, o¢ qui probige be mieux du rsque de dépendance
envers lea pays émengeants, c'est d'dre plus mpide en recherche
et innovation, Les technologies & courte durée de vie sont trés
exposdes mais la reponse existe. Sur les dorans plats, par
exemmple, od le risque de volr 168 pays cmergeants Accapares
la technologie et 1= marché est réel, la solution est d'aveir
de l'avance. En revanche, sur les technologies de longue dunée,
la ponse est stratégique. Dans ladronautique, bes deux grands
constructeurs sont également exposts au risgque de copld
0 y en a toujours ew, Que les constructeurs concluent des contrats
awvec la Chine ou pas, au final, ils seronl copids. Done, le risgque
est aymétrique pour les deuy. O
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NON “Nous n'avons pas de stratégie
de puissance économigue”
CHRISTIAN HARBULOT,

directeur de I'Ecole de la guerre économigue (EGE)

En construigant une usine d'assemblage
en Chine, Airbus concéde dimportants
tranaferts de technologie. Le conatructeur
réalise un gain important & courf ferme,
maka il risgque, sur le long terme, de perdee
des marchés stratégiques. Penser que
l'on garderm toujours quelques longuedrs
d'avance sur la Chine confine a
laveuglement. Boging n'a pas joué cette partie-la. Les Etats-Unis
ont, au motns depuis be débul des anndes 80, une stratégle

de puissance trés élaborée. A cette #poque, certaines entreprises
di semi-conductouss délocallaalent leur production au Japon.

Le Pentagone a vite réagi en réunissant les principauy; fabricants
amibricaing pour leur demander de changer de comporterment
afin de garder la maltrise de technologies criiques. Au méms
mament, bes entreprises de la Silicon Valley se sont mises 4
breveter & touf-va alors qu'elles ne déposaient quasiment rien
jusque-la. Depuis, le pouvedr exéouti] américain fait tout

pour éviter que lea innovations technologiques ne quittent

lewar termtoing en provequant, petit & petit, une siuation

de dépendance technologigue. La France tente de se protéger.
Mais elle 5'y prend tnés mal. Nos gouvernants font de grandes
annonces de textes de lol et immédiatement les lobhies
industriels se mettent en oute pour bes cantrer, Bt c'est termine,
Dans les pays anglo-aacons, la stratégie de puissance se met

en place par réseau, les discussions ont lieu dans bes arcanes du
pouvair. Les industriels calment lewrs appétita de gaina & court
terme lorsqu'ils passent sous les fourches cavdines du powvolr
polithque. Dans one gueste économigque, tout ne doit pas &me
affiché au grand jour. 11 faut apprendre & anticiper les mauvais
coups. Je me souviens d'un constructeur européen qul n'avait
guun seul fourmisseur de semi-conducteuns, Lorsqua

ce dernier, américatn, décidait de ne pas livrer 4 temps,

le constructeur n'honorait pas ses commandes dans bes délais
0 faut auasd diveraifier sea fournisseurs,

PROPOS RECULILLIS PARISADELLE GERM




