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La réussite de l’Ecole de Guerre Economique repose sur 

plusieurs bases importantes. En tout premier lieu, son 

directeur, Christian Harbulot, promoteur de l’intelligence 

économique offensive dès les années 1980. Il insuffle 

à l’EGE les grandes lignes de sa philosophie, faisant 

de l’école une institution unique en son genre. Unique, 

en effet, car l’EGE repose également sur une pédago-

gie axée sur la gestion de projets et la multiplicité de 

cas traités par le prisme du management offensif de 

l’information (influence, guerre de l’information, lobby-

ing...).

Ensuite, un corps professoral de très grande qualité, 

dont les membres, issus des mondes académique 

(Philippe Baumard, le spécialiste de l’IE en sciences 

de Gestion et le président du conseil scientifique 

CSFRS...) et de l’entreprise (Jean-Renaud Fayol, Peer 

de Jong...), sont reconnus sur le marché français et 

international de l’IE. Ces experts constituent le cœur 

névralgique de l’Ecole.

De plus, un appui solide nous vient du soutien de nom-

breuses personnalités, parrains de chaque promotion 

(Préfet Pautrat, Thierry Dassault, Henri Martre, etc.), 

et en particulier Bernard Carayon, député du Tarn et 

spécialiste de l’IE.

La montée en puissance de l’Ecole est également 

permise par les formations continues qui représentent, 

aujourd’hui, autant d’auditeurs que la formation initiale. 

L’EGE est actuellement la seule Ecole à proposer des 

formations diplômantes réservées à des profession-

nels.  Mais le succès de l’EGE repose avant tout sur 

les centaines d’anciens qui désormais représentent 

l’Ecole, tous fédérés par l’AEGE : le réseau d’experts 

en IE (anciennement Association des anciens de l’Ecole 

de Guerre Economique). Ce réseau, aujourd’hui le 

plus important en France, oeuvre depuis des années 

à développer l’Ecole, met en avant l’importance de la 

production de connaissance, aide les étudiants à entrer 

sur marché de l’emploi, sur des postes spécifiques à 

l’IE. Même si l’IE n’a pas actuellement de cabinets de 

recrutement spécialisés et peu d’offres sur les moteurs 

classiques, la recherche d’emploi reste avant tout une 

histoire de réseau et l’AEGE permet de placer la grande 

majorité des étudiants.

Ainsi, l’EGE a aujourd’hui fortement pénétré le mar-

ché de l’IE avec, en tout premier lieu, les cabinets de 

conseil spécialisés  (veille, analyse, lobbying...). Les 

directions IE ou stratégie des grands groupes ont aussi 

recrutés de nombreux égéens (EADS, GDF-Suez, EDF, 

Alstom, Areva, Safran, Bouygues...). L’EGE est égale-

ment présente dans le secteur public et parapublic : les 

CCI avec une dizaine d’anciens dans des missions de 

conseil en IE, les ministères (Economie et Finances, 

Affaires étrangères...) et les cellules interministérielles 

dédiées à l’IE (deux anciens travaillent avec le délégué 

interministériel). Pour finir, une vingtaine de diplômés 

sont également en poste au sein des directions de ren-

seignement de l’armée.

Les pages suivantes vont donner deux informations: 

l’une sur les profils des étudiants admis à l’EGE, la 

seconde sur les expériences professionnelles post 

diplôme. 

Les statistiques qui vous sont présentées sont celles 

des 450 diplômés des formations initiales de l’Ecole de 

Guerre Economique.
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EGE  
Formation Initiale 
des Etudiants

Dans son recrutement, l’EGE 

cherche à diversifier les pro-

fils des étudiants entre les 4 

grandes familles (Ingénieurs, 

Ecoles de Commerce, IEP, 

Universités). Bien que la pro-

portion de chacun soit assez 

variable, il existe toujours une 

représentation significative de 

chaque discipline, nécessaire 

à la pédagogie générale de 

l’Ecole.

DIVERSITÉ CULTURELLE

S i  l ’ E G E  c h e r c h e  à  d i v e r -

s i f i e r  l e s  p r o f i l s  d e s  é t u -

d i a n t s  a u  n i v e a u  d e  l a 

f o r m a t i o n ,  e l l e  s ’ a p p l i q u e 

é g a l e m e n t  à  i n t é g r e r  d e s 

h o m m e s  e t  d e s  f e m m e s 

i s s u s  d ’ h o r i z o n s  c u l t u r e l s 

d i f f é r e n t s ,  t o u j o u r s  d a n s 

c e t t e  o p t i q u e  d e  b r a s s a g e 

e t  d e  c o m p l é m e n t a r i t é 

b é n é f i q u e  à  l a  r é a l i s a t i o n 

d e s  p r o j e t s  e t  d e s  é t u d e s 

m e n é s  a u  c o u r s  d e  l a  s c o -

l a r i t é  .

31!%

13!%
15!%

24!%

18!%

Ecole de Commerce
Ecole d'ingénieur
IEP
Université économie
Université sciences humaines 

Formation 

initiale

PROFIL DES ETUDIANTS

80!%

10!%

10!%

Français
Double nationalité
Etranger

Diversité 

culturelle
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Expérience pro-
fessionnelle avant 
l’EGE
Les chiffres sont ceux de la 

formation initiale (SIE), où la 

majorité des élèves finissent 

leur dernière année d’étude à 

l’EGE. La formation comprend 

en moyenne 20% de profes-

sionnels, dont quelques officiers 

du Ministère de la Défense .

S TAT I S T I Q U E  H O M M E S  - 

F E M M E S

 

T r è s  m a s c u l i n e  d a n s 

l e s  p r e m i è r e s  p r o m o -

t i o n s ,  l ’ E G E  s ’ e s t  l a r g e -

m e n t  f é m i n i s é e  a u  f i l  d e s 

a n n é e s  g r â c e  à  u n  d o u b l e 

p h é n o m è n e :  p r e m i è r e m e n t 

l ’ a p p a r i t i o n  d e  l ’ I E  d a n s  l e 

m o n d e  d e  l ’ e n t r e p r i s e  e t , 

d e u x i è m e m e n t ,  p a r  l ’ e s s o r 

d e  l a  c o m m u n i c a t i o n  d a n s 

l e  d o m a i n e  d e  l ’ I E  ( c o m -

m u n i c a t i o n  d ’ i n f l u e n c e , 

e - r é p u t a t i o n . . . ) .
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65!%

13!%

4!%

18!%

< à 1 an
de 1 à 3 ans
de 4 à 5 ans
plus de 5 ans

Expérience 

professionnelle 

avant l!EGE

65!%

35!%

Hommes

Femmes

Répartition 

des étudiants 

par sexe
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EGE  
Les débouchés de 
la formation

Formation professionnalisante 

par excellence, les diplômés 

rentrent directement sur le 

marché du travail sauf dans 

le cas d’étudiants poursuivant 

une thèse (essentiellement en 

contrat Cifre). Le chômage est 

avant tout structurel ou friction-

nel. La crise elle, n’a pas du 

tout affectée le recrutement des 

étudiants de l’EGE.

TA I L L E  D E 

L ’ E N T R E P R I S E 

L e s  d i p l ô m é s  d e  l ’ E G E  s e 

d i r i g e n t  e s s e n t i e l l e m e n t 

v e r s  l e s  g r a n d s  g r o u p e s 

( 4 0 % )  e t  l e s  c a b i n e t s  d e 

c o n s e i l s  s p é c i a l i s é s  e n 

i n t e l l i g e n c e  é c o n o m i q u e , 

d o n t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e 

t y p e  T P E  ( 3 1 % ) .  P l u s i e u r s 

d e  c e s  T P E  s o n t  e u x -

m ê m e s  c r é é s  p a r  d e s  d e s 

a n c i e n s .  L e  d é v e l o p p e m e n t 

d e  p o s t e s  d a n s  l e  d o m a i n e 

d u  p u b l i c  /  p a r a p u b l i c  ( C C I , 

R é g i o n ,  D é f e n s e  N a t i o n a l e , 

a u t r e s . . . )  c o n t i n u e  d e  f a i r e 

é v o l u e r  c e s  s t a t i s t i q u e s  a u 

f i l  d e s  a n n é e s .

31!%

16!%13!%

40!%

Moins de 20 salariés

De 20 à 99 salariés

De 100 à 499 salariés

Plus de 500 salariés

Taille de 

l!entreprise

92!%

4!%4!%

En activité professionnelle 
En poursuite d’études
En recherche d’emploi

Débouchés de 

la formation

PARCOURS DES DIPLÔMÉS
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Type de métiers

Le spectre des diplômés com-

mence pour les juniors sur des 

postes de chargé d’études (en 

entreprise) et consultant (socié-

tés de conseil) à Manager ou 

chef de projet pour les seniors. 

Le nombre de dirigeants est 

important suite aux nombreuses 

créations d’entreprise, en par-

ticulier dans le conseil en IE, sur 

des expertises de niche. Enfin, 

même si l’EGE est une ramifica-

tion d’une Ecole de Commerce, 

ses activités de recherche sont 

uniques en France et, avec des 

universités partenaires, elle co-

dirige le plus important nombre 

de doctorants en IE, toutes dis-

ciplines confondues (Gestion, 

Infocom, Economie...).

S A L A I R E  D U  P R E M I E R 

E M P L O I 

L a  v a r i a t i o n  d e  s a l a i r e 

d é p e n d  d u  c u r s u s  d e  l a  f o r -

m a t i o n  i n i t i a l e  ( i n g é n i e u r, 

é c o l e  d e  c o m m e r c e . . . ) ,  d u 

p r o f i l  d e  l ’ e n t r e p r i s e  ( P M E , 

G r a n d  g r o u p e ,  c o n s e i l . . . ) , 

o u  e n c o r e  d e s  p a r t i c u l a r i t é s 

d e  l ’ é t u d i a n t  ( l a n g u e ,  c o m -

p é t e n c e s  s p é c i f i q u e s . . . ) .
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19!%

3!%

35!%

31!%

12!%

Dirigeant
Doctorant
Manager et Chef de projet
Chargé d’études, consultant et analyste
Fonction publique et assimilée

Les fonctions 

des anciens

16!%

38!%

32!%

11!%
3!%

moins de 30K"

entre 30 et 35 K"

entre 35 et 40 K"

Entre 40 et 45K"

Plus de 45K"

Salaire du 

premier emploi



7

EGE  
Lieu de travail

Paris et sa région rest-

ent l’espace privilégié des 

embauches, les sièges des 

grands groupes et les cabinets 

d’IE se concentrant majoritaire-

ment dans le bassin parisien. 

Cependant, le nombre d’anciens 

en région augmente depuis peu 

grâce à la prise en compte de 

l’IE par les PME, l’intelligence 

territoriale et l’accompagnement 

des acteurs publics et parapub-

lics dans le conseil en intel-

ligence économique (CCI...). 

Cette “décentralisation” de l’IE 

s’accompagne également d’une 

internationalisation à laquelle 

l’EGE répond par une pédago-

gie axée sur le développement 

international et l’approche des 

marchés émergents qui ouvre 

des opportunités à l’étranger.

48!%

32!%

21!%

Ile de France
Province
Etranger

Lieu de travail
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Le réseau des diplômés de 
l’EGE à l’international

Amerique : Argentine, Brésil, Canada, Etats-Unis, 
Guatémala, Mexique, Vénézuela ; 

Europe : Allemagne, Autriche, Azerbaïdjan, Belgique, 
Bulgarie, Croatie, Espagne, Grande-Bretagne, Hongrie, 
Irlande, Italie, Luxembourg, Portugal, République 
Tchèque, Russie,  Serbie, Suisse ; 

Afrique : Afrique du Sud, Algérie, Angola, Cameroun, 
Côte d’Ivoire, Libye, Mali, Maroc, Sénégal, Tunisie, 
Zimbabwé; 

Asie : Arabie Saoudite, Bahreïn, Chine, Corée du Sud, 
Dubaï, Emirats Arabes Unis, Hong-Kong, Inde, Japon, 
Liban, Taiwan;

Océanie : Australie, Indonésie, Nouvelle calédonie, 
Polynésie française.

8



EGE  ETUDIANTS - REPÈRES ET RÉFÉRENCES STATISTIQUES

9

L’expertise de l’EGE reconnue par les cabinets d’IE
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Exemple de parcours d’une promotion : promo 2009

Romain A.			  est	 Chargé d'études et de veille		  chez	 Nexter
Sébastien	B.		  est	 Consultant Gestion du risque		  chez	 Lexsi (Canada)
Julie B.			   est	 Chef de projet direction IE		  chez	 Groupe EADS
Morgan B.			  est	 Directeur Général			   chez	 Air Ops
Lionel C.			   est	 Consultant junior lobbying		  chez	 Vae Solis Corporate
Audrey C.			  est	 Chargée de missions  veille analyse	 chez	 SFR
Eric C.			   est	 Création de société
Paul C.			   est	 Chargé de missions			   chez	 SwissLife
Yann C.			   est	 Analyste Market Intelligence		  chez	 Dassault Systèmes
Alexis D.			   est	 Chargé de mission IE			  chez	 Carrefour
Amandine D.		  est	 Chargée de veille d'opinion		  chez	 Spintank
Elisabeth F.		  est	 Chargée de veille analyse		  chez	 Axis & Co
Alain F.			   est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
Pierre F.			   est	 Directeur Général			   chez	 Fondation Pormétheus
Stéphanie G.		  est	 Chargée d'études à la cellule prospective	 chez	 Ministère de la Défense
Monia H.			   est	 Chargée d'étude développement	 chez	 Louvre Hotels
Vincent H.			  est	 Chargé de mission Gestion de risques	 chez	 Canal+
Ghislain H.		  est	 VIE				    chez	 Peugeot (Hongrie)
Chetali J.			   est	 Consultant IE et développement		 chez	 Strateco International
Benjamin K.		  est	 Directeur				    chez	 Manga Café
Isabelle K.			  est	 Directeur adjoint risques et assurances	 chez	 Safran
Clément L.		  est	 Chargé d'études e-reputation		  chez	 Netbooster Agency
Marie-Line L.		  est	 Chef de projet veille - e-reputation	 chez	 Image et stratégie
Cyrille L.			   est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
Fanny L.			   est	 Chargée veille opinion		  chez	 We are social
Cécile M.			   est	 Chargé de communication et ereputation	 chez	 Ekodesign
Fanny M.			   est	 Chargee d'etudes et analyste marché	 chez	 GECI International
Jean-Charles M.		  est 	 Veille-Analyse			   chez	 Groupe Synergie Globale
François M.		  est 	 Consultant IE			   chez	 Geos BI
Nicolas M.			  est 	 Doctorant				    chez	 Université de Dauphine
Anne-Claire M.		  est	 Resp Marketing et Communication	 chez	 Touchvibes
Guillaume M.		  est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
Pierre M.			   est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
David M.			   est	 Strategy Advisor			   chez	 GoodProd (Canada)
Vincent M.			  est	 Chargé de veille analyse		  chez	 Racine
Virginie M.			  est	 Chargée de veille analyse		  chez	 Performics
Serge C.			   est	 Conseiller en Intelligence Economique	 chez	 CCI Essonne
Stéphan V.		  est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
Jean V.			   est	 Ingenieur de Recherche		  chez	 Daylight
Pierre V.			   est	 Consultant Intelligence territoriale	 chez	 ADIT Reims
Steve W.			   est	 Officier	 	 	 	 chez	 Ministere Defense
Scherazade Z.		  est	 Chargée de veille			   chez	 Performics



Ils ont embauché des étudiants de l’EGE :

Audit et conseil • ACCENTURE • ATOS CONSULTING 
• AT KEARNEY • ALTEN • ALTIOR • ALTRAN • BOS-
TON CONSULTING GROUP • CAP-GEMINI • CEGOS • 
DELPHI • DEVOTEAM • ENABLON • ERNST & YOUNG 
• ISZAK, GRAPIN ET ASSOCIES • KPMG • MAZARD 
ET GUERARD • MEDIAMETRIE • MEGA • MICKAEL 
PAGE • ROLAND BERGER • UNILOG Automobile • 
FAURECIA • MICHELIN • NORAUTO • PSA • RENAULT 
• VALEO Administration et fonction publique• AGEN-
CE FRANCAISE DES INVESTISSEMENTS INTERNA-
TIONAUX • AMBASSADE DE FRANCE AUX ETATS-
UNIS • AMBASSADE DE FRANCE AU GUATEMALA • 
AMBASSADE DE FRANCE EN LIBYE • AMBASSADE 
DE FRANCE EN ARABIE SAOUDITE • AMBASSADE 
DE FRANCE EN COREE DU SUD • ASSEMBLEE NA-
TIONALE • ASSEMBLEE PERMANENTE DES CHAM-
BRES D’AGRICULTURE • ARMEE DE TERRE • CHAM-
BRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DU DOUBS 
• CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DE 
L’ESSONNE • CHAMBRE REGIONALE DE COMMER-
CE ET D’INDUSTRIE DE HAUTE NORMANDIE • COM-
MISSARIAT A L’ENERGIE ATOMIQUE • DELEGATION 
GENERALE POUR L’ARMEMENT • DIRECTION DE 
LA COMMUNICATION DE LA DEFENSE • DIRECTION 
GENERALE DE L’AVIATION CIVILE • DIRECTION GE-
NERALE DES IMPOTS • INPI • MARINE NATIONALE • 
MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES • MINIS-
TERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES • MINIS-
TERE DE L’ECONOMIE (TAIWAN) • MINISTERE DE LA 
DEFENSE • MINISTERE DE LA DEFENSE (SUISSE) 
• MINISTERE DE LA JUSTICE • MINISTERE DES 
TRANSPORTS • POLICE NATIONALE • SECRETARIAT 
GENERAL DE LA DEFENSE NATIONALE • OSEO • 
UBIFRANCE Banques, finances et assurances • ABN 
AMRO • AFG • AFORGE FINANCE • AGF • ASCOMA 
MARITIME • AXA ASSURANCES • AVIVA • BBVA HONG 
KONG • BNP PARIBAS • COFACE • CPR ASSET MA-
NAGEMENT • CREDIT AGRICOLE • CREDIT AGRICO-
LE ASSET MANAGEMENT • CREDIT INDUSTRIEL ET 
COMMERCIAL • CREDIT FONCIER • CREDIT LYON-
NAIS • CREDIT DU MAROC • DEXIA JAPON • GAN 
ASSURANCES •  GROUPEMENT DES CARTES BAN-
CAIRES • ING FERRI BANK • JP MORGAN • HSBC •  
LA MONDIALE • LA POSTE • NATIXIS • NATIXIS NEW 
YORK • NYSE-EURONEXT • SOCIETE GENERALE 
Conseil en intelligence économique et éditeurs spé-
cialisés • ACRIE • ANTEE • AXIS & Co • AGENCE POUR 
LA DIFFUSION DE L’INFORMATION TECHNOLOGI-
QUE (ADIT) • BEIC • COMPAGNIE EUROPEENNE D’IN-
TELLIGENCE STRATEGIQUE (CEIS) • COMPETITIVE 
INTELLIGENCE MANAGEMENT • DIGIMIND • EURO-
CRISE • EUROPEENNE DE DONNEES • FI2 • GEOS • 

INTELKNOWLEDGE • INTELLECO • IPARI • KOMPASS 
• KROLL • LEXSI • LEXIS NEXIS ANALYTICS • RISK 
AND CO (ex ATLANTIC INTELLIGENCE)  • SERENUS 
CONSEIL • SPIN PARTNERS Construction et travaux 
publics • BOUYGUES • SAINT GOBAIN • VICAT • VINCI 
Défense • ALCATEL • DEFENSE CONSEIL INTERNA-
TIONAL (DCI) • EADS • EADS DEFENCE SECURITY 
SYSTEMS • EUROCOPTER AUSTRALIE • EUROCOP-
TER • GIAT INDUSTRIES • SAGEM AVIONICS • SNEC-
MA • THALES AIRBORN SYSTEMS • THALES ALENIA 
SPACE • THALES INTERNATIONAL • THALES TUBES • 
TURBOMECA Distribution et alimentation • AUCHAN 
• CARREFOUR • CARREFOUR CHINE • DANONE 
• FERRERO • INTERMARCHE • MONOPRIX • 
SYSTEME U Energie et utilities • ACTARIS • AIR LIQ-
UIDE • AIR PRODUCTS • ASHLAND • AREVA • ALSTOM 
• EDF • GDF-SUEZ • HALLIBURTON • INSTITUT FRAN-
CAIS DU PETROLE • SCHNEIDER ELECTRIC • SUEZ 
ENVIRONNEMENT • TOTAL • VEOLIA Informatique, 
télécommunications et Internet • ALCATEL LUCENT 
• ASSOCIATION FRANCAISE DES OPERATEURS DE 
MOBILE • BOUYGUES TELECOM • DEUTSCHE TEL-
EKOM • EURIWARE • FRANCE TELECOM • MICRO-
SOFT • NORTEL • OBERTHUR TECHNOLOGIES • OR-
ANGE • SFR • TOSHIBA  Loisirs • PATHE-CINEMA  •  
DISNEYLAND  RESORT PARIS Luxe et cosmétiques • 
BULGARI • L’OREAL • LVMH • YVES ROCHER Médias 
et Communication • AGEFI • CANAL+ • CORRESPON-
DANCE ECONOMIQUE • DASSAULT MULTIMEDIA • DE-
CISION INFORMATIQUE • EDELMAN • JOURNAL DES 
FINANCES • L’ARGUS DE L’ASSURANCE • LE FI-
GARO • FLEISHMAN-HILLARD • FRANCE TELEVI-
SIONS • FRANCE 24 • HILL & KNOWLTON • IMAGE &  
STRATEGIE • PORTER NOVELLI • PRIS-
MA PRESS • SCANBLOG • TBWA IN-
TERACTIVE • TF1 • TILDER • USINE  
NOUVELLE • VALEURS ACTUELLES • VIVENDI UNI-
VERSAL • WEBER ET SHANDWICK Organisations 
internationales • AGENCE INTERNATIONALE POUR 
L’ENERGIE ATOMIQUE • HAUT COMMISSARIAT AUX 
DROITS DE L’HOMME • ONU • UNESCO Organisa-
tions non gouvernementales • FONDATION PRO-
METHEUS • GREENPEACE Pharmacie, santé et 
biotechnologies • BEAUFOUR IPSEN • EUROPABIO •  
INSTITUT PASTEUR • NEXTEP • SANOFI-AVENT-
IS Hôtellerie et restauration   • ACCOR • GROUPE 
DU LOUVRE • L’ECLUSE • ELIOR • EUREST •  
SODEXO Transports • ABX LOGISTICS • ALSTOM • AIR-
BUS • ASCOMA MARITIME • AIR FRANCE • BRITANNY 
FERRIES • CMA-CGM • DHL • GEODIS • LALIQUE • SNCF 
Autres • AFFLELOU • ARKEMA • BRINKS FRANCE • 
CB RICHARD-ELLIS • DAFSA • DASSAULT SYSTEMS •  
ESSILOR • EURALIS • RHODIA • SONY •  
TENDANCES INSTITUT
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