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PROLOGUE 

Le sport est un puissant symbole d'identité et de force nationale 

qui engage le public passionnément et permet de créer une atmosphèr e 

de cordialité, de détente et une  communion fraternelle. C'est un 

instrument extrêmement utile pour rediriger les tensions et 

renforcer les ponts entre États. Mais l'idée de recourir au sport 

pour améliorer les relations entre communautés ne date pas d'hi er, 

et remonte aussi loin que nous  le sachions à la Grèce Antique 

lorsque les monarques de Sparte, de Pise et d'Élis instaurèrent la 

paix tout au long des compétitions sportives dédiées aux dieux, ce 

qui permettait aux sportifs - comme aux hôtes - de participe r à chaque 

édition des jeux olympi ques sans avoir à craindre pour leur vie.  

 
Aujourd'hui, les politiques sportives nationales ont acquis une 

toute nouvelle dimension, compte tenu des enjeux significatifs 

qu'elles peuvent générer .  Il n'est pas surprenant d e constater que 

certains championn ats locaux européens modifient leur calendri er 

de diffusion des rencontres et des compétitions pour s'aligner sur 

celui du public asiatique ou nord - américain, au détriment de leur 

audience nationale , il nóest pas étonnant non plus de voir comment 

certaines  compétitions attirent un nombre considérabl e de 

supporters à travers le monde, comme c'est souvent le cas dans le 

tennis, la Formule 1 ou le football.  

Il ne fait aucun doute que  l e Maroc est une nation sportive 

passionné e, le sport est profondément ancré  dans la culture 

marocaine et son identité. Au cours des dernières années, le Maroc 

a aussi pu sôaffirm er  comme un hôte authentique et une destination 

privilégiée pour les événements sportifs.  

Le sport possède la capacité d'unir les populations et les pays . 

Par conséquent, toute politique sportive m ise en place par le Maroc 

devrait viser à consolider les relations avec les nations, en 

particulier celles d'Afrique où le sport occupe une place 

prépondérante. Ainsi, le Maroc d ispose de tous les moyens 

nécessai res pour transformer le paysage sportif régi onal, grâce à 

une véritable stratégie sportive et à un renforcement de son 

implication dans le sport international.  

Le sport génère des affaires substantielles et constitue un 

véritable levier économique tant il  attire les investissements 

étrangers. Il co ntribue ainsi non seulement à la croissance 

économique du pays, mais aussi au bien - être de ces citoyens, et 

notamment à ceux qui représentent le futur.   

La diplomatie sportive e st un aspect de plus en plus impor tant de 

la pratique diplomatique et peut jou er un rôle primordial pour le 

Maroc dans le renforcement de ses partenariats et la promotion de 

sa marque nationale et de sa réputation régionale, voire 

internationale.  
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Suite à l ôanalyse de la diplomatie sportive marocaine, à travers 

sa politique publique du sport, nous relevons dôores et d®j¨ les 

constats  suivants  :  

1.  La diplomatie sportive m arocaine est  dans un état 

embryonnaire .  

2.  La chose sportive au Maroc est  le r®sultat dôune volonté 

royale 1.  

3.  La diplomatie sport ive m arocaine est orientée vers lôAfrique2.  

4.  La diplomatie sportive est axée sur une discipline  en 

particulier , à savoir celle du football, utilisée comme un 

projet pilote.  

Dans ce sens, le Dr. Moncef Lyazghi , chercheur en politique des 

sports, considère qu e «  valeur  aujourdôhui, on ne peut pas parler 

dôune diplomatie sportive dans le vrai sens du terme, mais plus 

dôune diplomatie footballistique » 3 

Lôannonce de la candidature conjointe du Maroc avec lôEspagne et 

le Portuga l pour lôorganisation de la coupe du monde de football 

2030 au cîur de lôAfrique ¨ Kigali , coïncidant avec la remise du 

prix dôexcellence par la Conf®d®ration africaine de Football ïCAF-

à sa majesté Mohammed VI montre bien que côest une candidature 

africai ne portée par le Maroc. Cette symb olique en dit long sur 

lôimportance que rev°t dôores et d®j¨ la diplomatie 

footballistique, qui peut °tre une source dôinspiration pour les 

autres fédérations sportives marocaines.  

C'est seulement par un emploi constant et  pérenne du sport à tous 

les échel ons et impliquant tous les intervenants, que la diplomatie 

sportive peut se transformer en un véritable outil diplomatique 

efficace. Cela nécessite cependant qu'elle repose sur une stratégie 

d'ensemble qui établit ses gran des orientations, qui précise les 

moyens de mise en îuvre et qui détermine les participants chargés 

de son application.  

ü Problématique  :  

Le pr®sent rapport sôoriente vers l'observation des modalit®s 

permettant à un État comme le Maroc d'utiliser le sport co mme 

 
1  Le défunt roi  Hassan II était un amoureux et un passionné de football. Dôapr¯s 

des informations rapportées par  lôancien international marocain Aziz Boudarbala 

au magazine  Le temps, en 1983 lors des Jeux méditerranéens organisés au Maroc, le 

roi avait convoqué tous les joueurs avant la finale pour leur expliquer l e choix 

tactique à adopter contre leur adversaire tu rc :  « C'était un jeu triangulaire 

dont aucun de nous n'avait jamais entendu parler. C'était expliqué sous forme de 

petits triangles en papier qu'il avait sort i de son portefeuille  »,  rapporte 

lôancien joueur.  Des années plus tard, en 1988, Boudarbala se retrouve à parler 

de ces mêmes triangles avec l'entraîneur portugais Artur Jorge qui lui présentait 

« une nouvelle manière de jouer  ».  

2 Pour Monsieur  Jamal S ELLAMI ï  entraineur du FUS RABAT,  la diplomatie sportive 

marocaine a connu un tournant importan t après la participation du roi Mohamed VI  

au 28¯me sommet de lôUnion Africaine ¨ Adis- Abeba le 31 janvier 2017. Mr SELLAMI  

a été interrogé par Mme Hind BENN ANI.  

 

3 La VIE ECO 05 Avril 2023  
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instrument de diplomatie publi que dans le but d'améli orer son image 

à l'étranger (en Afrique notamment) afin d'atteindre une meilleure 

réalisation de ses objectifs de politique étrangère.  

Autrement dit, le Maroc pourrait - il utiliser la diplomatie 

sport ive comme un outil de soft power e n Afrique ? Sous 

quelles circonstances le Maroc pourrait - il utiliser cet 

outil, et quels seraient les objectifs réels derrière 

l'adoption de cette approche ?  

ü Effet final recherché  :  

En tenant compte de ces facteurs, lôeffet final recherché est de 

transfor mer la diplomatie sportive marocaine en un instrument 

influent majeur en Afrique.  

 

Temporalité : nous visons à concevoir une stratégie décennale 

comprenant d es initiatives à court et moyen terme pour assurer des 

résultats  dès les premières années.  

 

Pour parvenir à l'effet final souhaité, l'équipe a tenté de réaliser 

les objectifs intermédiaires suivants  :  

V  Analyse du modèle marocain sur place et de ses composantes,  

V  Benchmark de modèles de diplomatie sportive réussis et l e 

fondement de leur réussite,  

V Étud e des modèles similaires au contexte marocain ou 

susceptibles d'y être adaptés,  

V Évaluation des besoins et des situations dans la zone 

d'influence ,  

V Analy se de la nature de la coopération Maroc/ Afrique,  

V Proposition dôun mod¯le marocain adapté pouvant créer d e 

lôinfluence en Afrique.  

ü Méthodologie  :  

Pour atteindre ces objectifs, nous avons entamé notre démarche 

dôabord par une phase dôacculturation des diff®rents concepts.  

Le traitement du sujet s'est ensuite déroulé en plusie urs étapes  :  

1.  État  des lieux et dia gnostic de la chose sportive au 

Maroc et en Afrique,   

2.  Identification des enjeux majeurs en liaison avec la 

diplomatie sportive marocaine,  

3.  Identification des acteurs nationaux et internationaux 

et leur cartographie,  

4.  Bench mark et analyse de quelques modèle s de pratique de 

diplomatie sportive ¨ lôinternational, 

5.  £tude des actions dôinfluence ¨ travers les ®chiquiers 

politique, économique et soci étal,  

6.  Proposition dôun mod¯le de diplomatie sportive marocain, 

       7. Conclusion  par des recommandations et des sc enarios .  
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Nous tenons à préciser que malgré les défis liés à l'accès aux 

données, nous avons été positivement surpris par l'enthousiasme 

manifesté pa r plusieurs intervenants du milieu sportif. Ces 

derniers n'ont pas hésité  à participer activement à cet eff ort en 

partageant leurs conseils éclairés en tant qu'experts sportifs, 

techniciens ou responsables sportifs. Ils ont également démontré 

un grand inté rêt pour l'intégration de la diplomatie sportive dans 

le cadre de l'intel ligence économique comme composant e de la 

stratégie nationale. Certains de leurs points de vue ont été 

considérés lors de notre analyse tandis que d'autres ont été 

mentionnés directem ent ou via les fiches des entretiens (en 

annexe).  
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I NTRODUCTION 

 ñLe sport a le pouvoir de changer le monde. Il a le pouvoir 

dôunir les gens dôune mani¯re quasi unique. ç Le sport peut cr®er 

de lôespoir l¨ o½ il nôy avait que du désespoir.  »4  

Cette phrase éloquente, attribuée à Nelson Mandela, contient un 

sens profond. Qu'elle ait été pron oncée par l'ancien président de 

la République d'Afrique du Sud dans les années 1990 n'est pas un 

hasard, surtout quand il était responsable de la pertinence de ces 

mots à travers les faits. La locution valorise le pouvoir de la 

pratique du sport lorsqu'il s'agit de favoriser l'unité des nations 

et d'ouvrir des voies vers la résolution des conflits.  

Le sport permet dôexister sur la carte mondiale, « il a un pouvoir 

dôattraction, et sa puissance suscite lôadmiration et donne du 

prestige  »5.  

De nombreux travau x se sont pench®s sur lôutilisation du sport dans 

les relations internationales, et plus encore sur sa présence au 

cîur de certains enjeux g®opolitiques. Si lôusage politique du 

sport nôest pas un nouveau ph®nom¯ne, lôutilisation des concepts 

de « géopolit ique du sport » et de « diplomatie sportive » est 

relativement récente.  Lôusage du sport pour satisfaire des 

objectifs plus larges sôest notamment généralisé dans de nombreux 

pays ®mergents, comme en t®moigne lôorganisation successive, depuis 

2008, des Jeu x olympiques et de la Coupe du monde de football dans 

des pays comme la Chine , lôAfrique du Sud, le Brésil,  la Russie , 

la Corée du Sud  ou le  Qatar.   

Au Maroc, la diplomatie sportive constitue un pan essentiel de la 

vision royale et une stratégie efficiente  visant le renforcement 

du positionnement du Maroc contemporain dans plusieurs secteurs, 

la diplomatie sportive marocaine s'est traduite ces de rnières 

années par de nombreux acquis, sans perdre de vue la défense de ses 

cau ses nationales, en premier lieu ce lle de l'intégrité 

territoriale du Royaume. Ce soft power sportif se veut un mécanisme 

diplomatique à même de conforter le leadership du Royaum e dans la 

sphère internationale et particulièrement dans le continent 

africain.  

Cependant, une observation du ter rain fait ressortir beaucoup de 

limites ¨ lôapplication saine de cette branche dynamique de la 

diplomatie, et qui rend la réalisation des objec tifs cherchés 

difficile à atteindre.  

 
4 Nel son Mandela  
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En premier lieu ,  les acteurs intervenant d ans la sphère sportive 

sont dispar ates, et les actions men®es manquent dôharmonie et de 

coordination, le mode de gouvernance est anarchique et les 

fédérations sportives travaill ent dans un flou accablant, 

abstraction faite de certaines fédérations comme la  fédération 

royale marocaine de fo otball.  

Le manque dôimplication du secteur priv® est ®galement tr¯s 

frappant. Le sport reste toujours une chose publique qui dépend des 

autorit ®s publiques, ce qui nôencourage pas le d®veloppement de 

lôindustrie du sport ¹ combien lucrative dans dôautres pays.  

La législation en vigueur fait aussi obstacle au développement de 

la diplomatie sportive, les textes réglementaires tardent à venir 

et le vide juridique brille par sa présence.  

Autant de contraintes et bien dôautres font que la cr®ation dôune 

diplomat ie sportive nationale solide peine à se faire dans les 

meilleures conditions et que le sport joue le r¹le quôon voudrait 

lui attribuer.  

On ente nd par «  sport  » « toutes les activités physiques qui, par 

la participation, or ganisée ou non, ont pour but l'exp ression ou 

l'amélioration de la condition physique et mentale, le 

développement des relations sociales ou l'obtention de résultats 

dans des com pétitions de tous niveaux » 6. Cette définition n'ignore 

pas le caractère social isant et cohésif qui en a fait un outil 

social et culturel utile pour le développement des civilisations.  

Dôautres concepts m®ritent dô°tre d®finis pour une meilleure 

compréhens ion de leurs enjeux.  

DEFINITIONS DES  CONCEPTS 

1.  Le concept de d iplomatie sportive  :  

Par le terme diplomatie sportiv e, on désigne souvent les tentatives 

dôinstrumentalisation du sport ¨ des fins diplomatiques. Le 

chercheur et auteur espagnol Javier SOBRINO la définit comme le « 

recours au sport comme instrument de diplomatie publiqu e pour sa 

contribution à certains objectifs de manière structurée et au - delà 

des éventuels résultats sportifs  » 7 

 

Par sa popularité, son universalité et sa neutralité politique, le 

sport devient un outil précieux pour les stratégies dôinfluence et 

de communication menées par les acteurs é tatiques. Les événements 

sportifs sont ainsi fr®quemment utilis®s en vue dôassurer un 

rapprochement entre deux ou plusieurs États. Un exemple bien connu 

 
6. Article 2 de LA CHARTE EUROPÉENNE DU SPOR T REVISEE (adoptée par le Comité des 

Ministres le 24 septembre 1992 lors de la 480e réunion des Délégués des 

Ministres et révisée lors de la 752e réunion le 16  mai 2001)  

 

7 SOBRINO Javier ñDiplomacia deportivaò, Andavira Editora; 1ere ®dition (13 

février 2 014)   
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de diplomatie sportive est celui des Américains et des Chinois dans 

l es années 1970. Des jeux de ping - pong ont permis aux États - Unis, 

pays capitaliste, et à la Chine, pays communiste, deux pays donc 

politiquement et idéologiquement éloignés, de réchauffer leurs 

relations diplomatiques .  

Côest ainsi quôen 1971, l'®quipe de ping - pong américaine a été 

invitée  à participer à un tournoi en Chine, marquant la première 

visite officielle d'une délégation américaine en Chine depuis 1949.  

Cela a ouvert la voie à une normalisation des relations entre les 

deux pays, qui avaient été ten dues pendant des décennies.  

Il con vient aussi de signaler que la diplomatie sportive est 

utilisée n on seulement dans un cadre bilatéral, mais aussi 

multilat®ral, avec lôorganisation des manifestations sportives, 

comme les Jeux olympiques, la Coupe du monde , etc.  

La diplomatie sportive peut  devenir un important support de la 

diplomatie publique. Des puis sants États ont ainsi eu 

systématiquement recours à la diplomatie sportive afin dôinfluencer 

les populations ®trang¯res et de fa­onner une image positive dôeux -

mêmes. Ce fut notamment le cas avec les États -Unis apr¯s lôattaque 

terroriste de 2001 qui a révé lé une forte hostilité envers les 

américains parmi les populations musulmanes et arabes à travers le  

programme "Sports Envoy" 8 lancé en 2003 par le départeme nt d'État 

américain et qui consist e à envoyer des athlètes et des entraîneurs 

américains dans des p ays étrangers pour promouvoir les valeurs 

américaines telles que l'esprit sportif, l'inclusion, la tolérance 

et la diversité culturelle.  

L'apaisement des ten sions entre les deux Corées  : les Jeux 

olympiques d'hiver de 2018 à PyeongChang, en Corée du Sud, o nt été 

marqués par la participation de l'équipe de Corée unifiée, composée 

d'athlètes des deux Corées. Cette participation a contribué à une 

désescalade des tensions entre les deux pays et a ouvert la voie à 

des discussions diplomatiques entre les dirigean ts des deux Corées.   

 
8 Par exemple, en 2006, la joueuse de basketball de la WNBA, Allison Feaster, a 

été envoyée en Jordanie pour promouvoir le basketball et le dialogue 

int erculturel. El le a organisé des ateliers pour les entraîneurs et les joueurs 

jordaniens, ainsi qu 'un camp d'été pour les filles de différentes nationalités. 

En 2012, l'ancien joueur de la NFL, Curtis Conway, a visité l'Égypte pour organiser 

des ateliers de  football amér icain pour les jeunes égyptiens et pour discuter des 

valeurs américaines telles que  l'égalité des chances et le respect des différences 

culturelles.  
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(MAXPPP) 

La réconciliation entre l'Afrique du Sud et le monde  : suite à la 

fin de l'apartheid en Afrique du Sud, le sport a eu une pa rt 

importante dans la réconciliati on du pays avec le reste du monde. 

Des manifestations sportives comme la Coupe du monde de rugby de 

1995 ont contribué à promouvoir la réconciliation raci ale et à 

encourager l'unité nationale.  

La promotion de la paix en I rlande du Nord  : Le match de footb all 

de 1995, opposant l'Irlande à l'Angleterre à Dublin et qui 

représentait le premier affrontement entre ces deux sélections 

depuis une période de 15 ans , a été marqué par un geste symbolique 

fort : la poignée de main ent re les capitaines des deux équipes . 

Cet acte a aidé à atténuer les tensions persistantes entre ces deux 

nations.  

La normalisation des relations entre Cuba et les États - Unis  : En 

2016, l'éq uipe nationale de baseball des États - Unis a effectué un 

voyage à Cub a pour disputer une série de renco ntres amicales, ce 

qui a marqué la première présence officielle d'une équipe 

américaine sur l'île depuis la révolution cubaine de 1959. Cela a 

favorisé la  normalisation des liens entre les deux nations après 

des décennies de tensions.  

Dans leur livre " Glob al Diplomacy: Theories, Types, and Models",  

Alison R. Holmes  et J. Simon Rofe  discutent de plusieurs théories 

et types de diplomatie sportive  :  

o Diplomatie  sportive informelle  : cette théorie considère que 

les événements sp ortifs offrent un cadre informel p our les 

interactions diplomatiques entre les pays.  

Un exemple de diplomatie sportive informelle est la rencontre entre 

les dirigeants nord - coréens et sud - coréens lors des Jeux olympiques 

d'hiver de Pyeongchang en 2018. Le s deux pays ont formé une équipe 

unifiée pour le tournoi féminin de hockey sur glace, ce qui a permis 



  

17 
 

une coopération et une compréhension accrues entre les deux 

nations.  

o Diplomatie sporti ve publique  : cette théorie postule que les 

événements sportifs peuv ent servir de plate - forme pour la 

promotion de l'image d'un pays à l'étranger. Les gouvernements 

peuvent utiliser les performances de leurs athlètes pour 

améliorer la perception de leur pa ys à l'échelle 

internationale.  

Un exemple de diplomatie sportive pub lique est la campagne de 

promotion  de l'image du Brésil à l'étranger par le biais de ses 

succès en football.  

o Diplomatie sportive de développement  : cette théorie met 

l'accent sur l'utilis ation du sport pour promouvoir le 

développement économique et social  des pays en développement.  

Un ex emple de diplomatie sportive de développement est le programme 

de formation de l'Académie de football du Qatar. Le programme vise 

à fournir des compétence s de football de haute qualité aux jeunes 

du pays, tout en développa nt leur confiance, leur esprit d'é quipe 

et leur leadership.  

o Diplomatie sportive de la paix  : cette théorie suggère que 

les événements sportifs peuvent servir de moyen pour 

promouvoir la paix et la réconciliation entre les pays en 

conflit.  

Un exemple de di plomatie sportive de la paix est l a rencontre de 

ping - pong entre la Chine et les États - Unis en 1971. Lors de cette 

rencontre, les joueurs chinois et américains ont échangé des 

cadeaux et ont joué ensemble, contribuant à améliorer les relations 

diplomatique s entre les deux pays.   
 

2.  La notion  de soft power :   

La diplomatie sportive est de venue un instrument très utilisé au 

sein du soft power des États. Terme inventé par le chercheur 

américain Joseph Nye  dans les années 90, le soft power se 

définit  comme « la  capacit® pour un acteur dôavoir ce quôil veut ¨ 

travers lôattraction plut¹t quô¨ travers la coercition, lôusage de 

la force ou dôargent » 9 

Autrement dit, le "Soft power" est la capacité d'un pays à 

influencer les autres par des moyens non coercitifs, tels que la 

culture, les valeurs, les i dées ou les politiques attractives. En 

français , on parle de «  puissance douce » pour désigner cette 

notion.  

 
9 NYE Josepf, Bound to lead  : The changing Nature of Americain  Power, New York, 

Basic books,  1990, p5  
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Pour résumer , le soft power est un terme qui fait référence à une 

stratégie de puissance douce que emploient pour  exercer leur 

influence sur autrui  sans recourir à la contrainte ou la coercition . 

Cette approche se concentre sur l'établissement de relations, la 

promotion de valeurs partagées et l'utilisation des échanges 

culturels pour atteindre des objectifs diplomat iques. De la 

promotion de la démoc ratie et des droits de l'homme à la promotion 

des intérêts économiques, le soft power est devenu un outil 

essentiel permettant aux nations d'atteindre leurs objectifs dans 

le monde moderne. Il est donc probable que cette s tratégie,  conçue 

pour répondre à d es défis mondiaux complexes et maintenir 

l'infl uence des nations, sera toujours en usage dans le futur.  

Dans le domaine du sport, le soft power a engendré une notion 

spécifique, le « sport power ». Dans ce contexte, le spo rt en 

général, et le football en p articulier, ont offert à certains pays 

l'opport unité de consolider leur stratégie d'influence sur la scène 

internationale.  

 

3.  La public diplomacy  :  

La public diplomacy  concerne la conduite dôune politique ext®rieure 

qui s'ad resse aux peuples étrangers et pas  seulement aux diplomates 

et aux acteurs politiq ues.  

Selon Hans M. Tuch  òla Public diplomacy est le processus de 

communication d'un gouvernement avec des publics étrangers afin de 

créer la compréhension pour les idées et l es idéaux du propre pays, 

ses inst itutions et cultures ainsi que ses buts internationaux et 

son orientation politique actuelle.ò 

La public diplomacy  ou diplomatie publique s'adresse en général à 

l'opinion publique et à la société civile, son objectif étant  de 

projeter à l'extérieur les val eurs et les positions d'une 

institution.  Ainsi, toute action extérieure requiert des 

instruments qui permettent d'être en contact étroit et permanent 

avec un nombre croissant d'acteurs sur la scène internationale, 

tels que  les entreprises, les institutions  culturelles et 

scientifiques et avec, b ien sûr, l'ensemble des citoyens. La 

diplomatie publique permet de mieux faire connaître et de mieux 

projeter les positions d'un pays sur les grandes questions 

internationales, ainsi  que ses principales initiatives.  

Le principal objectif de la diplomatie p ublique est la construction 

dôune r®putation, tout comme celui de la diplomatie sportive. 



  

19 
 

 

Traditional diplomacy vs. public diplomacy Source: after a figure realized by 

Kevin Mulcah y and Harv Feigenbaum 10   

 

PARTIE I  :  ETAT DES LIEUX  

1.  Etat d es  lieu x du sport au Maroc  

En mati¯re dôorganisation du sport, la tendance au Maroc est 

celle adoptée par les pays africains francophones après leur 

ind®pendance, côest- à- dire une conception à mi - ch emin entre 

lôinitiative priv®e et lô®tatisation11 du système sportif.    

  
La gestion du sport au Maroc revêt un caractère étatique basé 

sur le principe du service public, cette institutionnalisation 

a cependant amen® lô£tat ¨ cr®er des structures de gestion et 

des infrastructures pour l a pratique du spo rt à travers notamment 

les fédérations sportives nationales et le comité olympique 

national, qui ont entrainé un certain revirement de situation 

en raison de leur affiliation aux instances internationales,  

permettant ainsi au r oyaume de pr endre conscience quô¨ travers 

le sport il lui est offert une vitrine de visibilité et de 

lisibilité internationale, mieux encore, le sport peut lui 

permettre, pour un moment, de  rivaliser avec dôautres £tats 

potentiellemen t plus puissant sur le plan économ ique, militaire 

et politique, le temps dôune rencontre sportive,  un équilibre 

illusoire existe.  

Il ne fait aucun doute que les politiques sportives sont décidées 

et appliquées par les États au niveau national, mais la 

compétition sportive elle - même est le plus souvent, in fine, 

internationale, Côest la raison pour laquelle, c'est la 

compétition internationale qui est sans doute le principal  

 
 

10 https://www.researchgate.net/f  

 

 

11 Voir le livre «  La Makhzenisation du sport, le modèle du foot  » Moncef EL  

LYAZGHI - IMPRIMERIE Annajah al jadida  

https://www.researchgate.net/f


  

20 
 

facteur pris en compte dans la mise en place des politiques 

sportives nationales.  

Dans un premier temps, nous allons e xaminer succincte ment la 

politique sportive nationale du Maroc à travers son cadre 

juridique et législatif en vigueur, son organisation sportive et 

ses éléments constitutifs, ainsi que la stratégie sportive mise 

en place p ar les pouvoirs publics .  

 

1.1  Prés entation du cadre juridique et législatif marocain .  

     1.1.1  La loi sportive au Maroc  

Dans lôouvrage La loi du sport, Dr. Moncef Lyazghi  a souligné 

que depuis le premier Parlement en 1963, aucune proposition de 

loi pour modif ier un texte en rapport avec le sp ort nôa ®t® 

faite. La prépondérance gouvernementale domine dans la gestion 

du secteur du sport au Maroc. Il est à rappeler que la première 

mise en place dôune l®gislation sportive (loi 06- 87) a été 

approuvée par le Parleme nt en juin 1988. Cependant, aucun 

amendement nôa ®t® apport® ¨ cette loi qui ne r®glemente pas 

seulement lô®ducation physique, mais aussi lôensemble des 

organisations sportives.[ 2]  

Ce nôest quôen 2010 que la loi 30.09 est venue pour pr®ciser 

davantage les statuts, les attributions et les m andats des 

intervenants dans le champ sportif et pour réglementer, entre 

autres, les systèmes de gestion et de gouvernance des différentes 

organisations sportives. Elle prévoit également de nouvelles 

dispositions quant à l a gestion des fédérations sportive s, des 

ligu es et des associations. [ 3]  

Elle a aussi donné naissance à la Commission nationale du sport 

de haut niveau (CNSHN)qui a pour mission de déterminer les 

disciplines sportives permettant lôacc¯s ¨ la qualit® de sportif 

de haut niveau selon les crit ¯res quôelle fixe. Elle détermine 

aussi, après avis des fédérations habilitées concernées, les 

critères dans chaque discipline sportive permettant de définir 

la qualité de sportif de haut niveau pour la période de quatre 

ans correspondant ¨ lôolympiade.  

Liste non ex haustive des lois du sport au Maroc  

TYPOLOGIE 

NORMATIVE 

ANNEE 

DôADOPTION 
OBJET 

Décret royal 

°1 - 58- 376  
1958  Régissant  les associations sportives  

 Loi  (6 - 87)  1987  Sur  le sport  

Décret 

dóapplication 

de la loi 6 -

87 

1993  Sur  le sport  

Loi n°30 - 09   2010  
Relative  à l'éducation physique et aux 

sports.  

Loi n°09 - 09  2011  Contre  la violence dans les stades  

Nouvelle 

constitution  
2011  

Intégration  du sport comme droit pour tous 

les citoyen s  
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Loi n°97 - 12  2012  
Pour la l utte contre le dopage (Création de  

lôagence marocaine anti- dopage)  

Décret n°2 -

21- 831  
2021  

Relatif aux attributions du ministre de 

lô®ducation nationale, du pr®scolaire et du 

sport.  

La Charte 

collective 

78.00  

(chapitre 41 

et suivants)  

 
Obligeant les commu nes à fournir  

l'équipement sportif  nécessaire .  

 

1.1.2 La  Lex Sportiva  :  

On entend par lex sportiva  le droit transnational que se donne le 

mouvement sportif, elle bénéficie d'une large autonomie au regard 

des ordres juridiques étatiques, en raison notammen t de son 

caractère transnational, qui ne la rend que partiellement 

saisissable par ceux - ci,  le  monde du sport sôest construit de 

manière autonome et a créé ses propres règles du jeu ainsi que son 

environnement juridique en quasi - autarcie .   

Il aura fallu at tendre lôarr°t Bosman pour rappeler à cet ordre 

juridique que sôil est le ç maître du jeu  » ï au se ns de régulateur 

de lôactivit®, il peut n®anmoins °tre soumis ¨ des m®canismes de 

régulation juridique de droit commun . 12 

 1. 1. 3. Le nouveau modèle de dévelop pement  

Lôint®gration du sport dans le nouveau modèle de développement  :  

 Le nouveau modèle de développement (NMD), élaboré par une 

commission spéciale sur hautes instructions de Sa Majesté le Roi 

Mohamed VI , nôa pas manqu® dôint®grer le sport comme un levier 

de d®veloppement humain, dôinclusion, de cohésion sociale et de 

lutte contre lôexclusion et la marginalisation. 

Évoquant la chose sportive, le rapport général de la Commission 

indique que ñles voies de socialisation et dô®panouissement, par 

la culture e t le sport notamment, restent diff iciles dôacc¯sò, 

soulignant que ñla culture et le sport ont b®n®fici® dôune 

attention particuli¯re au plus haut niveau de lô£tat qui sôest 

traduit par le lancement de nomb reux équipements de premier ordre 

et un soutien mar qu® ¨ lôorganisation de manifestations et 

dô®v®nements dôenvergure nationale et internationaleò.(Nouveau 

Modèle de Développement avril 2021 ) 13.   

 

 
12 Lôarr°t Bosman est une décision de la Cour d e justice des Communautés 

européennes (CJCE), rendue le 15 décembre 1995 relative au sport profes sionnel. 

Cette jurisprudence établit l'illégalité des quotas de sportifs communautaires et 

des quotas de sportifs non communautai res ressortissants dô£tats ayant signé des 

accords dôassociation ou de coop®ration avec lôUnion europ®enne. 

13 Dans cet esprit, lôexpert et chercheur en politiques sportives, Dr. Moncef El 

Yazghi, consid¯re que ñle rapport sur le nouveau mod¯le de développement se veut 

un cadre central pour une action s®rieuse vers lôinstauration dôune politique 

sportive susceptible de corriger tou s les dysfonctionnementsò. 
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1.2   Les acteurs du sport au Maroc  :  

Lô®cosyst¯me du sport au Maroc implique, comme dans plusieurs pays 

du monde,  une multitude dôacteurs, personnes physiques et morales, 

publics et privés, nationaux et internationaux.  

En plus du ministère de tutelle, des collectivités territoriales 

et de lôInitiative nationale pour le d®veloppement humain (lôINDH), 

le Maroc compte p lus de 57 f®d®rations charg®es dôassurer lôacc¯s 

au sport. Il compte également autour de 5000 associations  

sportives, avec environ 1000 associations disposant de 

lôaccr®ditation pr®vue par la loi et 1870 associations ayant d®pos® 

leur dossier dôaccr®ditation14.  

1.2. 1. Les  i nstitutions natio nales  :  

 

 
14 Minist¯re dô£ducation nationale, du pr®scolaire et des sports. 
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Quelques exemples dôacteurs actifs15 :  

Certains acteurs se font remarquer par leur dynamisme sur la scène 

sportive marocaine. On y distingue en particulier 3 organismes  : 

LôINDH, la  FRMF et le  C.O.M.  

o INDH (lôInitiation N ationale pour le Développe ment Humain)  

 LôINDH,  un acteur clé pour la  promotion de la 

pratique sportive de masse .  

LôINDH vise la r®duction de la pauvret®, la 

pr®carit® et lôexclusion sociale, ¨ travers des 

actions de :   soutien aux activités 

génér atrices de revenus, développement des capacités, amélioration des 

conditions d'accès aux servic es et infrastructures de base (éducation, 

santé, culte, route, eau et assainissement, protection de 

lôenvironnement, etc.), Soutien aux personnes en grande vulné rabilité.  

o FRMF (Fédération Royale  Marocaine de Football) .  

 La Fédération royale marocaine de football, par abréviation 

« FRMF», est une association sportive de droit privé marocain 

à but non lucratif, fondée en 1956, conformément à la 

législation et à la réglementation du Royaume du Ma roc.  

La FRMF est une associa tion reconnue dôutilit® publique. 

La FRMF est affili®e ¨ la FIFA, ¨ la CAF, ¨ lôUNAF et ¨ lôUAFA. 

 

La FRMF est la plus active des fédérations marocaines, preuve en est 

les résultats réalisés pa r les différentes disciplines qui sont sous 

sa tutelle.  

 

 
15 Le choix de ces acteurs es t illustratif.  
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Le comité olympique Marocain   

 

15 avril 1959 : un télégramme est envoyé au siège du Comité 

international olympique. Il est signé du ministre marocain 

de l'Éducation, monsieur Abdelkrim Benjelloun T ouimi, qui 

informe le CIO de la cr éation du Comité national olympique 

marocain (CNOM), pla cé sous la présidence effective de feu sa majesté 

le roi Hassan II, alors prince héritier. Cet événement majeur dans 

l'histoire du sport marocain est riche en symbole s.  
 

 La forte implication de la f amille royale dans la création du CNOM 

prouve en effet q ue le sport est érigé au rang de secteur stratégique.  

 

 
Source  : page officielle du CNOM  

 

Le Comité Olympique Marocain contribue activement à la promotion 

du sport et des principes olympiques. Il me t en place des programmes 

éducatifs destinés principalement aux jeunes, soit via des visites 

en interne où il reçoit des enfants pour leur exposer s es missions, 

leur faire découvrir son musée et leur enseigner les valeurs 

universelles du sport et de l'olym pisme, ou bien en externe dans 

les écoles, les clubs sportifs et diverses académies.   
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 1.2.2 Les institutions internationales  :  
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1.2. 3.  Les  personnalités publiques 16 :  

 Il ne fait aucun doute que la personne du roi figure au centre de 

la chose sport ive. D'autres acteurs publics influents 17 contribuent 

à la construction de la diplomatie sportive marocaine.   

 
16 Lôimplication des personnalit®s publiques dans le sport refl¯te lôint®r°t 

montré par les instances dirigeantes à la mat ière.  

17 Lôintervention de personnalit®s publiques influentes refl¯te la volont® 

étatique de développer le secteur du spo rt.  
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La Coupe du monde tenue au Qatar 2022 a été scrutée à partir de 

Rabat avec la plus grande attention par le chef d u gouvernement 

Aziz Akhannouch, côest dire tout lôint®r°t qu'elle repr®sente.  

 Le 1 ᾲ décembre, le chef de la diplomatie marocaine, Nasser 

Bour ita , le patron de la sécurité intérieure (DGSN - DGST), 

Abdellatif Hammouchi , ainsi que le directeur des renseignem ents 

extérieurs (DGED) Yassine Mansouri , ont assisté au match Maroc -

Canada au s tade Al Thumama, à Doha. Juste avant la rencontre, ces 

trois per sonnalit®s avaient ®t® re­ues par lô®mir du Qatar, Tamim 

Ben Hamad Al Thani.  

Quant à Walid REGRAGUI , il est deven u un héros national et une 

figure emblématique arabe et africaine, non seulemen t par les 

victoires de l'équipe nationale de football, mais auss i grâce à 

l'image extrêmement positive que son équipe a su projeter sur divers 

aspects.  

Faouzi LEKJAA  : Considéré  comme lôun des principaux ma´tres dôîuvre 

de la diplomatie sportive engagée pa r le Maroc, ce dernier siège 

au sein du comité exécutif de la CA F et du conseil de la FIFA,  il 

est par ailleurs  président de la FRMF et directeur du budget de 

lô£tat et il a la confiance du roi pour mener à bien ce projet.   

1.2.4.  Les  Acteurs privés  :  

 

 

Acteurs sportifs  

 

 

 

o Athlètes nationaux ou athlètes 

internationaux qui participent à des 

compétitions nationales .  

o Athlètes nationaux ou internationaux à la 

retraite (Said Aouita, H icham  El 

Guerrouj...). (Maradona, Goerge Weah...)  

o Professionnels concomitants (cadres, 

techniciens, médecins).  

o Entreprises :  entités sportives (clubs, 

universités, écoles, associations é).  

o Gestionnaires d'infrastructures sportives.  

o Organisateurs d'événem ents.  

o Producteurs et vendeurs d'équipements 

sportifs et de services.  

 

 

Acteurs  non 

sportifs  

 

 

o Public en  général  

o Médias  en général  
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Quid d es ambassadrices sportives  ? 

Il serait inéquitable d'évoquer les acteurs sportifs marocains sur 

le plan diplomatiqu e sans tenir compte des sportives qui ont 

grandement participé à la diplomatie sportive du pays. Voici deux 

exemples :  

Nawal Al - Moutawakel  

 

 
 

Nawal Al - Moutawakel  a marqué 

l'histoire sportive du Maroc avec 

sa victoire au 400  mètres haies 

des Jeux olympique s de Los 

Angeles en 1984. Une performance 

qui lui vaut le triple titre de 

premi ère femme arabe, africaine 

et  musulmane à remporter une 

médaille d'or aux JO.  

Depuis quelques années, 

lôancienne athlète se  bat pour la 

cause des femmes  dans le monde du 

sport. Ce combat ne se limite pas 

à la pratique, mais porte 

®galement sur lôacc¯s aux 

instances dirigeantes. Ainsi, la 

Marocaine fait son entrée, 

en 1998, au Comité international 

olympique (CIO) et multiplie l es 

mandats  : vice - présidente du CIO 

(2012 - 2016), elle a dirigé le 

comit® dô®valuation des Jeux de 

Londres de 2012 ou encore la 

commis sion de coordination des JO 

de Rio 2016é 

Au Maroc, elle a été, entre 

autres, nommée ministre de la 

jeunesse et des sports ( 2007 -

2009).  Nawal Al - Moutawakel est 

considérée comme l ôune des femmes 

les plus influentes du sport 

mondial.  

Nezha Bidouane  

 

 
 

Nezha Bidouane  a été sacrée 

championne du monde des 400 m 

haies à deux reprises à Athènes 

en 1997 et à Edmonton (Canada) en 

2001, m®daill®e dôargent aux 

mondiaux de Séville (Espagne) en 

1999, de bronze aux Jeux 

olympiques de Sydney en 2000 ; 

outre le titre de la  Coupe d u 

monde à Johannesburg (Afrique du 

Sud) en 1998. Elle est 

actuellement la présidente de la 

Fédération royale marocaine du 

sport pour tous et de 

l'association Femme, réal isations 

et valeurs.      

 

En septembre 2007, le journal 

britannique The Times la classe 

parmi les 100 meilleurs athlètes 

des championnats du monde. En 

avril 2008, elle est retenue 

parmi les meilleures athlètes de 

l'histoire en Afrique et reçoit 

des mains de M. Hamad Malboum 

Kalkaba un prestigieux trophée 

lors de la première soirée d e g ala 

du genre sur le continent 

africain, figurant ainsi sur le 

Hall of fame continental.   
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Le public, Les supporters ET LES ULTRAS  

 

D'après la FIFA, les fans marocains on t eu une importance cruciale 

pendant la Coupe du Monde 2022, au point qu'on qua lif ie souvent le 

public marocain de « douzième homme » soutenant les Lions de 

l'Atlas. L'impression de civisme et de bienveillance projetée par 

le public marocain n'a pas échapp é à l'attention générale et a 

grandement contribué à la réputation du Maroc sur  la  scène 

internationale.  

Au Maroc, les supporters de football ont créé une culture militante 

qui reflète à la fois leur passion pour le football et leurs slogans 

de protestati on sociale. Rien n'est laissé au hasard : la créativité 

des tifos, l'impact des  scénographies, l'utilisation généreuse de 

la pyrotechnie et les déplacements massifs sont tous soigneusement 

planifiés.  

 

Créateur  :  Picasa  

Côest ainsi que Les Winners, ultra d u Wydad de Casablanca  se sont 

hissés à la première place du podium au sein du p almarès annuel du 

site "Ultras World"2022, Connus pour leurs chants vibrants et leurs 

tifos créatifs, les supporters des rouges ont été récompensés pour 

leur ferveur, ceux de lôolympique de Safi ont occupé une belle 

troisième place.  

Les  supporters du Raja  Club 

Athletic  (surnommés 

la  Curva Sud Magana) sont 

aussi souvent premiers du 

classement des meilleurs 

supporters du monde, par le 

site «  Ultras World  », spécialisé dans la nota tion des supporters.   

Source  : Hespress du  14 mai 2022  
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1.3  La politique sportive d u Maroc  

Ce nôest quô¨ partir des ann®es 2000 que le Maroc a entrepris une 

évolution de sa politique sportive orientée vers des objectifs 

stratégiques clairs, Les objectifs princ ipaux de cette nouvelle 

diplomatie sont entre autres, l'amé lioration des relati ons 

interafricaines, l'accès aux marchés internationaux et la promotion 

de l'image du Maroc à l'étranger. Le pays a fait des efforts pour 

cultiver une relation solide avec les f édérations et les 

organisations sportives internationales, afin d'être considér é 

comme un membre actif et impliqué de la communauté sportive 

internationale. En outre, le Maroc a pris des mesures pour 

promouvoir la participation aux activités sportives et p our 

encourager un sentiment de fair - play  chez ses athlètes.  Il s'est 

en outre d ot® dôimportantes structures sportives pouvant permettre 

lôorganisation dô®v®nements sportifs internationaux.  

Grâce à ces mesures, le pays cherche à se positionn er comme acteur  

important sur la  scène spo rtive mondiale.  

 
18 Avis du CESE intitul® ç Lô®conomie du sport : un gisement de croissance et 

dôemplois ¨ mettre en valeur è adopt® lors de sa 133 session ordinaire tenue le 

28 avril 2022 par lôAssembl®e g®n®rale du CESE. 

 

BUDGET ET PIB DU SPORT :  

En 2022, le budget du ministère marocain  des Sports sô®levait ¨ 180 

millions dôeuros, et une partie, dont le montant nôest pas connu, était consacrée 

à la diplomatie sportive.  

La performance de lô®quipe nationale de football lors de la coupe du monde 2022 

a replacé le développement du sport au Maroc sous les projecteurs,  Cependant, 

cet exploit est sur venu après la concep tion du projet de budget 2023, ce qui 

fait que le budget n'a pas introduit d'importants changements.  

En mati¯re dôinvestissement, le Maroc est le 1₈ԇ pays en Afrique en termes 

dôinvestissements dans le sport, avec une contribution au PIB en croissance, 

pas sant de 0,64% en 2008 à 1,1% en 2018.  

Ce taux reste cependant très faible selon le rapport du Conseil économique et 

social et environnemental en comparaison avec la moyenne mond iale (2%) ou 

celui de lô£gypte par exemple (1.6%), le rapport consid¯re que lô®conomie du 

sport nôest pas ¨ la hauteur des attentes quôelle suscite au Maroc18.  
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1. 3.1 Straté gie nationale du sport  : une vision royale  

Une strat®gie nationale du sport ¨ lôhorizon 2020 fut con­ue suite 

aux anomalies soulignées par la Lettre royale des assises 

nationales du sport qui a diagnostiqu® lôétat du sport et du système 

sportif marocain co mme hasardeux, concrétisé par les défaites dans 

toutes disciplines confondues.  

Les Assises nationales du sport organisées à Skhirat en octobre 

2008 et qui ont connu la participation de lôensemble des parties  
 prenantes du spo rt au Maroc, tant nationales q ue régionales et 

locales, tant publiques que priv®es, avaient abouti ¨ lô®laboration 

de ç la Strat®gie nationale du Sport ¨ lôhorizon 2020 è , plus de 

quatre 

d®cennies apr¯s lôorganisation des premi¯res assises (1965)  

Cette str atégie vise notamment  :  19 

V Fair e du Maroc un terrain de sport de haut niveau et une 

pépinière de champions  grâce à diverses actions  :  

o Améliorer la performance et la compétitivité des sports 

marocains ;  

o Renforcer la place du Maroc dans le mo uvement sportif 

i nternational ;  

o  Faire du Maroc  un centre sportif aux niveaux régional 

et international ;  

o Préserver et promouvoir le patrimoine sportif national  ;   

o Développer l'économie sportive ;  

o Ancrer la pratique sportive et ses valeurs dans la vie 

des citoyens ;  
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V Garan tir le droit fondamental au sp ort et faire du sport un 

acte d'intégration sociale ;  

V Consacrer les valeurs sportives dans l'éducation et les 

programmes de la jeunesse ;  

V Renforcer la gouvernance au niveau des instances 

responsables du domaine sportif ;  

V Améli orer la qualité des infrastruc tures d u sport de 

proximité ;  

V Développer la formation professionnelle aux métiers du 

sport.¹  

Source  : ministère de la jeunesse et du sport  

Á Le sport scolaire  :  

Au Maroc, lô®ducation physique et sportive (EPS) est une mati¯re 

dôenseignement obligatoire pour tous les élèves des cycles 

dôenseignement. Le sport scolaire est consid®r® comme le 

prolongement des pratiques de lôEPS. Il est g®r® au niveau 

central par la d irection de la promotion du sport scolaire et 

de lôorganisation des compétitions (DPSS), représe ntant le 

minist¯re de lô£ducation nationale et par une entit® ¨ caract¯re 

associatif : la fédération royale marocaine du sport scolaire 

(FRMSS).  

Le développeme nt dôun cursus sport- études dans certains 

établissements pourrait contribuer favorablement au dé veloppement 

de carrières sportives chez les élèves talentueux en leur 

aménageant un programme spécifique et un emploi du temps favorisant 

un entrainement réguli er.  

Á Les infrastructures  :  

× Les stades de football  :  

Un des piliers  de la stratégie du sport au M aroc est la réalisation 

dôinfrastructures sportives.  

20% 0%
6%

0%

4%

0%

70%

BUDGET GLOBAL de la strategie 
2008-2020
12 000 Mds

Fond national de
developpement du sport

Ministére de la jeunesse
et du sport

Ministere de l'éducation
nationale

Autres



  

33 
 

Côest ainsi que le Royaume a su se doter dôinfrastructures de 

qualité qui lui ont permis dôorganiser des compétitions 

internationales de haut niveau , avec six stades  conform es  aux 

normes internationales homologuées par la CAN et la FIFA et une 

importante logistique.  

STADE BUDGET- MMD CAPACITE 

Le stade ibn Batouta  de Tanger  844  65.000  

Le stade dôAgadir 860  45.480  

Le stade de Marrakech  835  45.240  

Le stade du complexe sportif  de 

Fès  
Rénovation  45.000  

Le stade Moulay Abdellah de Rabat  Rénovation  45.800  

Le stade Mohamed V de Casablanca  Rénovation  45.891  

 

× Stades en projet  :  

STADE COUT PREVISIONNEL CAPACITE 

Grand stade de C asablanca  408 Millions de Dollars  93.000  

Stade d ôOujd a 51.8 Millions de dollars  45. 400  

Stade de Tétouan  42.9 Millions de Dollars  45.600  

Stade de Dakhla  210 Millions de dirhams  15.000  

 

Avec toutes ces installations sportives, le Royaume nourrit  

lôespoir que la CAN 2025 et la coupe du monde de 2030 se dérou lent 

sur  son territoire.  

× Les i nfrastructures sportives de proximité  :  

Plusieurs centres socio - sportifs de proximité et autres 

infrastructures sportives ont été réalisés et constituent la 

meilleure arme contre le décrochage scolaire, la délinquance et les 

activit®s illicites. Il sôagit en effet dôun moyen efficace 

dôinsertion des jeunes dans la vie sociale et de lutte contre toutes 

les formes de marginalisation et dôexclusion dont souffre cette 

frange importante de la société.  

Selon le dernier rapport du Con seil économique, social et 

env ironnemental (CESE), publié le 21 mai 2020, le Maroc dispose de 

611 installa tions sportives.  Ce nombre reste au - dessous des 

esp®rances, car il pr®sente un ratio dôune installation pour 68.400 

habitants, ¨ cela sôajoute la pluralité de leur mode de gestion.  

En outre, leur impact budgétaire très élevé de réalisation, 

dôentretien et de gestion, ne permet pas leur expansion en termes 

de nombre et de qualité.   

LôInitiative nationale pour le d®veloppement humain (INDH) 

constitue lôun des mécanismes importants qui  ont stimulé la mise 
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en îuvre dôun groupe de projets sportifs ¨ travers le support 

quôelle a apport® aux communes.  

× Les centres de formations  :  

¶ Le complexe sportif Mohamed VI  :  Le complexe sportif Mohamed 

VI : Érigé sur une sur face d'environ 30 hectares, le  complexe 

sportif Mohamed VI de Rabat est vu comme l'un des plus 

significatifs au niveau mondial, se classant parmi les « Top 

3 mondiaux » 20.   

Année inauguration  :  

Superficie  :  

Nombre de terrain  :  

Nombre dôh¹tels :  

Nombre de ré sidences  :  

Nombre de restauran ts  :  

Centre de formation  :  

Centre médical  :  

2019  

30h  

6  

4 

---  

3 

Multidisciplinaire  

1 

¶ LôAcad®mie Mohammed VI de football (AMF) :  un projet financé 

par les fonds propres de Sa Majesté Mohammed VI .  

LôAcad®mie Mohammed VI de football (AMF) est lôune des cl®s de la 

réussite de la sélection marocaine à la coupe du monde 2022. Côest 

dans cette enceinte que plusieurs joueurs de la sélection 

nationale, qui ont surpris le monde entier par leur talent, ont été 

formés et se sont révélés.  

Financée par les fonds propre s du souverain qui en assume également 

le budget de fonc tionnement, lôAcad®mie Mohammed VI de football a 

été ouverte en 2009 et a nécessité un budget de 15 millions de 

dollars pour sa construction.  

Cette structure a été impla ntée à Salé 21, sur une superfic ie 

dôenviron 18 hectares et comprend plusieurs installations 

sportives, sanitaires, dôenseignement et des terrains de football. 

Néanmoins, bien que les infrastructures aient beaucoup progressé 

récemment, elles sont hélas limi tées aux régions urbaines. La 

population rurale, notamment les jeunes qui aspirent à f uir la 

campagne pour trouver une vie meilleure en ville, est totalement 

négligée  ; dôo½ toute l'importance du sport en tant que frein à 

l'exode rural .  

Source  : La filière  sport au Maroc  : Etude Filièr e sport, par lôAgence Fran­aise 

de développement AFD (se ptembre 2020)  

 
20 Selon le patron du football mondial (FIFA), Gian niI INFANTINO.  

21 Région de Rabat - Salé - Kénitra  
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1.3.2.  Diagnostic stratégique : Analyse SWOT du sport au Maroc 

FAIBLESSE                    FORCES

 

        OPPORTUNITES                      MENACES 

Malgr® son ambition, la mise en îuvre de cette stratégie nationale 

nôa pas permis dôatteindre les objectifs escompt®s afin de faire 

du sport un levier de développement du Maroc, et ce, dû à de 

multiples raisons, notamment  :  

1.  La strat®gie nôa pas ®t® d®clin®e en véritable politique 

publique.  

2.  L'insuffisance des moyens humains et financiers ,  

3.  L'absence dôun cadre juridique et r®glementaire efficace22.  

 

Lô®volution du sport au Maroc repose sur la transformation de toute 

stratégie nationale en une politique publique o pérationnelle 

inscrite dans une  loi - cadre.  

Cependant, il est important de souligner que le formidable exploit 

de l'équipe nationale masculine de football lors de la Coupe du 

Monde Qatar 2022 a propulsé le Maroc dans une nouvelle dimension 

en matière de dip lomatie sportive. En effet, cet te performance a 

permis au Mar oc d'être valorisé sur plusieurs fronts : l'image 

 
22 Constat du CESE  

-Populationjeune

-Bonneimplantationgéogaphique

-Stabilité socialeet politique

-infrastructureset centresde formation

-Lesrépercussionsde la coupedu Monde2022

-les mouvements de supporters organisés et
structurés.

-ωFaible budget général et répartition inéquitable
entre lesdifférentesfédérations.

ω-Mode degouvernanceinadapté

ω-Absenced'uneloi cadredu sport

ω-Manquede formation descadreset personnelsdu
sport

ω-Faible sponsoring et manque d'implication du
secteurprivé

ω-Absence d'une industrie du sport et d'une
économiedu sport peuattractive.

-Experience dans l'organisation d'évenements
sportifsrégionaux(CAN,CHAN...)

-Appuidesinstancessportives internationales(CAN,
UEFA).

-L'imagepositivedu payssuite à la Coupedu monde
2022.

-80% du budget de financement de la stratégie
nationale est orienté à la construction
d'infrastructuressportivesde proximité essentielles
au developpement de la pratique sportive des
populations.

ω- Problèmede sécurité: montée du phénomènede
hooliganismeet des actions de vandalismepar des
mineursnotamment

ω-Mauvaise gestion des stades, problèmes de
billetteries.

ω-Disparité territoriale en termes ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
sportives.

ω-Aucunclubsportif n'estpropriétairedesonstade.

SWOT
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qu'il renvoie, l a sympathie d u public marocain, les valeurs 

diffusées par les joueurs et les succès sportifs ,l e Maroc est en 

effet le premier pay s africain et arabe à se qualif ier pour les 

demi - finales d'un e Coupe du Monde de football.  

  1.4. Les e njeux de la diplomatie sportive M arocaine :  

1.4.1 Enjeu politique  :  

Le Maroc a fait de la coopération avec les pays du continent 

africain une priorité de s a politique étrangère, inscr ite au 

préambule de sa Constitution de 2011.  

La diplomatie sportive est devenue un enjeu politique majeur pour 

les gouvernements et les organisations sportives. Les événements 

sportifs peuvent être utilisés comme des outils pour  améliorer la 

réputation et l'image des pays sur le  plan international, renforcer 

les relations entre les nations, renforcer l'unité nationale et 

même promouvoir des idéaux politiques.  

Cependant, les enjeux politiques dans la diplomatie sportive en 

Afrique  peuvent également être sour ce de tensions et de co nflits. 

Les rivalités politiques, nationales ou régionales peuvent se 

refléter dans les confrontations sportives, avec des conséquences 

potentielles pour les relations internationales.  

Par ailleurs, la cor ruption et les abus d'autori té peuvent avoir 

un imp act significatif sur les décisions locales et régionales 

concernant la diplomatie sportive. Il peut arriver que les 

personnes en charge d'organiser des événements sportifs soient 

séduites par la perspectiv e de pots - de- vin pour orient er la 

sélection des lie ux de compétition, des équipes ou encore des 

athlètes, ce qui pourrait nuire à la transparence et à l'intégrité 

des procédures de sélection.  

Il existe plusieurs volets  politiques importants dans la diploma tie 

sportive marocaine en Af rique, notamment :  

1-  La coopération et l'intégration régionale  : le Maroc îuvre 

activement pour renforcer la coopération et l'intégration régionale 

au niveau sportif en Afrique. Il accueille régulièrement des 

compétitions sport ives internationales avec la  partic ipation 

d'autres pays africains, ce qui permet de renforcer les liens entre 

les nations et d'améliorer la visibilité et l'attrait du sport 

africain dans le monde.  

2- Les questions de développement  : La diplomatie sportive marocaine 

en Afrique est sou vent li ée aux questions de développement, telles 

que l'amélioration des infrastructures sportives, le renforcement 

des capacités des entraîneurs et des athlètes, ou encore la 

promotion de l'éducation et de l'inclusion sociale. L e Maroc 

s'emploie en effet à aider les autres pays africains à  développer 

leur potentiel sportif et à utiliser le sport comme un outil pour 

transformer positivement leur société.  

3-  Les enjeux géopolitiques  : la diplomatie sportive marocaine en 

Afrique peu t également être influencée par les  enjeux 

géopolitiques, en particulier en ce qui concerne les relations du 

Maroc avec l'Union africaine et avec d'autres États africains. Des 

questions telles que le conflit du Sahara occidental, les problèmes 

de migration  ou encore le terrorisme peu vent av oir un impact sur 
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la coopération sportive et sur la manière dont le Maroc est perçu 

par les autres pays africains.  

4 ï La médiation politique  : grâce à ses relations historiques et 

amicales avec plusieurs pays africains, le Maroc peut se constituer 

en médi ateur pour régler des conflits régionaux ou atténuer 

certaines tensions entre pays africains.   

  

Quelles actions stratégiques adopter ?  

ü Actions de Lobbying  

ü Réseaux   

ü Information (blog/presse etcé) 

ü Communication politique ( country branding ou marketin g 

personnalisé ou individuel)  

 

 

1.4.2 Enjeu économique et commercial  :  

Le roi du Maroc a toujours accordé une importance majeure quant aux 

relations sud - sud et notamment avec une vision économique, voici 

quelques extraits :   

"P our nous, lôAfrique nôest pas simplement un choix stratégique ni un 

champ dôaction essentiel pour notre diplomatie, côest ®galement un choix 

de civilisation. En effet, nos liens avec lôAfrique sont multiples, 

diversifi®s et ancr®s dans lôhistoire. Ce qui fait de nou s des Africains 

parmi les Africains, dans notre pays comme dans notre continent.  

Nous ambitionnons de doter notre continent dôune agriculture moderne, 

dôun syst¯me ®ducatif de qualit®, de syst¯mes de sant® performants, 

dôinfrastructures de transport et de communication mode rnes et dô®nergies 

renouvelables.  

Notre projet est celui dôune Afrique o½ les femmes et les jeunes sont 

considérés comme un véritable capital humain et des vecteurs de progrès 

économique et social.  

Nous sommes convaincus que ce projet dôavenir, basé notamm ent sur la co -

émergence et la coopération Sud -Sud, est porteur dôune ambition commune, 

qui concilie efficacité économique, solidarité et préservation de notre 

environnement commun."  

(Discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI à l ôoccasion de la célébration 

de la Fête du Trône -  30 juillet 2019)  

Selon le rapport annuel de la Conférence des Nations unies sur le 

commerce et le développement (CNUCED) publié en 2020, les flux 

d'investissement directs marocains vers l'Afrique ont attei nt 1,54 

mi lliard de dollars en 2019, contre 1,15 milliard de dollars en 

2018, soit une augmentation de 34%.  

Ces investissements ont été principalement destinés aux secteurs 

de la banque, des télécommunications, de l'énergie et de 

l'agriculture, avec une fo rte présen ce dans des pays s tratégiques 

tels que la Côte d'Ivoire, le Sénégal, le Togo, la Mauritanie et 

le Gabon.  

Le rapport de la CNUCED souligne également que les investissements 

marocains en Afrique ont contribué à la création d'emplois et au 
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développe ment économique des  pays hôt es , tout en renforçant les 

relations commerciales et économiques entre le Maroc et le reste 

du continent.  

En outre, le rapport souligne que le Maroc est devenu un acteur 

important dans la promotion du commerce intra - afr icain, gr âce à la 

signature de plusie urs accords commerciaux avec les pays africains, 

notamment la Zone de libre - Échange Continentale Africaine (ZLECA).  

Ainsi, le Maroc a adopté une stratégie de diplomatie économique en 

Afrique visant à renforcer ses relat ions comm erciales avec les pays 

afric ains. Cette stratégie est basée sur un certain nombre d'enjeux 

économiques, tels que :  

ü La diversification des sources d'approvisionnement en 

matières premières : le Maroc est un importateur net de 

matières premières tel les que l e gaz naturel. En 

consolidan t ses relations commerciales avec ces pays, le 

Maroc peut réduire sa dépendance vis - à- vis de quelques 

fournisseurs.  

ü L'expansion des marchés d'exportation : L'Afrique est un 

marché potentiellement important pour les expo rtations 

marocaines, en particulier d ans les secteurs agricol e, 

manufacturier et du phosphate. En renforçant sa présence 

en Afrique, le Maroc peut accroître ses exportations et 

diversifier ses marchés.  

ü L'attirance d'investissement étranger : le Maroc cherc he à 

atti rer davantage d'investisseme nts étrangers dans 

l'économie marocaine en créant des partenariats avec des 

entreprises africaines qui cherchent à investir dans le 

pays.  

ü La promotion de la coopération régionale : le Maroc est un 

partisan actif de la c oopératio n régionale en Afrique où 

il  joue un rôle clé dans les organisations continentales 

telles que l'Union africaine et la Communauté économique 

des États de l'Afrique de l'Ouest . En renforçant la 

coopération régionale, le Maroc peut aider à stimuler 

l 'intégrat ion économique et à faire av ancer le 

développement économique et social.  

ü La consolidation de l'influence diplomatique : la stratégie 

de diplomatie économique du Maroc en Afrique est également 

un moyen de consolider son influence diplomatique sur l e 

contine nt. En renforçant ses relati ons commerciales et 

économiques avec les pays africains, le Maroc peut élargir 

son cercle d'amis et de partenaires dans la région.  

 Il nous parait subtil dôaborder diff®remment lôenjeu commercial 

(en considérant les exp loits spo rtifs marocains comme étant un " 

produit " ou «  un concept  » à vendre ), et pour ce faire, il est 

nécessaire de :   

ü Mettre en avant les réalisations du Maroc dans les 

différents sports .    

ü Organiser des événements sportifs en Afrique .    

ü Collaborer avec les fé dérations sportives africain es .   

ü Faire connaître les installations sportives du Maroc .        

ü Utiliser les réseaux sociaux et les médias pour promouvoir 

le sport marocain  et donner de la visibilité aux 
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événements sportifs, partager de s histoires inspirante s 

d'athlètes marocains et pr omouvoir les installations 

sportives marocaines peut aider à accroître la notoriété 

du sport marocain sur le continent.  

Quelles actions stratégiques adopter ?  

Influence par l e lobbying, la finance  et les pr êts  :  

ü Une politique dôaide au développement qui pa sse principalement par 

les banques marocaines.  

ü Domination par le contrôle des flux financiers,  

ü La réalisation de grands projets stratégiques  : exemple lôaction 

dôOCP Afrique dans des projets structurels, et sa contribution à la 

sécurité alimentaire en Afri que,  le projet de valorisation et de 

développement de la baie de Cocody et la dépollution de la lagune 

Ebrié à Abidjan par Mar Chica Africa.  

ü Prise de contrôle dans de grands groupes financier s régionaux.  

ü Prise de participation d ans des grandes entreprises locales.  

ü Grasstop   à travers des actions de lobbying à mener par les acteurs 

financiers priv®s marocains (CGEM, GPBMé) 

ü Accélérer la digitalisation et promouvoir les partenariats public -

privé .   
 

 

1.4.3. Enjeux énergétique et mi nier  :  

Le Maroc considère l' énergie comme un enjeu majeur de sa diplomatie 

en Afrique en raison de sa position de leader régional en matière 

d'énergies renouvelables. Les enjeux énergétiques dans la 

diplomatie marocaine en Afrique comprennent :  

ü La fournitu re d'énergie : le Maroc s'ef force de fournir 

des sources d'énergie fiables et abordables aux pays 

africains, en particulier l'électricité produite à 

partir des énergies renouvelables telles que le solaire 

et l'éolien.  

ü La sécurité énergétique : le Maroc tra vaille à renforcer 

la sécuri té énergétique des pays africains en mettant 

en place des infrastructures énergétiques modernes et 

en diversifiant leurs sources d'énergie.  

ü Le développement durable : le  Maroc promeut 

l'utilisation d'énergies propres et renouvel ables afin 

de réduire les ém issions de gaz à effet de serre et de 

contribuer au développement durable des pays 

africains. 23 

ü Les opportunités économiques : la diplomatie 

énergétique marocaine en Afri que vise à promouvoir les 

partenariats économiques et les  i nvestissements dans 

les proj ets énergétiques, offrant ainsi des 

opportunités de développement économique et de création 

d'emplois.  

 
23 Selon une vidéo publiée par Growth & Recovery produite par Oxford Business Group 

(OBG) ç lôAfrique subsaharienne est lôune des r®gions qui enregistre la plus forte 

croissance démographique a u monde, avec une population qui  devrait plus que 

doubler pour passer de 1,1 milliard dôhabitants en 2019 ¨ 2,5 milliards ¨ lôhorizon 

2050. ê lôheure actuelle, plus de la moiti® de la population nôa pas acc¯s ¨ 

lô®lectricit® è, (vidéo, intitulée «Powering Africa: Green Opportunities»)  
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À ce stade de développement des enjeux énergétiques, il est 

impéra tif de souligner l'importance du secteur minier également, 

importance traduite par la q uantit® dôinvestissement de soci®t®s 

marocaines  axées sur l'exploitation des phosphates. Le Maroc 

possède les plus grandes réserves de phosphates au monde et les 

exporta tions marocaines de phosphates représentent une source 

impo rtante de revenus pour le pa ys. Les enjeux spécifiques de la 

diplomatie marocaine en matière d'énergies minières en Afrique 

comprennent :  

ü La promotion de l'expertise marocain e.    

ü Le développement d e partenariats stratégiques .   

ü La sécurité des approvisionne ments .  

ü Le développement dura ble .   

Quelles actions stratégiques adopter ?  

Le projet Gazoduc Maroc - Nigeria  

Ce projet historique et ambitieux devrait établir un record en 

tant que plus long gazoduc offshore du monde, couvrant environ 

5.600 km et traversant 11  pays africains. Les partena ires, 

le  Nigerian National Petroleum Company Limited (NNPC)  et lôOffice 

national des hydrocarbures et des mines (ONHYM)  envisagent de 

financer conjointement le  projet qui devrait coûter 25 millions 

de dollars à parts égales.  

Ce projet stratégique qui, une fois achevé, fournira du gaz à 

tous les pays de lôAfrique de lôOuest et permettra notamment la 

cr®ation dôune nouvelle voie dôexportation vers lôEurope. Il 

donne aussi lôopportunit® au Maroc de consolider ses relations 

avec les pays concernés par le projet , et ce, à tous les niveaux 

sur la base du principe gagnant - gagnant.  
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1.4.4. ENJEU DE SOUVERAINTE :  

 « Je voudrais adresser un message clair à tout le monde  : Le 

dossier du Sahara est le prisme à travers lequel le Maroc 

co nsidère son environnement in ternational. Côest aussi 

clairement et simplement lôaune qui mesure la sinc®rit® des 

amiti®s et lôefficacit® des partenariats quôil 

établit.   Sôagissant de certains pays comptant parmi nos 

partenaires, traditionnels ou nouveaux dont les positions sur 

lôaffaire du Sahara sont ambig¿es, nous attendons quôils 

clarifient et revoient le fonds de leur positionnement dôune 

manière qui ne prête à aucune équivoque  »  

       Discours royal ¨ lôoccasion du 69  anniversaire de la r évolution du Roi et 

du peuple du 20 août 2021 .   

En réponse à la question concernant l'importance de la diplomatie 

sportive en tant qu'outil poten tiel pour soutenir la cause 

nationale (la marocanité du Sahara), Monsieur Pascal BONIFACE , 

directeur de lôInstitut des Relations internationales et 

stratégiques,  et expert en géopolitique, a affirmé qu'il ne 

percevait aucun lien. Nous ne partageons pas cette perspective et 

estimons que l'impact de la diplomatie sportive dans ce domaine est 

considérable.  

Pour le chercheur en  sciences politiques, Atik E ssaid , «  le s oft 

power sportif se veut un mécanisme diplomatique à même de conforter 

le leadership du Royaume dans les fora internationaux, notamment 

en matière de préservation des acquis nationaux , à leur tête la 

question de lôintégrité territoriale du Ro yaume » et «  Cette 

diplomatie sportive a également réussi à barrer la route à la 

fantomatique +rasd 24+ pour devenir membre de la Confédération 

africaine de football (CAF), après la promulgation à l'unanimité 

de lôamendement de lôarticle 4 des statuts de la CAF, lors de la 

dernière assembl®e g®n®rale ®lective de lôinstance africaine, tenue 

en mars dernier à Rabat .. . ».  25 

En effet, l e Maroc considère la question du Sahara comme une cause 

nationale qui a une implication profonde pour la sécurité et la 

stabilité de la région.   

Le pays a développé une véritable diplomatie africaine liée à sa 

cause et ¨ son projet dôint®gration r®gionale. 

Il  a mobilisé pour sa cause un réseau de soutien au sein des pays 

africains et travaille actuellement  à renforcer ses relations a vec 

ces pays. En effet, depuis 2017, le Maroc a retrouvé son siège à 

lôUnion africaine apr¯s plus de trente  ans dôabsence due ¨ la 

question du Sahara.  

Cette phase de " phase de chaise vide" adaptée par feu roi Hassan 

II, avait p our but de protester contre l'admission du front 

Polisario en tant que membre de l'Union africaine. Elle a cependant 

engendré plusieurs inconvénients, notammen t :   

 
24 République Arabe Sahraouie Démocratique  

25 Diplomatie sportive marocaine en Afrique: quatre questions au chercheur en 

sciences politiques, Atik Essaid 30 avril 2021 -  par : Rachid Maboudi  
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ð L'isolement diplomatique, de nombreux États membres n'ont pas 

soutenu la position marocain e sur la question du Sahara,  vu que son 

absence a provoqué une perte d'influence régionale.   

- Risque de conflit militaire dans la région : ce boycott a égaleme nt 

contribué à une escalade des tensions avec le front Polisario  et 

l'Algérie qui soutient sa cau se .    

ð Coût économique et m ilitaire : ce boycott a également eu un coût 

économique pour le Maroc, car il a dû investir davantage de 

ressources pour maintenir son influence dans la région à travers 

d'autres organisations internationales.   

Et donc, depuis l a réquisition de sa chaise, le royaume mène une 

politique active de coopération économique, technique et militaire 

avec les pays africains et est devenu un par tenaire de premier 

ordre des pays du continent. Ces relations sont renforcées par les 

nombreux ac cords et conventions signés avec les pays africains dans 

différents domaines.  

Le Maroc utilise pareillement sa diplomatie sportive pour 

convaincre les pays afr icains de reconnaître son Sahara marocain. 

Voici quelques - unes des actions menées par le Maroc da ns ce domaine:  

Le Maroc a ut ilisé plusieurs événements sportifs pour promouvoir 

sa position sur le Sahara marocain. Côest dans ce sens que le Maroc 

a organisé en 2018 la Coupe du monde de football des moins de 20 

ans, qui a eu lieu dans les villes de Laayo une et Dakhla , Cette 

initiat ive a été considérée par le Maroc comme une manière de 

légitimer sa souveraineté et de renforcer sa position dans la 

région.   

Le «  marathon des sables  » est un autre exemple à citer. Cet 

événement rassemble des coureurs du mond e entier pour s ensibiliser 

au conflit et promouvoir un dialogue pacifique entre les camps 

opposés. Outre le marathon, le sport a également été utilisé pour 

promouvoir les échanges culturels et la compréhension entre les 

réfugiés sahraouis et les communauté s marocaines, a vec des 

progr ammes tels que l'initiative "Football pour la paix". Bien que 

l'utilisation du sport dans les efforts diplomatiques ne soit pas 

une panacée pour 

résoudre le conflit 

du Sahara 

occidental, elle 

peut constituer un 

outil précieux po ur 

promouvoir l e 

dialogue et  la 

compréhension entre 

les parties en 

conflit.   
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Le Maroc a en outre  :  

o Organisé de nombreux événements sportifs internationaux en 

Afrique (Championnat d'Afrique des nations (CHAN), Coupe 

d'Afrique des nations (CAN), ou enc ore la Coupe du monde des 

cl ubs). Ces événements ont permis d'attirer l'attention 

médiatique sur le Maroc et de renforcer ses relations avec 

les pays africains.  

o  Mis en place un programme de formation sportive destiné aux 

jeunes africains, en leur offrant des sta ges dans des équipes 

de football et en soutenant la création de centres de 

formation sportive en Afrique.  

o Créé une ligue de football dédiée aux joueurs africains, la 

"Ligue africaine des champions", qui vise à promouvoir le 

football en Afrique et à renforc er la coopération ent re les 

pays africains.  

o Le Maroc a mis en place une stratégie de coopération sportive 

avec les pays africains, en proposant des accords de 

partenariat sportif et en développant des projets conjoints 

en matière de formation, d'inf rastruc tures et d'organisati on 

d'événements sportifs.  

o Il a collaboré avec la Confédération africaine de football 

(CAF) pour organiser des réunions et des événements en faveur 

de la reconnaissance de son Sahara marocain, lors de la 

dernière Coupe d'Afrique des nat ions.  

 

Quelles action s stratégiques adopter ?  

GRASSROOTS LOBBYING : le recours à des associations et des ONG 

pour expliquer le problème du Sahara marocain, la médiatisation 

des actions sociales et économiques menées dans la zone par le 

Maroc, lôorganisation de rencontres sport ives, amicales et à but 

caritatif.  

 

 

1.4.5. Enjeu sur lôimage et la r®putation   

ñLA CONNAISSANCE DU SPORT EST LA CLE DE LA CONNAISSANCE DE LA 

SOCIETE » 26 

Il est indéniable que les triomphes sportifs aident les pays à 

projeter une image moderne et prospèr e. Grâce à la diplomatie 

sportive, les nations ont l'opportunité de démontrer leur  puissance 

et leur potentiel non seulement par le sport lui - même, mais 

également par leur aptitude à organiser des événements. Cela inclut 

la gest ion de divers services néces saires pour ces événements, tels 

que les infrastructures sportives, les établissem ents hôteliers, 

le transport, la restauration et la technologie. Cependant, ces 

aspects matériels ne sont pas suffisants; l'élément humain est tou t 

aussi précieux.  

 

 
26 Norbert Elias, introduction de spo rt et civilisation - la violence m aitrisée, 

Fayard 1986.  
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Cet aspe ct humain est enrichi par un autre tout aussi important, 

celui des valeurs inculqu ées aussi bien par son peuple que par ses 

représentants. Un exemple particulièrement pertinent est celui des 

joueurs de l'équipe nationale masculi ne marocaine de football qui , 

véritables ambassadeurs de leur pays, ont su faire rayonner au 

monde lors de la Coupe du Monde du Qatar 2022 des valeurs rarement 

ou jamais vues sur le terrain.  

 

Ces aspects ont indéniablement retenu l'attention des analyste s et 

des médias, tant nation aux qu'internationaux, suscitant respect et 

admiration à l'échelle mondiale.  

 

Dans cette optique, le Maroc s'efforce de se conformer à la tendance 

du marketing national en construisant une image de marque nationale 

attrayante, particulièrement en Afrique,  une région plus accessible 

comparée à d'autres régions du monde qui imposent d es normes plus 

strictes et exigeantes.  

Lôimage de marque pays se d®finit comme "l'utilisation de 

caractéristiques typiques de la vie nationale comme moyen 

d'influencer l'image e t perception du pays dans la société civile, 

l'opinion publique et les médias é trangers, augmentant le prestige 

international de l'État et améliorant sa position, sa compétitivité 

politique et économique dans le système mondial.  C'est une 

stratégie entrepr ise par le gouvernement d'un pays en collaboration 

avec les acteurs de la socié té civile, impliquant les secteurs 

public et privé à la fois dans la phase de conception et dans la 

mise en îuvre puisque la logique indique que les avantages se 

répercuteront s ur les deux secteurs ». 27 ò 

 
27 Iglesias y Molina, 2008, p.111.  
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Quelles actions stratégiques adopter  ? 

ü Le recours à des personnalités sportives marocaines pour 

promouvoir lôimage du Maroc. 

ü Le recours aux médias nationaux et internationaux pour la 

réalisation de doc umentaires sur le Maroc.  

ü Le cinéma  et la culture sont une fen°tre sur le monde, côest 

un outil à explorer pour conquérir le monde extérieur.  

 

 

 LA NOTION DE  MARKETING TERRITORIALE ET DE NATION BRANDING  :  

LE MARKETING TERRITORIALE est la volonté de créer  et de valoriser 

une image d e marque nationale en utilisant les outils et moyens de 

la communicat ion et du marketing moderne .  28 

Selon Jamal Eddine BOUKAR, Pr®sident du Bureau dôEtudes 

Stratégiques en marketing territorial, «  le sport est un des 

outils, pas  le seul considéré, comme de s plus puissants pour 

construire une image attractive dôune ville, ou dôun pays » 29 

Lôauteur consid¯re ainsi que faire du sport lôoutil principal des 

marketeurs territoriaux pourrait ainsi se r®v®ler ¨ lôavenir lôune 

des priorit és des dirigeants sportifs l ocaux pour construire et 

développer des identités territoria les.  

Depuis le mois dôoctobre 2015, le Maroc a instaur® la strat®gie 

territoriale de ñR®gionalisation Avanc®eò comme nouveau r®gime 

administratif qui se veut une initia tive visant une grande 

auton omie administrative et financière des régions, stratégie dans 

laq uelle le sport sôinscrit comme un acteur majeur capable de 

contribuer  ¨ lôefficience ®conomique et sociale des r®gions et par 

ricochet de lôEtat qui les composent. 

Le «  NATION BRANDING " quan t ¨ elle, est la capacit® dôun pays ¨ 

promouvoir sa " Marque » grâ ce  ¨ lôensemble des dimensions quôelle 

englobe (culturelle, gastronomique, sportive, diplomatique ou 

encore militaire).   

Il sôagit de comprendre comment un pays, comme le Maroc par exemple, 

est p er­u ¨ lô®tranger et comment un pays peut influencer cette 

perception dans le sens désiré . La publication du rapport de 

lôInstitut Royal des £tudes Strat®giques (IRES), qui a men® une 

enqu°te avec le cabinet ñReputation Instituteò afin dôexaminer les 

forces et les insuffisances du Maroc en termes de réputation exte rne 

et interne, révèle que le Royaume figure au rang des élèves moyens 

et, avec une note de 58,1 points, se hisse à la 35  place sur 73 

pays analysés.  

 
28 Simon Anholt  

29 « Marketing territorial pour lôinvestissement ». Jamal Eddine BOUKAR 

Independently  published  (October 25, 2022)   
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30Lôimage nationale correspond finalement ¨ des clich®s qui 

reflètent très peu la réalité marocaine.  

À ce t effet, conscient du potentiel inhérent et des retombées 

multidimensionnelles du óôMarketing paysôô, le Maroc nôa pas ménagé 

dôefforts, en application des directives royales, pour se 

construire une image de marque nationale capable de catalyser ses 

invest issements et son commerce notamment en Afrique .  

« Il est également du devoir de la diplomatie marocaine de 

s'employer, avec la même ardeur, à mettre en relief les atouts 

fondamentaux du Royaume, et d'en faire l'usage le plus judicieux, 

et ce, à travers un positionnement cohérent et efficace, en phase 

avec les valeurs et les intérêts supérieurs du Maroc, et avec les 

évoluti ons fondamentales des relations internationales.  

À cet égard, nous engageons notre diplomatie à renforcer l'action 

visant à as surer la promotion du Label Maroc qui tire sa force 

et sa richesse des réformes profondes que nous avons initiées. Il 

lui appartie nt également de mieux faire connaître les grands 

chantiers de développement que nous conduisons dans tous les 

domaines, notamm ent en faveur du développement humain. »   

Discours de sa majesté le Roi Moham med VI à la conférence des 

Ambassadeurs le 30 août 20 13.  

  

Quelles actions stratégiques adopter  ? 

 

ü Assurer la concrétisation du projet de régionalisation 

avancée et faire des collectivités locales et territoriales 

les premiers promoteurs du sport.  

ü Encourager lôorganisation de rencontres sportives 

internatio nales et dô®v®nements culturels et sportifs.  

ü D®velopper dôautres exp®riences de smart City ¨ lôexemple 
de c elle  de Casablanca.   

  

 

 

  

 
30 La réputation du Maroc dans le Monde, Rédaction du rapport ache vée en juillet 

2017.  
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1.4.6. Enjeu touristique : Lôimpact de la coupe du monde Qatar 2022 

sur le Maroc  

Avec ses divers avantages géographiques  et climatiques, le Maroc 

se positionne comme une destination de choix pour le tourisme 

sportif, grâce à ses te rrains, ses étendues marines, ses sommets 

montagneux et son désert.  

L'organisation d'événements sportifs peut également stimuler le 

tourisme, no tamment grâce à sa couverture médiatique par des 

chaînes de premier plan, la participation de nombreuses célébr ités 

du football et l'implication de journalistes internationaux.  

L'implication dans des événements sportifs majeurs peut également 

affecter le tourisme de manière directe ou indirecte, en 

particulier si ces participations entraînent des résultats 

favorab les. À cet égard, l'effet de la Coupe du Monde 2022 sur le 

Maroc en termes de tourisme et d'image nationale a été très 

bénéfique.  

Répartition  géographique  et  intensité  de la  mention  du Maroc  

avant  et  depuis  la  Coupe du Monde Qatar  2022.  

 

Source  : talkwalker Volume des conversations sur le Maroc avant la coupe 

du monde 2022  
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Source  : talkwalker Volume des conversations sur le Maroc depuis le 

démar rage de la coupe du monde 2022  

 

Source  : talkwalker Volume des conversations concernant les intentions 

de visite du Maroc depuis la coupe du monde 2022  
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Quelles actions stratégiques adopter ?  

Réseaux sociaux et cyber influence  

Dans un univers où la mondialisation a aboli toutes les 

frontières, l'exploitation des médias sociaux et le partenariat 

avec des blogueurs de renom national et international, ainsi que 

des journalistes sportifs de prestige international, peuvent 

avoir un effet bénéfique sur l'i mage du pays et influencer 

positivement sa stratégie diplomatique . 
 

 
 

Thogden,   youtu beur britannique au million dôabonn®s, très suivi 

pendant la coupe du monde 2022 et grand supporter  de lô®quipe 

nationale de football.  

 

 
 

Nico Cantor , journaliste sporti f américano - argentin présent à Tanger 

lors de la coupe des Nations, il a commenté le match Maroc - Portugal au 

mondial 2022 et a montré un grand enthousiasme pour la qualification 

historique du Maroc. 31 

 

 

  

 
31 https://www.youtube.com/watch?v=-QRoPqUKChw 
 

https://www.youtube.com/watch?v=-QRoPqUKChw
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1.4.7. Enjeu d ôinfluence 

"Les gouvernements, les  démocraties ou les dictatures, quand 

il y a une crise, se réfugient dans  le football" 32 

Il est bien connu dans le domaine des relations internationales que 

le sport est un phénomène social capable d'aller bien au - delà du 

simple divertissement.  

Au cours d es dernières années, on a assisté à une augmentation 

exponentielle des év énements pratiques et des investissements de 

certains £tats du milieu arabe dans le sport, ¨ lôexemple de 

lôArabie Saoudite et du Qatar.   

En premier lieu, il ne faut pas négliger  « l e caractère socialisant 

et cohésif du sport qui en a fait un outil social et culturel utile 

pour le développement des civilisations » 33 

Ce caractère du sport est particulièrement pertinent sur le plan 

politique, car en plus d'être un outil de développem ent des 

civilisations, comme mentionné, il est aussi un instrument très 

utile en termes d'influence du soft power par un pays.  

Dans cette situation, les macro - événements sportifs représentent 

un cadre imbattable pour mettre ce concept en pratique. Dans un 

monde globalisé avec de plus en plus l'accès aux 

télécommunications, le nombre de spectateurs de ces espaces est 

pratiquement inaccessible pour toute autre discipline :   la 

dernière Coupe du monde de football a réuni plus de 1,5 milliard  de 

téléspectateur s da ns le monde entier 34tandis que les Jeux 

Olympiques de Tokyo ont eu une audience cumulée de plus de trois 

milliards de personnes. Compte tenu de ces chiffres, il est clair 

que le sport occupe un rôle plus capital dans ce qui génère cet 

attrait et cette pers uasion auxquels fait référence le soft power 

et que certains aspects de la diplomatie et de la politique 

étrangère de certains États en sont plus influencés.  

 « Ph®nom¯ne de masse ®tendu de nos jours ¨ lôensemble de la 

planète, traversé par toutes les idéo logies du siècle, indicateur 

de la puissance et du déclin des nations, tantôt révélateur tantôt 

manipulateur du sentiment public, substitut de la guerre et 

instrument de diplomatie, le sport est au centre de la vie 

internationale, mais côest aussi une composante, un reflet de la 

vie internationale et un moyen de la politique étrangère  » 35 

Concernant le Maroc et pour reprendre lôanalyse de Jean - Baptiste 

Guégan, le pays se montre particulièrement actif dans  le  domaine 

du football, le sport le plus populaire e n Afrique  ; «  Le Maroc a 

lôimage dôun pays stable, tr¯s touristique et relativement s¾r, 

mais o½ subsistent beaucoup dôin®galit®s, estime- t - il. Pour les 

 
32 Manuel Pelligrini, entraineur internati onal.  

33 Vázquez, 2020.  

34 FIFA  
35 Pierre Milza, Sport et Relations internationales, revue  Relations 

Internationales, N°38, 1984.  
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entreprises ®trang¯res, il nôest pas toujours facile dôy investir. 

Il nôa ni le potentiel financier de lôAfrique du Sud, premi¯re 

puissance économique du continent, ni celui du Nigeria. Il 

nôemp°che : le Maroc a des id®es et ne veut pas se contenter dô°tre 

influent en Afrique du Nord. Il veut lô°tre sur tout le 

continent.  »36 

Cette politique engagée par l e Maroc depuis 2014 permet au pays de 

peser dans des instances sportives internationales de grand poids 

telles que la Confédération africaine de football ïCAN- notamment 

au moment de lôattribution de lôorganisation de grands ®v®nements 

sportifs. Le royaume ne limite pas son action à son environnement 

proche  ,  « Il veut être influent en Afrique et dans le monde arabe, 

mais ne sôinterdit rien sur une plus large ®chelle. è Il a organis® 

le Championnat dôAfrique des nations en 2018, la CAN féminine en 

2022 et il  accueillera celle de 2024. Il vise aussi la CAN masculine 

de 2025  37. Plus ambitieux, le Maroc a présenté sa sixième 

candidature pour lôorganisation de la coupe du monde 2030, 

candidature conjointe avec lôEspagne et le Portugal, qui a reçu 

lôappui de la CAF et de lôUEFA deux grandes institutions sportives 

des plus influentes au monde.  

 

Remise du Prix de l'Excellence de la Confédération Africaine de Football (CAF) 

pour l'année 2022 "CAF President's Outstanding Achievement Award - 202 2"à Sa majesté 

Mohamed VI.  

Inutile cependant de faire la comparaison avec dôautres £tats 

arabes notamment, qui commencent à émerger dans le domaine du sport, 

¨ savoir le Qatar, lôArabie Saoudite et lô£mirat Arabe Unis, qui 

ont su sôimplanter dans la sph¯re sportive européenne à travers la 

propriété et la gestion des clubs, l'acquisition des droits 

télévisuels des compétitions les plus importantes et l'organisation 

d'événements de haut niveau . Autant dire que leurs moyens 

financiers ne sont pas comparables. On parle de dizaines de  millions 

dôeuros pour Rabat, de milliards pour Doha et Riyad. Il est 

cependant important de préciser que les objectifs fixés par ces 

entités ne sont pas les mêmes et les enjeux sont différents.  

Ainsi ,  conscient de ses limites notamm ent sur le plan financi er, 

l e Maroc a opt® pour reconqu®rir lôAfrique dans une relation de 

coopération sud /sud, pour ce faire, une préparation du terrain 

sôav®rait utile, de la mani¯re la plus paisible par le recours ¨ 

plusieurs outils dont celui de la di plomatie sportive.  

 
36 « Géopolitique du sport  : une nouvelle explication du monde » Jean -  Baptiste 

Guégan Edition Bréal -  11/08/2017   

37 J.B Guéguin.  
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Il n e fait aucun doute que côest ¨ travers les grandes institutions 

internationales du sport, que le Maroc peut sôintroduire en acteur 

et pr®tendre exercer une quelconque influence, et côest justement 

cette strat®gie quôessai de suivre le pays .  Dans ce sens, d epuis 

son arrivée à la présidence de la FRMF en 2014 et en convergence 

avec la diplomatie marocaine orientée Afrique, Faouzi Lekjaa  a pu 

monter les ®chelons en sôassurant un poste au sein du comit® 

exécutif de la CAF  puis élu en 2021  au conseil exécutif de  la toute -

puissante FIFA  ; S ur le même registre, le Maroc a beaucoup contribué 

à porter le Malgache Ahmad Ahmad ¨ la pr®sidence de lôinstance 

panafricaine, en fédérant une quarantaine de voix contre sept pour 

le candidat Algérien 38.  

Quelles actions stratégi ques adopter ?  

Par la participation aux instances internationales sportives, le 

Maroc a pu se faire une place pour exercer de lôinfluence au 

niveau régional, cependant cette intégration reste encore timide 

en comparaison avec dôautres pays arabes et africa ins comme 

lô£gypte, membre fondateur de la CAF dont le si¯ge est au Caire 

et qui a fait lôobjet dôune convention de renouvellement pour dix 

ans en 2020, convention signée entre   la CAF et les autorités 

égyptiennes et qui comporte ég alement un ensemble de concessions 

fiscales et douanières.  

De vraies stratégies de lobbying sont à adopter en la matière, 

notamment suite au dépôt du dossier de candidature de 

lôorganisation de la CAN 2025 et celle de lôorganisation conjointe 

de la coupe d u monde 2030, et ce, pa r le recours aux services de 

think tank, des chaires et de cabinets de conseil.  

 

 

  

 
38 ç Contrairement ¨ ce que certains qualifient dôun travail de coulisses, côest 

à trav ers des actions de lobbying bien menées par le Maroc que cela a été rendu 

possible » Moncef Lyazghi , LA VIE ECO du 8 avril 2023.  



  

53 
 

1.4.8 Enjeu  social :  La coh®sion sociale, lôidentit® nationale et 

lôamour de la patrie 

 

Source  : barlamane.com/fr du 15 décembre 2022 .  

 « Le sport est un puissant transme tteur de valeurs universelles 

comme le respect, le partage, la solidarité : des valeurs qui 

contribuent à construire des sociétés inclusives, notamment en 

mettant l'accent sur les jeunes.  »39 

Le spécialiste en géopolitique du sp ort Jean - Baptiste 

Guégan consid¯re quôç au- delà des compétitions et des joueurs, le 

sport est un enjeu de société. Il porte notre identité et révèle 

nos passions. Instrument de soft power, il est le reflet de nos 

relations internationales  »40 

Le sport est l 'un des éléments qui jouent u n rôle crucial dans 

l'amélioration de la perception qu'ont les citoyens de leur nation. 

Il renforce l'estime de soi et nourrit le sentiment d'appartenance 

à une communauté tout en cultivant la fierté collective. Le sport 

consti tue un véritable instrument d e cohésion sociale. Il véhicule 

de nombreuses valeurs et certaines normes sociales.  

Au Maroc, on peut clairement observer cet amour du pays chez les 

binationaux dans leur préférence pour le drapeau qu'ils souhaitent 

arborer. A insi, parmi les membres de l' équipe nationale marocaine 

de football, la moitié détient une double nationalité. Sur les 

seize concernés par cette situation, quatorze sont nés hors du 

pays.  

 
39  Audrey Azoulay, Directrice générale de l'UNESCO - 2017  

40 Géopolitique du Sport : une autre ex plication du monde, Jean - Baptist e 

Guégan-  Edition Bréal paru le 11 Août 2017  
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Lôarriv®e au pouvoir du roi Mohammed VI en 1999 a connu un 

renforcement des liens entre le Roy aume et sa diaspora, une diaspora 

de plus en plus mal ¨ lôaise dans le pays dôaccueil, souvent victime 

de stigmatisation suite ¨ la mont®e de lôextr®misme religieux en 

Occident. Ceci a eu pour conséquence un retour aux so urces et une 

recherche dôidentit® auprès de la patrie mère. Ce qui explique le 

choix fait par plusieurs jeunes joueurs issus de lôimmigration de 

repr®senter le drapeau marocain. ê cela sôajoute un travail de 

lobbying acharné par la fédération marocaine de football. 41 

Le sport crée un sentime nt de fierté chez les citoyens envers leurs 

athlètes, grâce aux résultats qu'ils obtiennent dans les 

compétitions internationales et, surtout, pour la façon dont ils 

les obtiennent, transmettant des valeurs avec lesquelle s ils se 

sentent identifiés : camar aderie, générosité, effort, solidarité 

et travail d'équipe.  

Côest dans cette optique que se d®veloppe la diplomatie sportive 

qui vise un travail en interne dôabord sur le citoyen, sa sant®, 

son moral et son patriotisme, a vant de regarder ses réalisations 

au- delà des frontières.  

Et si le Royaume a su développer ces dernières années une solide 

diplomatie sportive sur le continent, il a aussi cherché à 

sôillustrer dans le monde f®minin. 

Par conséquent, un projet visant à déve lopper le football féminin 

a été in stauré, ce qui devrait favoriser son progrès significatif.  

Des progrès notables ont été réalisés au fil des années, comme en 

témoigne la qualification de l'équipe de football féminine 

nationale pour la première fois dans  l'histoire à la Coupe du monde 

qui  se tiendra en 2023 en Australie et Nouvelle - Zélande. Cela marque 
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un moment historique en faisant d'eux la première équipe arabe à 

accomplir cet exploit dans le domaine du football.  

 

Source  : MAP  

Néanmoins, il est indé niable que malgré tous les efforts consentis, 

une disparité considérable persiste par rapport au sport masculin 

(écarts de rémunération, insuffisance de valorisation du sport 

féminin, déficit de parrainage, couverture médiatique limitée, 

absence d'équilibr e dans les instances décisionnelles  du sport...)  

  

Quelles actions stratégiques adopter ?  

Le sport peut être un vrai levier de cohésion sociale, encore 

faut -il r®unir les pr®requis dôune v®ritable strat®gie du 

sport. Pour y arriver, une refonte profonde sôimpose par :  

ü La transformation de l a stratégie nationale du sport en 

une politique publique inscrite dans une loi - cadre.  

ü Le renforcement du cadre juridique et réglementaire du 

sport.  

ü Lôam®lioration du mode de gouvernance au niveau des 

fédérations sportives, des associations sportives et de s 

ligues régionales.  

ü Le développement des infrastructures et des terrains de 

proximité et une répartition équitable entre les régions.  

ü Lôencouragement de la pratique du sport.  

ü La c r®ation dôemplois gr©ce et par le sport.  

ü Le développement du sport féminin et lôint®gration de la 

femme aux instances dirigeantes sportives.  

 

 

1.4.9. Enjeu de paix  :  

Le sport est un puissant vecteur pour la promotion de la paix et 

de la stabilité en Afrique. Le Maroc utilise  ainsi la diplomatie 

sportive pour renforcer la coopéra t ion et la compréhension entre 

les nations africaines, promouvoir la tolérance et la compréhension 

interculturelle, et contribuer à la résolution des conflits 

régionaux.  
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Mais le sport peut aussi faire  lôobjet dôun usage d®form® 42 ou 

conflictuel 43. Il peut m ême servir de plateforme pour exprimer des 

opinions politiques ou défendre des droits sociaux ou pour 

contester  la politique du régime au pouvoir.   

 

Côest ainsi que les onze joueurs iraniens se sont abstenus de 

chanter leur hymne national avant le coup dôenvoi de leur premier 

match du  Mondial 2022  contre lôAngleterre en signe de protestation 

contre le régime iranien et en souti en aux manifestations sociales.   

Le sport présente la c apacité pour sublimer les conflits en 

transférant des bat ailles hypothétiques au terrain  de jeu, mettant 

l'accent sur la compatibilité entre les deux sphères, diplomatique 

et sportive. Si le sport peu t être considéré comme un moyen  

pacifique des  échanges i nternationaux, la diplomatie incarne la 

question de la paix et des relations entre États. 44 

C'est dans cette optique que le Maroc met en îuvre sa strat®gie 

vis - à- vis de l'Algérie, dont les rapports se font de plus en plus 

tendus, principalement à cause de l a posture de l'Algérie 

concernant la question du Sahara marocain. Tension que le pays 

voisi n nôpas h®sit® ¨ amener amenée sur le terrain de jeu 50.  

 

 

 
42 https://youtu.be/WEOOgTuRiQY  

 

43 La Fédération iranienne de football a protesté contre son homologue américaine, 

qui a supprim® lôemblème du drapeau iranien représ entant le mot Allah dans des 

publications sur les réseaux  sociaux, et a demand® ¨ la FIFA   quôelle adresse un 

avertissement à la Fédération américaine, cette dernière a justifié sa décision 

en pr®cisant quôil sôagissait dôun « geste ponctuel », «   pour mo ntrer [sa] 

solidarité avec les femmes en Iran ».  
44 Murray  et Pigman (2014)  

https://www.paris-normandie.fr/332950/free-tags/mondial-2022
https://youtu.be/WEOOgTuRiQY
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Quelles actions stratégiques adopter ?   

 
Des jeueurs U17 lors du match Maroc - Algerie 45 

Une stratégie sp ortive performante doit être associée à une 

stratégie éducative robuste, englobant l'enseignement des 

valeurs, du civisme ainsi que le respect des droits et obligations 

des citoyens.  

La société marocaine est composée de jeunes, et cette je unesse a 

besoin d'espoir et de foi pour un avenir meilleur.  

Le sport peut jouer un rôle crucial dans la promotion de 

l'épanouissement social, de l'intégration et de l'équité entre 

les genres et les classes sociaux. Une société instruite, 

florissante et sai ne peut refléter  une image positive de la nation 

à laquelle elle appartient.  

L'injection de fonds dans le secteur du sport peut engendrer des 

changements notables dans les contextes éducatifs, comme les 

installations sportives et les initiatives socio - éducatives. Ce 

sera i t une stratégie de développement efficace qui favoriserait 

l'intégration et la cohésion sociale.  

 

  

 
45 Match de qualification des U17 pour les demi - finales de la CAN et à la phase 

finale du Mondial de la cat®gorie, le match sôest sold® par la victoire de lô®quipe 

marocaine.  
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1.4.10. Enjeu humanitaire  :  

L'opinion publique africaine est généralement sensible aux actions 

humanitaires vis - à- vis de tous les pays, y compris le Maroc .  Les 

actions humanitaires, telles que l'aide alimentaire, la 

construction de centres de santé et d'écoles, ou encore la 

construction de réseaux d'eau potable, sont essentielles pour 

améliorer les conditions de vie des populations l es plus 

vulnérables.  

Les  acteurs de la diplomatie sportive marocaine ont contribué de 

manière effective et concrète à ce volet humanitaire en Afrique en 

réalisant plusieurs actions dans le cadre de sa politique de 

coopération Sud - Sud. Le Maroc a organisé p lusieurs éditions du Tou r  

du Maroc, une compétition cycliste qui a souvent été utilisée pour 

sensibiliser à différentes causes humanitaires telles que la lutte 

contre le cancer du sein ou la scolarisation des jeunes filles. En 

outre, le Maroc a offert des équipements sportifs à p l usieurs pays 

africains, notamment l'utilisation de terrains synthétiques pour 

le football ou de matériel de gymnastique pour les écoles. Par 

ailleurs, le royaume a apporté une assistance technique et formé 

des coachs sportifs pour les athlètes de plusieur s pays africains. 

Dans ce sens, le Maroc a organisé des formations pour les 

entraîneurs du football togolais et rwandais afin de développer les 

capacités techniques du personnel technique de ces pays. Enfin, le 

Maroc a également org anisé des événements spo r tifs pour les 

personnes à mobilité réduite  dans le cadre de sa politique 

d'intégration et de promotion des droits des personnes en situation 

de handicap.  

Quelles actions stratégiques adopter ?  

Quid de lôimmigration ? 

 Il est indéniable que le sport peut s ervir d'outil efficace contre 

l'émigration illégale en Afrique, et le Maroc peut jouer un rôle en 

utilisant la diplomatie sportive.  

En mettant en place des conditions appropriées pour les jeunes, par 

la mise en îuvre de centres sportifs, l'encadrement édu catif et 

sportif, le soutien et la promotion des talents émergents, la 

création d'emplois, ainsi que la formation de gestionnaires et de 

techniciens, on peut non seulement encourager les jeunes à pratiquer 

et à exceller  dans le sport, mais aussi à désirer r eprésenter leur 

pays avec fierté. Ils peuvent éviter les tristes naturalisations et 

aspirer à réaliser des exploits sportifs au nom de leur propre 

nation  

L'Afrique  est  un continent jeune doté d'un potentiel considérable 

et où le sport est profondément enr aciné.  

En analysant la composition des clubs sportifs européens, on note 

que les premiers athlètes migrants proviennent du continent 

africain. L'expression « l'exode d es muscles » fait référence à la 

migration des jeunes footballeurs talentueux provenant des pays du 

sud, qui cherchent des opportunités au sein de clubs européens, 

souvent dans un cadre juridique ambivalent. L'Europe est pour ces 

sportifs un lieu de rêve. Mais cela se métamorphose fréquemment en 

véritable cauchemar. Un nombre restreint de jou eurs est engagé et 

beaucoup se trouve nt  dépourvu s de ressources, en situation 

d'illégalité, faute de managers pour les orienter dans leur quête 

d'un club sportif.  
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2.  AFRIQUE :  OPPORTUNITES ET MENACES. 

2.1 Grille de lecture Africaine  

Avec ses 1,3 milliard  d'habitants, l'Afrique se classe comme le 

continent le plus jeune du monde. D'ici 2050, un tiers des jeunes 

sera d'origine africaine. L'avenir de l'Afrique subsaharien ne 

francophone, en particulier sahélienne, est compromis par des 

problèmes structurels p ersistants. Toutefois, cet atout 

démographique peut être un véritable piège si on ne l'utilise pas 

correctement.  

 

 

 

Dans ce contexte démographique particulier,  le spo r t  sôimpose 

progressivement comme un marqueur de la jeunesse africaine, un 

levier de lutte contre la marginalisation des populations les plus 

vuln érables, de développement économique et social et de la lutte 

contre lô®migration irr®guli¯re, Le sport peut contribuer à la 

transformation de lôAfrique sur la trajectoire des Objectifs de 

développement durable (ODD) .  

Ainsi, lô®conomie du sport, combin®e avec l'®norme potentiel des 

sportifs du continent, peut - être un accélérateur de développement 

économique et social en Afrique.  

 

 

 

 

https://www.afd.fr/fr/page-thematique-axe/sport-et-developpement
https://www.afd.fr/fr/les-objectifs-de-developpement-durable
https://www.afd.fr/fr/les-objectifs-de-developpement-durable
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Selon une ®tude du cabinet Mazars et lôAfrican  Sports & Creative 

Institute (ASCI) intitulée «  Écosystème du sport en Afrique : de 

potentiel à un le vier d e développement  è, dont lôobjectif est 

dô®tablir un ®tat des lieux de lôindustrie du sport » auprès de 500 

acteurs du sport africain, plusieur s constats ont été établis  :  

¶ Mauvaise compréhension des enjeux du sport et donc  manque de 

financement,  

¶ Des a cteurs  ne sachant convaincre suffisamment les sponsors  et 

les bailleurs de fonds de prendre part à leurs projets.  

¶ Un manque de recueils et dôacc¯s aux donn®es qui ç freine la 

capacité des dirigeants à détecter les opportunités  ».  

¶ Un manque dôinnovation » ( manque dôinfrastructure et de 

formation de compétences ) 46 

 

 
46 https://www.mazars.ma/Accueil/Insights/Nos-publications/Etude-Ecosysteme-du-sport-en-Afrique2 
 

https://www.mazars.ma/Accueil/Insights/Nos-publications/Etude-Ecosysteme-du-sport-en-Afrique2
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2. 2 Diagnostic SWOT de la diplomatie sportive 

marocaine en Afrique  

Grâce au sport, le Maroc a pu atteindre des objectifs diplomatiques 

en d®veloppant ses relations avec lôAfrique, en confirmant son 

enrac inement dans le continent africain et en faisant avancer la 

coopération internationale Sud - Sud.   

Comme pour toute stratégie, il y a des forces, des faiblesses, des 

opportunités et des menaces qui doivent être prises en compte. Dans 

cette optique, il  est né cessaire d'analyser la matrice SWOT de la 

diplomatie spor tive marocaine en Afrique pour apprécier son 

efficacité et repérer les secteurs nécessitant des améliorations.  

 

  

FORCES
-Partenariats inter fédérations sportives

-Culture sportive riche 

-Infrastructure sportive

-Présence marocaine dans instances dirigeantes

-Soutien gouvernemental

-Emplacement stratégique

FAIBLESSES
-Insufisance de diversité sportive

-Pénurie  de sports féminins

-Présence limitée sur le terrain

-Déficit en communication et de coordination

OPPORTUNITES
-Amélioration de l'image du pays

-Renforcement des liens politiques

-Promotion de la culture Marocaine

-Développement économique

-Renforcement de la coopération régionale

MENACES

-Concurrence avec d'autres acteurs régionaux

-Opposition politique

-Instabilité politique et sécuritaire

-Faiblesse économique

SWOT
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2.2.1. Les forces de la diplomatie sportive marocaine en Afrique  

Dans le cas de la d iplomatie sportive marocaine en Afrique, il 

existe plusieurs forces qui contribuent à son efficacité en tant 

qu'outil de diplomatie. Ceci dit, on analysera les forces de la 

diplomatie sportive marocaine et comment elles ont contribué au 

succès du pa ys à pl usieurs niveaux.  

o Partenariats inter fédérations sportives  

Les fédérations sportives marocaines ont signé plusieurs 

conventions et accords de coopération avec les fédérations 

sportives de l'Afrique dans le cadre de la stratégie de diplomatie 

sport ive mar ocaine. Voici deux exemples les plus parlants :  

¶ La  Fédération Royale Marocaine de Football (FRMF)   

Consid®r®e comme lôune des f édérations de football les plus stables 

et les plus organisées du continent africain, la Fédération royale 

marocaine de fo otball (FRMF) a été associée à la politique étrangère 

basée sur la coopération multilatérale adoptée par le Maroc depuis 

plusieurs ann®es. Côest ainsi que la FRMF sôest engag®e pleinement 

dans les chantiers de la coopération internationale à tous les 

nivea ux, et particuli èrement en Afrique.  

Quarante - cinq  ( 45)  conventions de partenariats ont été signées par 

la FRMF avec les autres fédérations africaines depuis 2015 et 

sôarticulent autour des axes suivants :  

 

Axe  

 

 

Pays   

Lôaccompagnement en mati¯re de 

réa lisation dôinfrastructures 

sportives  

Burkina Faso, Sao Tomé, 

Djibouti, Togo  

Le soutien financier   Rwanda (à hauteur de 2 millions 

de dollars)  

 

Le don de matériel sportif  et 

de lô®quipement sportif 

Sud Soudan, lô£rythr®e, 

lôOuganda, le Burundi, la 

Tanzani e, la Som alie, 

Madagasc ar et Centrafrique.  

Lô®change de best practices et 

la formation des cadres 

techniques et administratifs  

Réalisation  des formations 

diplômantes CAF PRO)  
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La formation des arbitres   La FRMF a lancé des programmes 

de formations spécial es dans 

la technologie de Vidéo  

Assistant Referee (VAR) au 

profit de plusieurs arbitres 

africains  

 

La promotion du football 

féminin   

Par le développement du sport 

f®minin et lôorganisation de 

matchs amic aux ( Sénégal,  

Congo, Guin®e Conakryé) 

Lôorganisation de matchs 

amicaux  

Côte dôivoire, Togo 

- Lôaccueil de stages de 

préparation des sélections 

nationales au complexe 

Mohamed VI;  

Ethiopie, S®n®gal, Beniné 

Ces conventions de partenariats, ont été co - construites entre la 

FRMF et chaque fédération africaine, et elles ont été ajusté es 

selon les besoins des deux parties 47.  

¶ La Fédération Royale Marocaine de Volley - ball   

La Fédération royale marocaine de volleyball (FRMVB) a signé neufs 

(09) accords de coopération en 2019 avec ses homologues africaines 

relevant de  la Zone IV de la Confédération africaine de volleyball 

(CAVB) visant à promouvoir la pratique du volleyball, i l sôagit des 

fédérations de volleyball des pays suivants  :  

Sénégal, Cameroun, Congo, Tchad, République Démocratique du Congo, 

Congo- Brazzaville,  Guinée Équator iale, Sao Tomé et République 

Centrafricaine.  

A travers ces accords, les parties sôengagent ¨ soutenir la 

coopération entre les Fédérations signataires afin de partager leur 

savoir - faire et leur expertise, notamment dans les domaines de la 

fo rmation, lôentrainement et lôencadrement au sein des ®quipes 

nationales de volley - ball « indoor » et beach - voll ey pour les 

catégories jeunes et seniors, hommes et dames.  Les accords incluent 

®galement lôentraide dans lôorganisation de manifestations 

 
47 Sur le plan de formati on, Monsieur BRAHIM ELYAMANI,  di recteur sportif du pôle 

formation du FUS nous a expliqué que dans le cadre du partenariat entre le Maroc 

et les pays africains, la FRMF a organisé des  formations dirigées aux entraineurs 

africains sous forme de licence (A CA F), qui a eu lieu du 12 au 20  mai 2023.   
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sporti ves régionales,  notamment dans la logistique, la 

communication et le marketing.  

Il est important de noter que c es exemples ne représentent pas une 

liste exhaustive de toutes les conventions et accords signés  par 

les fédérations sportives m arocaines avec le s fédérations s portives 

africaines. Cependant, ils montrent clairement l'engagement de ces 

mêmes fédérations en  matière de diplomatie sportive et de 

renforcement de la coopération sportive dans le continent.  

o Infrastructure sportive  

Le Maroc a investi massi vement dans l'i nfrastructure sportive, avec 

des stades et des installations d'entraînement de classe mondiale 

répartis dans tout le pays. 48  

Le pays a également construit plusieurs centres d'entraînement et 

académies pour développer les jeunes talents et pr omouvoir le spo rt 

au niveau de la base 49.  

Cette infrastructure a permis au Maroc d'accueillir plusieur s 

événements sportifs internationaux et a  contribué à mettre en 

valeur les capacités du Maroc et à renforc er  son image en tant que 

destination sportive.  

o Soutien gouvernem ental  

Le gouvernement marocain a montré un fort soutien pour la diplomatie 

sportive, r econnaissant son potentiel pour promouvoir l'image du 

pays et favoriser les relations internationales (développement des 

infrastructures sportives, promoti on du tourisme sportif, soutien 

des athlètes marocains...)  

Ce soutien gouvernemental a permis au Maro c de s'établir en tant 

que nation sportive de premier plan en Afrique et de construire de 

solides relations avec d'autres pays grâce au sport. L'engagement  

du gouvernemen t à développer les infrastructures sportives a permis 

au Maroc d'accueillir des événem ents sportifs internationaux, 

tandis que son soutien aux athlètes marocains les a aidés à réussir 

sur la scène internationale. Ce succès a contribué à renf orcer les 

relat ions diplomatiques du pays avec les pays de lôAfrique avec 

lesquels sont engagées des relations économiques (plusieurs 

investissements engagés et accords de libre - échange signés), des 

relations politiques (soutien des efforts de lôUnion africaine pour 

 
48 Cités plus haut.  

49 Cités plus haut  
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promouvoir la paix et la stabilité dans le continent), et des 

relations culturelles (plusi eurs événements culturels 

coorganisés).  

Enfin, le soutien gouvernemental sôest traduit ®galement par les 

efforts consentis par les autorités publiques pou r soutenir les 

candidats marocains aux postes de décision aux instances 

dirigeantes du sport sur les plans continental et international .  50 

o Emplacement stratégique  

L'emplacement stratégique du Maroc au carrefour de l'Europe, de 

l'Afrique et du Moyen - Orient lui confère un avantage unique en 

matière de diplomatie sportive. Le pays a pu utiliser son 

emplaceme nt pour accueillir des événements sportifs internationaux 

et attirer des athlètes et des fans de nombreux pays différents.  

Cet emplacement stratégique a ég alement permis au Maroc de 

développer de solides relations avec d'autres pays africains et de 

jouer un rôle de premier plan dans la promotion du développement 

sportif en Afrique. Le Maroc s'est établi en tant que hub 

d'événements sportifs dans le continent , avec plusieur s événements 

internationaux ayant lieu dans le pays chaque année. Cela a 

contri bué à accroître la visibilité du Maroc et à renforcer sa 

réputation en tant que destination sportive.  

En conclusion ,  l a riche culture sportive du pays, ses 

infras tructures sport ives, le soutien gouvernemental et son 

emplacement stratégique ont tous joué un  rôle considerable  dans son 

succès. Ces forces fournissent une base solide pour les efforts 

futurs visant à promouvoir la diplomatie sportive et à construire 

de s olides relation s avec d'autres pays africains.   

o Présence marocaine dans les instances dirigean tes 

sportives africaines et internationales  

Le Maroc a réalisé ces dernières années des ascensions importantes 

dans les postes de responsabilité de différents org anes sportifs, 

ce qui lui a permis de se positionner en  acteur incontournable dans 

le monde du sport, assurant ainsi son rayonnement tant à l'échelle 

africaine qu'au niveau international. 51 

 
50 Notamment le ministère des Affaires étrangères, de la Coopération africaine et des 

Marocains résidant à l'étranger, le ministère de la Culture, de la jeunesse et des sports 

et  le Comité national olympique ma rocain (CNOM).  

51 A cet égard, plusieurs responsables marocains ont émergé du lot et pu s'imposer dans les 

instances dirigeantes d'un certain nombre d'organes sportifs ou y occuper  des postes clés  

que ce soit dans le footbal l que dans les autre s discipline s tel que le volleyball, le 

cyclisme, le basketball ou le judo.  
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Les dirigeants sportifs marocains sont conscients de l'importance 

de poursuivre c et ®lan et de conqu®rir dôautres disciplines afin 

de pouvoir peser  davantage dans lô®laboration des positions et 

décisions des différentes instances africaines et internationales, 

de rompre avec la politique de la chaise vide qui a été adopt ée 

dans le pass ® et dôutiliser le sport comme un levier de plaidoyer 

pour les causes nationales et comme une vitrine permettant 

dôacc®der aux centres de d®cision. 

2.2.2. Les faiblesses de la diplomatie sportive marocaine en 

Afrique  

Bien que le Maroc ait pl usieurs forces qui ont contribué au succès 

du pays dans la promotion de la coopération internationale, de la 

compréhension et de la bonne volonté à travers le sport, il existe 

également plusieurs faiblesses qui entravent sa capacité à 

maximiser le potentie l de la diploma tie sportive. Ceci étant, nous 

analyseron s les faiblesses de la diplomatie sportive marocaine en 

Afrique tout en explorant comment elles affectent la potentialité 

du pays à atteindre ses objectifs.  

o Manque de diversité sportive  

L'une des faib lesses les plus  importantes de la diplomatie sportive 

marocaine en Afrique est le manque de diversité sportive. En effet, 

la diplomatie sportive marocaine a souvent été axée sur le football, 

laissant peu de place à d'autres sports. Ce manque de diversité 

l imite la capaci té du Maroc à engager un large éventail d e pays et 

de cultures à travers le sport. En se concentrant principalement 

sur les sports traditionnels, le Maroc peut manquer des occasions 

de se connecter avec des pays qui ont des intérêts sportifs  

diff®rents, côest le cas par exemple du basketball sur le continent 

africain où il est considéré comme le deuxième sport le plus 

populaire après le football (sur 33 pays parmi 54)  ou encore des 

sports comme le Rugby, le cricket, le hockey et le netball p our les 

pays du  sud de lôAfrique (Namibie, Afrique du Sud, Ouganda et 

Zimbabwe) qui reconnaissent la RASD et dont les peuples -  qui 

pratiquent des sports relativement différents -  seront moins 

influencés en termes de rapprochement culturel à travers la 

dip lomatie sportiv e marocaine. Cette approche étroite peut 

également limiter la capacité du pays à attirer des athlètes et des 
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fans internationaux qui s'intéressent aux sports qui  sont  peu ou 

pas  bien représentés au Maroc.  

Pour remédier à cette faiblesse, l e Maroc pourrai t envisager 

d'élargir les types de sports  qu'il offre et de les promouvoir plus 

agressivement auprès des publics internationaux. En diversifiant 

ses offres sportives, le Maroc pourrait élargir son attrait à un 

plus large éventail de pays et de cultures et augmenter sa 

visibilité sur la scène spor tive internationale.  

De plus, le pays pourrait chercher à accueillir des événements 

internationaux dans des sports nouveaux et divers pour mettre en 

valeur ses capacités et attirer de nouveaux public s.  

1.  Faible représentation  du sp orts féminins  

Une autre faiblesse de la d iplomatie sportive marocaine est le 

manque de concentration sur les sports féminins. Bien que le Maroc 

ait fait des progrès dans la promotion des sports féminins ces 

dernières années, i l reste encore beaucoup à fair e pour atteindre 

la parité entre les sexe s dans les offres de sports.  

Ce manque de concentration sur les sports féminins limite non 

seulement les opportunités disponibles pour les athlètes féminines, 

mais aussi entrave la cap acité du Maroc à affronter des  pays 

africains qui disposent des équipes féminines performantes sans 

certains sports (baske - tball, handball, volleyball). En négligeant 

les sports féminins, le Maroc pourrait manquer des opportunités de 

se connecter avec ces pays et de construire des rela tions à travers 

les sports.  

Pour remédier à cette faiblesse, le Maroc pourrait se concentrer 

sur le développement de programmes de sports féminins à la base et 

investir dans les infrastructures sportives féminines. Le pays 

pourrait également travailler à i ntégrer les sports féminins dans 

ses équipes nationales et chercher à participer à des événements 

internationaux mettant en vedette les sports féminins.  

2.  Faible présence sur le terrain  

La présence physique des diplomates sport ifs marocains en Afrique 

est i nsuffisante pour renforcer les liens et développer des 

partenariats durables. En effet, les ambassades et consulats 

marocains ne disposent pas dôun service sportif et se limitent ï 
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dans les meilleurs des cas ï ¨ la pr®sence dôun attaché culturel 

peu ou pas  formé dans les domaines du management du sport et de la 

diplomatie sportive. Les diplomates sportifs ont pour mission de 

promouvoir les échanges culturels et sportifs entre le pays hôte 

et le pays d'origine et à ce titre peuv ent se rendre sur le terrain 

pour assister à des événements sportifs, rencontrer des 

personnalités du monde sportif local, organiser des compétitions 

ou des manifestations sportives et encourager les échanges entre 

les clubs, les athlètes et les fédération s des deux pays tout en 

prenan t en considération les ressources disponibles et les 

priorités diplomatiques du pays. Malheureusement, la faible 

présence ,  voire lôabsence des diplomates sportifs sur le terrain 

peut entraîner une perte d'influence et une diff iculté à promouvoir 

efficaceme nt la diplomatie sportive marocaine dans le continent.  

3.  Manque de communication et de coordination  

La diplomatie sportive marocaine en Afrique souffre d'un manque de 

coordination entre les différentes parties impliquées, ce qu i 

entraîne des répercussions n égatives sur les résultats obtenus. Ce 

manque de coordination est dû à plusieurs facteurs, notamment 

l'absence d'une stratégie claire, la concurrence entre les 

différentes parties prenantes et le manque de communication entre 

les acteurs.  

Tout d'abord, l'a bsence d'une stratégie claire est l'un des 

principaux problèmes de la diplomatie sportive marocaine dans le 

continent. Les différentes parties impliquées ont des objectifs 

différents et ne parviennent pas à s'entendre sur une stratégie 

commune. Par exemple , certains responsables sportifs marocains 

cherchent à renforcer les liens bilatéraux avec certains pays 

africains, tandis que d'autres cherchent à renforcer la présence 

du Maroc dans les compétitions sportives régionales et 

i nternationales.  

En outre, la c oncurrence entre les différentes parties prenantes 

est un autre obstacle à la coordination de la diplomatie sportive 

marocaine en Afrique. Les fédérations sportives, les clubs et les 

autorités gouvernementales sont souvent en concurrence pou r obtenir 

des r ésultats dans leur propre domaine, ce qui peut créer des 

tensions et empêcher une collaboration efficace.  
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Enfin, le manque de communication entre les acteurs est un autre 

problème majeur. Les différentes parties prenantes ne c ommuniquent 

pas  suffisamment e ntre elles, ce qui peut entraîner des malentendus 

et des incompréhensions. Par exemple, si une fédération sportive 

décide de participer à un tournoi sans en informer les autorités 

gouvernementales, cela peut créer des problème s de logistique  et 

de financem ent.  

Pour remédier à ces problèmes, il est nécessaire de mettre en place 

une stratégie commune pour la diplomatie sportive marocaine en 

Afrique. Cette stratégie devrait être élaborée en concertation avec 

toutes les parties pre nantes et devra it clarifier le s objectifs à 

atteindre. Il est également important de promouvoir la coopération 

entre les différentes parties et de renforcer la communication et 

la coordination entre elles.  
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2.2.3. Analyse des  opportunités de la diplomatie  sportive maroc aine 

en Afrique  

Le Maroc a utilisé la diplomatie sportive comme un instrument 

crucial dans sa stratégie de politique étrangère. Le Maroc a réussi 

à utiliser le sport comme un instrument de diplomatie pour améliorer 

sa réputation, établir des  liens et conso lider son influ ence douce 

sur la scène internationale. Depuis les années 1960, le Maroc a 

intégré la diplomatie sportive dans sa politique extérieure, 

exploitant le sport comme moyen de consolider ses liens avec 

d'autres nations. Parmis l es opportunités offertes par la 

diplomatie sportive du Maroc , on peut citer les suivantes  :   

1.  Améliorer l'image du pays  

La diplomatie sportive marocaine a joué un rôle crucial dans 

l'amélioration de l'image du pays dans la région  grâce à 

l'organisation réussie  d'événements sportifs interna tionaux ,  ce qui 

a contribué de manière significative à l'image du pays, le décrivant 

comme une nation paisible et hospitalière capable d'organiser et 

d'accueillir des événements de haut niveau et de permettre ainsi 

une plus gr ande influence du Maroc dans l a région. 52 

Lôorganisation de rencontres sportives est l'occasion pour le Maroc 

de promouvoir sa culture et ses traditions, en organisant des 

événements parallèles tels que des spectacles de musique, des 

expositions d'art et de s festivals de gastronomie. Ce s activités 

peuvent attirer l'attention des médias internationaux et ont 

contribué à promouvoir le Maroc comme un pays ouvert, accueillant 

et riche en diversité culturelle.  

2.  Renforcer les liens politiques  

Le sport peut servir de pont pour renforcer les rel ations 

politiques entre les pays. En utilisant le sport  comme moyen de 

rapprochement, le Maroc peut améliorer ses relations avec les pays 

de l'Afrique.  

 

52 Un exemple concret de l'impact de la diplomatie sportive sur l'image du 

Maroc est l'organisation de la Coupe du Monde des Clubs de la FIFA pour trois 

édition s 2013, 2014 et 2022 .  
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Le pr®sident de la FRMF et le pr®sident de lô®quipe ®gyptienne dôAl Ahly en 

marge de la Coupe du mond e des clubs de la FIFA 2022 .  

3.  Développement économique  

Le sport peut être un levier de développement économique 53 grâce à 

la politique industrielle du Royaum e qui pourra encourager 

lôindustrie dans le sport (textile sportif, fabrication du 

matériel, e - sport,  etc.) La qualit® de formation et la main dôîuvre 

dans plusieurs secteurs qui peuvent être liés au sport, mais 

principalement lôengouement des Marocains et Marocaines pour 

lôactivit® physique et sportive. 

Il faut signaler que la signature de conventions sp ortives avec des 

pays africains a permis à des sociétés marocaines de participer et 

de remporter des marchés relatifs à la construction de terrains et 

à la  mise ¨ niveau dôinstallations sportives en Afrique. 

Les événements spo rtifs peuvent aussi attirer de s touristes et des 

investissements dans la région. Le Maroc peut profiter de cette 

opportunité pour développer l'économie de la région en organisant 

des év énements sportifs.  

Notons que la pr®sence dô®quipes ®trang¯res au Maroc engendre 

automatiquement la m obilisation de plusieurs prestataires de 

services (agences de voyage, transport, h¹tels, billetteriesé) 

De plus ,  les joueurs et leurs délégations se transforment en 

v®ritables ambassadeurs du Maroc dans leur pays dôorigine et 

 
53 Lôexemple de la Coupe du Monde de la FIFA 2010 en Afrique du Sud, la première 

sur le continent, illustre lôimpact et les opportunit®s quôoffre le sport : 

lô£tat sud- africain, en dépensant trois milliards USD dans le développement d es 

infrastructures nécessaires a ux projets (dont 1,29 subventionné par la FIFA), a 

permis une relance économique de six milliards USD sur le long terme.  
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peuvent faire la promotion de la destination Maroc à 

lôinternational.  

 

Le grand joueur Sadio Mané  à la cérémonie des CAF Award  2022 à Maâmora . 

Lôinternational s®n®galais a déclaré être ébahi par le complexe Mohamed 

VI  I . 54 

4.  Renforcer la solidarité régional e et défendre 

les causes natio nales  

La diplomatie sportive peut contribuer à renforcer la coopération 

régionale entre les pays de l'Afrique. En organisant des événements 

sportifs qui impliquent plusieurs pays, le Maroc peut promouvoir 

la coopération et la solidarité entre les pays de l a région.  

En effet, depuis le 30 janvier 2017, le Maroc a confirmé son retour 

¨ lôUnion africaine et  a commencé à récolter les fruits de ce retour 

sur les plans politique et économique, le football en est également 

sorti vainq ueur. La FRMF a accueilli en j uillet 2017 à Skhirat le 

symposium de la CAF, qui ®tait une occasion pour discuter lôavenir 

du ballo n rond dans le continent africain en apportant plusieurs 

modifications sur lôagenda des comp®titions continentales au niveau 

des clubs ou bien au niveau des  sélections nationales,  Cette 

manifestation abritée par le Maroc était une feuille de route pour 

le déve loppement du football  africain.  

Un autre exemple du rôle de la diplomatie sportive marocaine dans 

le renforcement de la co opération régionale africaine est 

l'organisation de la Coupe d'Afrique des nations de futsal en 2020 

au Sahara Marocaine . 55  

 
54 La cérémonie de la CAF Awards 2022 a été organisée à Rabat le 21 juillet 2022.  
55 Dans la ville de LAAYOUNE 
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Le Mar oc a été choisi pour accueillir la compétition, qui a 

rassemblé des équipes de différents pays africains. La Coupe 

d'Afrique d es nations de futsal est une o ccasion pour les pays 

participants de renforcer leur coopération régionale, en utilisant 

le sport co mme un vecteur de rapprochement et de dialogue.  

En plus de la compétition elle - même, le Maroc a organisé des 

événements cultur els et des programmes d'échang es pour les équipes 

participantes, leur offrant l'opportunité de découvrir la culture 

marocaine et d e tisser des liens culturels et sportifs avec le 

pays.  

 

Lôancien pr®sident de la Conf®d®ration africaine de football CAF au 

Maroc   

Une autre opportunité qu ôoffre la diplomatie sportive est 

d'utiliser le sport comme un levier de plaidoyer pour les causes 

nationales et plus particulièrement la plus importante entre elles, 

quôest lôint®grit® territoriale du royaume.  

En effet, lors  du so mmet de la CAF qui s'est  tenu à Rabat le 12 

mars 2021, sous l'autorité de la FIFA et en présence de son 

président Gianni Infantino , Patrice Motsepe  a été désigné nouveau 

président de la CAF. Faouzi Lakjaa,  quant à lui, a été élu membre 

du conseil de la FIF A suite à la suspension du représentant algérien 

Khaireddine Zetchi . Le triomphe du président de la FRMF a été perçu 

comme un succès de la diplomatie sportive marocaine en faveur de 

l'intégrité territoriale, face aux tentatives de l'Algérie 

d'inclure  le Po lisario à la CAF afin qu 'ils puissent devenir membres 

de la FIFA en tant qu'association affiliée à cette organisation 

internationale. Ces efforts ont échoué suite à l'adoption d'un 

amendement stipulant que « la Confédération africaine »  

 

2.2.4. Menaces à la diplomatie sportive m arocaine en Afrique  

La diplomatie sportive gagne en popularité ces dernières années en 

tant qu'outil efficace pour promouvoir l'intérêt national, 

renforcer les relations internationales et favoriser la bonne 
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volonté avec les p ays de  lôAfrique. Cependant, le succès de la 

diplomatie sportive n'est pas garanti, et il existe plusieurs 

menaces qui pourraient entraver les efforts du Maroc pour utiliser 

le sport comme outil de diplomatie, nous pouvons en citer  les 

suivantes  :    

1.  Concurrence  avec d'autres acteurs r égionaux  

La diplomatie du Maroc en Afrique pourrait être en compétition avec 

d'autres intervenants internationaux comme la France, la Chine ou 

les États - Unis. Ces nations peuvent proposer des bénéfices 

économiques ou politique s plus significatifs pour les pays de l a 

zone, ce qui pourrait atténuer l'impact du Maroc.  

Par ailleurs, la diplomatie sportive marocaine peut faire face à 

une concurrence de la part de pays africains disposant de ressources 

énergétiques et/ou d'économies  plus robustes (Algérie, Égypt e, 

Nigéri a, Afrique du Sud), ce qui leur confère un avantage financier.  

2.  Opposition politique  

Pour des motifs politiques, certains gouvernements en place dans 

la région peuvent avoir une attitude défavorable envers le Maroc. 

I ls ont donc la possibilité de s'opposer  aux tentatives du Maroc 

d'établir des relations plus solides avec leur nation. Un exemple 

est celui du Maroc qui, en 2018, a soumis sa candidature pour 

lôorganisation de la Coupe du Monde 2026 avec le soutien de nomb reux 

pays africains. Toutefois , l'Algér ie a exprimé son opposition de 

manière indirecte à cette candidature. Cette divergence politique 

a influencé défavorablement la diplomatie sportive marocaine, en 

érodant sa crédibilité et en réduisant ses initiatives pour 

consolider ses relations avec d'au tres nations africaines.   

 

Zwelivelile Mandela ¨ la tribune des discours lors de la c®r®monie officielle dôouverture 

du CHAN 2023 tenu en  Algérie du 13 janvier au 4 février 2023  :  "La dernière colonie 

d'Afrique, le Sahara occidental, Luttons pou r libérer le Sahara occidental de 

l'oppression" 56 

 
56 Lô®quipe nationale marocaine nôa pas pu participer ¨ la comp®tition, les 

autorités algériennes ayant fermé son espace aérien au Maroc.  
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. 57 

 
 « La seule colonie qui reste en Afrique est Orania  », fut la réponse 

des Ultras du Club Raja  de Casablanca  à M .  MANDELA57 

3.  Instabilité politique et sé curitaire  

L'instabilité politi que et sécuritaire dans certains pays de la 

région peut rendre difficile la mise en place d'une diplomatie 

efficace. Les conflits armés, les coups dô®tat, les attentats 

terroristes et les guerres civiles peuvent rendre les évé nements 

sp ortifs ou les initia tives diplomatiques impossibles à organiser.  

Le cas du r allye Paris - Dakar est un exemple concret de l'impact de 

l'instabilit® politique et s®curitaire sur lôefficacit® de la 

diplomatie sportive au Maroc. En 2008, le Maroc a ét é contrain t 

dôannuler le rallye Paris - Dakar qui devait se dérouler en partie 

sur son territoire en raison de menaces terroristes en Mauritanie.  

L'annulation du rallye Paris - Dakar a eu des répercussions sur 

l'image du pays en tant que destination touristiqu e et sur s on 

économie en génér al. De plus, l'annulation de l'étape a mis en 

évidence les défis auxquels les organisateurs de manifestations 

sportives sont confrontés lorsqu'ils cherchent à organiser des 

événements dans des régions instables sur le plan pol itique et 

sécuritaire.  

 

 

 
  

57 Photo: Ultras Eagles 06.  
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4.  Faibl esse économique 58 

La faiblesse économique de certains pays du continent africain peut 

limiter leur capacité à participer aux événements sportifs ou à 

s'engager dans des initiatives diplomatiques avec le Maroc.  

Analyse croisée d u Swot  

                                                                                      

Faiblesses                              Forces  

 

 

 

Opportunités  

 

 

Stratégie conquête   

 

-  Renforcer les 

partenariats régionaux  

- Envisager plus de 

conventions en matière 

de sport et garantir 

leu r application.  

- Contribuer à l a 

cr®ation dôemploi 

directe et indirecte à 

travers lôindustrie du 

port.  

-íuvrer ¨ plus de 

participation dans les 

instances sportives.  

- Chercher de nouveaux 

partenaires et fidéliser 

les anciens.  

-Assurer lôorganisation 

de renco nt res sportives 

interétatique.   

Stratégie de renforcement   

 

- Capitaliser sur 

lôexp®rience en mati¯re 

dôorganisations 

dô®v®nements sportifs 

internationaux.  

- Favoriser la création et 

le développement de médias 

sportif capable de 

communiquer sur les 

avancées en  matière de 

sport.  

 

 

 

Menaces  

 

 

 

Stratégie de défense   

 

-  la mise en avant des 

relations historiques du 

Maroc avec les pays 

dôAfrique. 

-  Assurer des 

financements de projets 

sportifs par des 

emprunts accordés par 

les banques marocaines 

implantées dans le 

continent à des taux 

préférenti els.  

 

Stratégie de repositionnement  

 

-D®velopper lô®conomie du sport 

par lôencouragement de cr®ation 

de TPE et TPI îuvrant dans les 

domaines en relation avec le 

sport.  

- Prévoir des avantages fiscaux 

pour les métiers en relati on avec 

le sport.  

   

 

  

 
58 Le sport en Afrique ne contribue aux ressources du continent qu'à hau teu r de 

0,5 % du PIB  
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Analy se PESTEL  :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Stabilité politique vs autres pays africains offrant un environnement favorable à la diplomatie sportive. 

- Politique étrangère marocaine proactive en Afrique renforçant les liens du Maroc avec les pays africains à 
travers -entre autres ς la diplomatie sportive.  

- [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ 
Maroc dans les prises de décisions sportives.  

- 1111 

P

<

<

< 

- Investissements importants dans les infrastructures sportives soutenant la diplomatie sportive marocaine 
Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǘƛƳǳƭŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

- Effet de halo favorable à la diplomatie sportive induit par le progrès économique réalisé dans les plusieurs 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ    

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŜ 
sportive 

 

E

<

<

< 

- Puissance de la diplomatie culturelle marocaine en Afrique soutenant la diplomatie sportive.   

- Passion commune pour le sport dans la société africaine facilitant le rapprochement à travers le sport.   

- la multiculturalité et le multilinguisme marocains ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
diplomatie sportive en Afrique. S

<

<

< 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛe sportive 

- Avancées technologiques dans les domaines de la diffusion en streaming et de la radiodiffusion 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ aŀǊƻŎ, et -
chemin faisant- ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛe sportive marocaine en Afrique. 

- Développement des eSports permettant la diversification des vecteurs de la diplomatie sportive. T

<

<

< 

- Accords signés par le Maroc avec 12 pays africains dans le cadre de la diplomatie environnementale.  

- Leadership marocain dans la durabilité environnementale en Afrique pouvant constituer un des axes de 
promotion de la diplomatie sportive marocaine. 

- ConŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
événements sportifs au Maroc.   E

P

<

<

< 

- Contribution de la diplomatie sportive à la protection de la propriété intellectuelle du savoir-faire 
marocain Υ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ Řǳ ȊŜƭƭƛƎŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ 
algérienne.   

- Lobbying actif de la diplomatie sportive marocaine en Afrique en droit pƻǎƛǘƛŦ Υ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ōƭƻǉǳŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǎŜǳŘƻ w!{5 Ł ŘŜǎ Ŏƻmpétitions 
sportives africaines. 

L

<

<

< 
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Cartographie des acteurs  :  
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 LES ACTEURS SELON LEUR PARTICIPATION AUX INSTANCES 

INTERNATIONALES 

Football  
  

   

 

M. LEKJAA Fouzi  

-  Président de la Fédération Royale Maroc aine de Football 

(FRMF)  

-  Vice - pré sident du Comité National Olympique Marocain 

(CNOM) 

-  Juillet 2017 : Deuxième vice - président de la CAF et 

Président de la commission Finances.  

-  2020 - 2021 : Membre du comité d'organisation des 

compétitions interclubs et d u comité de gestion des 

licences de  la CAF.  

-  Mars 2021 : Membre du Bureau Exécutif de la CAF.  

-  Avril 2 022 : Membre de la Commission des relations de 

l'Union des Associations Arabes de Football (UAFA).  

-  Mars 2021 : Elu au conseil international de la FIFA  en 

43éme Assemblée générale ordina ire & élective CAF.  

Volleyball  
   

 
 

 

Mme. 

HAJIJBouchra  

-  Présidente à la Fédération Royale Marocaine de 

Volleyball  

-  Octobre 2020 - 2028 : Présidente à la Confédération 

africaine de volleyball (CAVB)  

-  Membre de l a commission de parit® de lôAssociation des 

Comit®s Nationaux Olympiques dôAfrique (ACNOA) 

-  Août 2021  : Présidente Commission d'organisation des 

compétitions sportives ACNOA  

-  Membre de la commission de d®veloppement de lôACNOA 

-  Vice - présidente de la Féd ération Internationale de 

Volley - ball (FIVB).  

-  Membre de la Commission culture et pat rimoine 

olympique du Comité International Olympique (CIO).  

 

Cyclisme  
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M. 

BENELMAHIMoha

med 

-  Février 2009 : Président de la Fédération Royale 

Marocaine de Cyclisme  

-  Membre du Comité Directeu r du Comité National Olympique 

Marocain (CNOM) 

-  Président de la commission Disciplinaire, Juridique et 

dôEthique du CNOM 

-  Membre du comité exécutif de la Confédération africaine 

du cyclisme (CAC)  

-  Pr®sident de lôUnion Francophone de Cyclisme  

-  Mars 2021  : Membre du Comit® Directeur de lôUnion 

Internationale du Cyclisme (lôUCI) repr®sentant lôAfrique. 

-  Membre du Conseil de Fondation du Centre Mondial du 

Cyclisme  

   
 

 

M. EL KETTANI 

Chafik  

-  Janvier 2013 : Préside nt de la Fédération Royale 

Marocaine  de Judi (FRMJ)  

-  Vice - président de l'Union Arabe de Judo (UAJ)  

-  Janvier 2020 : Président de la Commission Médicale de 

lôUAJ 

- Mai 2021  : Trésorier général au sein du Comité exécutif 

de l'Union Africaine de Judo  

En plu s des dirigeants précités, plusieurs  dôautres contribuent 

considérablement dans la diplomatie sportive marocaine en siégeant 

dans les bureaux exécutifs des instances Africaines ou Arabes 

(int®grant, entre autres, les pays de lôAfrique du Nord), nous en 

cit erons quelques exemples à titre indi catif  et non limit atif :  

Organisation  
Nom 

& Prénom  

Poste occupé au sein des organisation 

transnationales  

 

Confédération 

Africaine de 

Football(CAF)  

M. EL HAJOUI 

Hamza 

-  Janvier 2021 : Président de la 

commission dôorganisation du CHAN 2020.  

-  Mai 2022 :  Membre du comité 

d'organisation des compétitions 

interclubs et du comité de gestion des 

licences de la CAF.  

M. HAJJI 

Mouad 

-  Janvier 2019  : Coordinateur général de 

lôAdministration de la CAF. 

-  Avril 2019 - Mars 2020  : Secrétaire 

Général de la CAF.  

M. B AH 

Abdelmounaïm  

-  Juin 2018  : Directeur Commercial & 

Directeur Marketing TV de la CAF.  

-  Mars 2020  : Secrétaire Général par 

intérim CAF.  
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-  Juin 2020 - Mars 2021  : Secrétaire 

Général de la CAF.  

M. BELKHAYAT 

Saïd  

-  1985 - 2020 : Membre du bureau Exécutif 

de la  CAF ayant fait pratiquement le 

tour de toutes les commissions.  

M. SIJILMASSI 

Tarik  

-  Février 2018  : Président de la 

Commission dôaudit, de contr¹le de 

gestion et de conformité de la CAF.  

M. ELMOKHTARI 

Mohammed 

-  2020 : Membre de la commission des 

fina nces de la CAF.  

M. HIFTI 

Abderrazak  

-  2020  : Membre de la Commission 

médicale de la CAF.  

M. NACIRI 

Said  

-  2020 - 2021  :  Membre de la Commission 

d'organisation des compétitions 

interclubs de la CAF.  

M. HAJJI 

Mustapha  

-  2020 - 2021  : Membre de la Commissi on de 

lôorganisation des Coupes dôAfrique 

(U17, U20, U23).  

M. HADQA 

Yahia  

-  Octobre 2017  : Membre de la commission 

d'arbitrage & Instructeur CAF/FIFA.  

-  Février 2020  : Vice - Président de la 

Direction des experts des arb itres 

techniques en charge d e lôassistance 

vid®o ¨ lôarbitrage (VAR) 

 
Union des 

Associations 

Arabes de 

Football 

(UAFA)  

M. BELKHAYAT 

Saïd  

1995  : Membre de la Commission des 

compétitions UAFA,  

1996 - 2003  : Membre du Comité Exécutif de 

lôUAFA.  

2003 - 2009  : Président de la Commission 

de la Dis cipline de lôUAFA. 

M. EL FILALI 

Hassan  

Avril 2022  : Membre du Comité 

organisationnel des compétitions UAFA.  

 

Confédération 

Africaine d u 

cyclisme (CAC)  

M. KHALEDOUN 

Abdelk haled  

-  Février 2009 : Elu Membre du comité 

exécutif de la Confédération africaine du 

cyclisme (CAC).  

M. KHARSI 

Lahcen  
-  Membre du Comité Directeur de la CAC  

 
Union Arabe de 

Cyclisme (UAC)  

M. HATIM 

Mohamed 

-  Mai 2022  : Membre du Comité Directeur 

du l'U nion Arabe de Cyclisme (UAC).  

 

Union cycliste 

internationale 

(UCI)  

M. KHALEDOUN 

Abdelkhaled  

Février 2009 - 2011 : Représentant Afrique 

au sein de l'Union cycliste 

internationale (UCI)  
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Fédération 

Internationale 

de Basketball 

pour lôAfrique 

(FIBA Afrique)  

M. HATIM 

Abdellatif  

-  2019 - 2023 : Président de Conseil Média 

et Communication & Membre du bureau 

Exécutif de la Fédération Internationale  

de Basketball pour lôAfrique (FIBA 

Afrique).  

M. BEN 

OMARKamal 

-  2019 - 2023 : Membre du Comité Médicale 

de FIBA Afrique  

M. BELOUBED 

Nourredine  

-  2019 - 2023 : Membre du Comité Africain 

du Basketball des jeunesl  

 
Fédération 

Internationale 

de Basketball 

( FIBA)  

M. HATIM 

Abdellatif  

-  2019 - 2023 : Membre du Groupe de 

travail pour le développement des 

Fédérations Nationales au sein de 

Fédération Internationale de Basketball 

(FIBA).  
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PARTIE II  LES ACTIONS DôINFLUENCE PAR LA 

DIPLOMATIE SPORTIVE  
 

1.  Domaines  dôintervention  

Le Maroc a la possibili té de se positionner en tant qu'acteur 

clé en Afrique et de devenir un leader régional, bénéficiant 

d'un certain nombre d'avantages. Cependant, dans le domaine de 

la diplomatie sportive, deux événements s'avèrent cruciau x pour 

attein dre cet effet recherché  :  

2.  1.1 Diplomatie sportive et organisation de la 

CAN: un instrument essentiel dans la stratégie 

de transformation du Maroc en hub régional  
D'après les spécialistes, le Maroc serait bien positionné pour 

recevoir la Coupe d'Afrique de Nations CAN 2025, notam ment en raison 

de son adhésion rigoureuse aux critères stricts de la FIFA 

concernant les installations sportives et les infrastructures. De 

plus, il bénéficie de l'expérience accumulée dans l'organisation 

d'importants év énements spor tifs internationaux. Pl usieurs nations 

africaines, en plus de la CAF, ont même apporté leur soutien au 

Maroc. Cela signifie que le pays a eu l'opportunité de rétablir ses 

relations avec certains pays d'Afrique, d'essayer de persuader les 

plus indécis et d' utiliser le sport comme  un moyen d'évaluer son 

influence régionale.  

1.2. Diplomatie sportive et organisation de la 

coupe du monde  : Quels enjeux pour les relations 

Maroc/Afrique  ? 

Le comité exécutif de la CAN a officialisé son soutien, à 

lôunanimité, à la  candidature du Maroc p our lôorganisation de la 

coupe du monde 2030, considérant cette candidature comme «  celle 

de lôAfrique » ;   «  Nous nous efforcerons maintenant de faire en 

sorte que lôAfrique accueille la Coupe du monde de la FIFA et nous 

nous engag eons à travailler avec toutes les confédérations de 

football pour que cela se produise  » 59 

Il va sans dire que ces deux candidatures représentent un véritable 

levier pour atteindre les objectifs proposés par les autorités 

gouvernementales. D'u n point de vu e interne, la mise en p lace 

d'événements sportifs est une source de fierté pour les 

populations, stimule le sentiment nationaliste, diminue les 

tensions sociales, engage les jeunes et renforce le lien entre les 

autorités publiques et la nation . À l'échelle  mondiale, ces 

manifest ations sont le moyen par lequel un pays peut présenter son 

image, attirer l'attention internationale, toucher les populations 

 
59 Patrcie Mots epe  , président de la CAF  



  

84 
 

les plus reculées. C'est ainsi que s'exprime la puissance de la 

diplomatie sportive.  

2.  Echiquie r des acteurs  : présentation 

et anal yse :  

2.1.  Echiquier économique  
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Analyse de lô®chiquier économique 60 :  

1.  Organismes nationaux  :  

Á Les institutions financières  (Banques)  :  

 

Côest le pivot de la strat®gie marocaine dôimplantation en 

Afrique, lôextension du r®seau bancaire marocain est à même de 

f aciliter lôinvestissement, trois banques se distinguent en la 

matière  61:  

 

Á Bank of Africa  (16 filiales dans le continent  : Benin, 

Burk ina Faso, C¹te dôIvoire, Ghana, Mali, Niger , Togo et 

General  ¨ lôOuest ; ¨ lôEst et dans lôOc®an indien Burundi, 

Djibouti, Ethiopie , Kenya, Madagascar, Ouganda, Rwanda et 

Tanzanie.  

Á Attijariwafabank  : La fusion BCM - WAFA BANK donnera lieu à 

la création du la bel Compagnie Bancaire  de lôAfrique 

Occidental (CBAO) implanté dans des pays comme la C ôte 

dôivoire, le Burkina Faso, le Niger ou encore le Benin, le 

Mali, le Togo)  

Le groupe  sôest ensuite ®tendu en Afrique centrale au Congo,  

au Gabon, au Cameroun, au Tcha d puis en Afrique du Nord, à 

lôEgypte, ¨ la Mauritanie  

Á La Bcp  : Banque Centrale Popula ire,  implantée en Afrique 

depuis les  années 1980 notamment  en centre Afrique  et en 

Guinée, pour ensuite accélérer  son mouvement dôimplantation 

depuis lôacquisition dôune majorit® des parts de la banque 

Atlantique, pour étendre  son réseau  aux pays membres de 

lôUEMOA (S®n®gal, Burkina Faso, Côte  dôivoire, Guin®e 

Bissau, Niger, Mali, Sénégal  et Togo) et même au sud du 

Sahara ( Centre - Afrique , Guinée, Madagascar, Maurice et 

Mauritanie)  et plus ¨ lôest au Rwanda. 

 

LôEgypte et lôAfrique  du Sud ont tous les atouts pour se 

positionner en acteurs strat égiques majeurs en Afrique, même 

si lôEgypte connait actuellement une vrai pé riode de crise 

®conomique en raison de lôinflation provoqu®e par la 

conjoncture internationale et par la guerre Russo 

ukrainienne , Il nôen demeure pas moins que sa puissance 

régio nale est toujours palpable ,  Dans son classement de 

2023, le  groupe S&P Glob al a publié  un rapport avec la  liste 

des 30 plus grandes banques de la région Moyen - Orient et 

Afrique en 2023. Parmi elles, figurent 7 compagn ies issues 

de 3 pays africains  : lôEgypte, lôAfrique du Sud et le 

Maroc, Les banques sud - africaines au classement  totalisent 

un volume de 475 milliards de dollars, les égyptiennes 308 

 
60 Voir «  Maroc -  Afrique une coopération renouvelée  » de Al Maliya 66 novembre 

2020, Revue du Minist¯re de lôEconomie, des finances et de la r®formes 

administratives.  

61 https://telquel.ma/2022/12/02/cartographie - les - entreprises - marocaines - qui -

rayonnent - en- afrique_1793983  

 

 

https://telquel.ma/2022/12/02/cartographie-les-entreprises-marocaines-qui-rayonnent-en-afrique_1793983
https://telquel.ma/2022/12/02/cartographie-les-entreprises-marocaines-qui-rayonnent-en-afrique_1793983
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milliards de dollars et celle du Maroc 60,34 milliards de 

dollars.  

Á Mines  :   

Managem :  La holding est  implant ée en 9 pays où elle 

exploite, produit et commercialise des minerais. ( Gabon, 

Burkina Faso, Ethiopie , C¹te dôivoire  

La holding a signé un accord avec la compagnie minière 

canadienne Iamgold Corporation pour des prises d e 

participation dans trois pays ( Sénégal , Mali et G uinée)  

 

Á Aérien  

Royale Air Maroc  : La compagnie Aérienne a un réseau  aérien qui 

comprend  25 pays en Afrique du Nord, de lôouest et du centre,  

soit une couverture de la moitié  de lôAfrique (Egypte, Tunisie , 

Algérie , Mauritanie, Sénégal , Cap  vert, Gambie, Guinée Conakry, 

Mali, Liberia, Sierra Leone, Guinée Equatorial , Burkina Faso, 

Nigeria, Ghana, Benin, Guinée Bissau , Cameroun, Centra frique, 

Congo RDC  et Benin,  

Á Engrais  :  

OCP Africa   

Présente dans 18 pays  dôAfrique, sa présence vacille  entr e 

coopération sud - sud et sécurité alimentaire. Pour rappel, 

LôAfrique dispose de 60% des terres arables du monde. 

Á Telecom  :  

      Maroc Telecom  : Lôop®rateur Marocain est pr®sent dans 10 

pays africains grâce au rachat de s opérateurs historique de la 

Maurit anie, du Burkina Faso,  du Mali et du Gabon.  

Une expansion qui a permis de réunir toutes les filiales du groupe 

sous la marque de Moov  Africa pr®sente en c¹te dôivoire, au 

Bénin, au Togo, au Niger, en Centrafrique et au  Tchad. (telquel)  

Á Tic  :  

HPS : La Hig htech Payment Système fait aujourd ôhui plus de 45% de 

son chiffre dôaffaire en Afrique,  par le développement de 

solutions de paiement électronique et de prestations de services 

informatiques à destination des grandes ent reprises de 39 marchés 

en A frique. L es pays couverts sô®tendent dans tout lôespace de 

lôUEMOA (8 pays ¨ LôAfrique du Nord (Libye) et lôAfrique australe 

(Afrique du sud)  

Á Ecotourisme  :  

Marchica Med Africa  : Logée à Casablanca Finance City , la société 

entend d upliquer le succès  de réaménagement  de la lagune de Mar 

Chica à Nador, à travers le projet de valorisation et de 

développement de la baie de Cocody et la dépollution de la lagune 

Ebri® ¨ Abidjan, en C¹te dôIvoire, mais aussi, par le biais du 

projet de valo risation et de sauvega rde du canal d es Pangalanes 

à Madagascar, ainsi que la récente sollicitation du  Kenya pour le  

d®veloppement de projets de valorisation et dôam®nagement de 

plusieurs sites côtiers .  

2.  Organismes financiers régionaux  :  

Le Maroc entretien d es relations de partag e dôexpertise, de 

collaboration de partage dôexpérience, et  dô®change avec 

plusieurs organismes financiers et commerciaux africains, 

quelques exemples  :  
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CDAO Communaut® des Etas de lôAfrique de lôOuest  

 Aussit¹t int®gr® ¨ lôUnion Africaine en Janvier 2017, le Maroc 

a d®pos® une demande dôadh®sion ¨ la CDAO Communaut® ®conomique 

des £tats de lôAfrique de lôOuest avec le statut dôobservateur et 

de membre associé. 62 

 La Direction marocaine des études et des prévisions financières, 

et lôAdministrati on marocaine des douanes  et impôts indirects ont 

publié en 2017 une étude intitulée « Echanges commerciaux entre 

le Maroc et la CEDEAO : opportunités par pays et par produit », 

lô®tude passe en revue les ®normes opportunit®s dô®changes 

commerci aux entre le s deux parties. 63 

ZLECAF :  Zone de Libre Echange Continental Africaine  

Selon un rapport de la Banque Mondiale publié en 2021 et 

intitulé  « Making the Mos t of the African Conti nental Free Trade 

Area  », La Zone de libre - échange continentale africaine (ZLECAf) 

pourrait apporter des avantages économiques et sociaux importants 

pour la r®gion, en permettant dôaugmenter les revenus, de r®duire 

la p auvreté et d ôacc®l®rer la croissance économique,  

CEMAC64 : Communauté économique et monétaire de l'Afrique centrale   

Dans sa vision stratégique de nouer des partenariats économiques 

et financiers gagnants -  gagnants au niveau continental, le Maroc 

a signé un e convention  de prise de participati on du Maroc au 

capital de la Banque de D®veloppement des Etats de lôAfrique 

Centrale (BDEAC) en 2017 (institution membre de la CEMAC. 

UEMOA :  Union Economique et Monétaire Ouest Africaine  

LôAutorit® Marocaine du March® des  capitaux (AMMC) a signé 

plusieurs  conventions avec lôUEMOA en mati¯re dôassistance et de 

partage dôexp®rience.65 

 

 

 

 

 

  

 
62 Dans son rapport intitulé « Forces et faiblesses de la CEDEA O en 2021 », Policy 

Center For T he New South revient sur le recentrage du Groupe OCP en Afrique, 

considérant cela comme une opportunité que la CEDEAO a su saisir.   

63 http://depf.finances.gov.ma/2018/05/31/etude - sur - les - echanges - commerciaux -

maroc - cedeao - opportunites - par - pays -  

64 Ce groupe est composé de 6 pays :  Cameroun ,  République 

Centrafricaine ,  Tchad ,  Congo, Rép. ,  Guinée Equatoriale ,  Gabon.  

65 https: //www.ammc.ma/sites/default/files/pieces -

jointes/Convention%20AMMC_CREPMF%20.PDF  

 

https://www.worldbank.org/en/topic/trade/publication/the-african-continental-free-trade-area
https://www.worldbank.org/en/topic/trade/publication/the-african-continental-free-trade-area
http://depf.finances.gov.ma/2018/05/31/etude-sur-les-echanges-commerciaux-maroc-cedeao-opportunites-par-pays-
http://depf.finances.gov.ma/2018/05/31/etude-sur-les-echanges-commerciaux-maroc-cedeao-opportunites-par-pays-
https://competitivite.ferdi.fr/pays/cameroun-cmr
https://competitivite.ferdi.fr/pays/republique-centrafricaine-caf
https://competitivite.ferdi.fr/pays/republique-centrafricaine-caf
https://competitivite.ferdi.fr/pays/tchad-tcd
https://competitivite.ferdi.fr/pays/congo-rep-cog
https://competitivite.ferdi.fr/pays/guinee-equatoriale-gnq
https://competitivite.ferdi.fr/pays/gabon-gab
https://www.ammc.ma/sites/default/files/pieces-jointes/Convention%20AMMC_CREPMF%20.PDF
https://www.ammc.ma/sites/default/files/pieces-jointes/Convention%20AMMC_CREPMF%20.PDF
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2.2.  Echiquier politique  :  

 

 

Analyse de lô®chiquier politique :  

A en croire toutes les chart es sportives du monde, le sport est 

complèt ement  dissocié du politique, certain es instances 

internationales prévoient  m°me des sanctions ¨ lôencontre des 

Etats qui mélangent  le politique  et sport .  

Dans les faits,  il nôen est rien, les  instances sportives ont un  

poids politique considérable, les  san ctions prononcées par les 

instances sportives internationales ont été faites uniquement pour 

des consid®rations politiques dôordre local ,  Dans les relations 

internationales la co nnexion entr e les deux  est  indissociable, 

preuve en est les  sanction s pronon c®es ¨ lôencontre des athlètes  

russe s interdits de participer aux compétitions  internationales.  

En 1979 par exemple, le Comit® dôorganisation des jeux de Moscou 

interdisait les «  Springboks  », en tant quô®quipe sud- africaine de 

rugby de participer aux JO d e Moscou, justifiant cette décision 

par la politique dôapartheid men®e par lôAfrique du Sud. 

Plus tôt, en 1958, la FIFA  avait exclu et sanctionné le Maroc  pour 

avoir disputé  un match avec le Front de libération nationale (FLN) 

pour soutenir lôAlg®rie dans sa lutte contre le colonialisme.  
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LES ALLIES  :  

Les instances sportives internationales  :  

Candidat pour  lôorganisation de la Coupe du monde 2030  avec 

lôEspagne et le Portugal, le  Maroc  a reçu les soutiens de la 

Conf®d®ration africaine de football (CAF) et de lôUnion des 

associations européennes de football (UEFA).   

Le Comi té exécutif de la CAF a approuvé  « à lôunanimit® » la 

candidature officielle du seul pays africain en lice aux côt és de 

ses deux voisins européens.  « La décision unanime prise par le 

Comité Exécutif de la CAF de soutenir la candidature du Maroc à 

l'organis ation de la Coupe du monde de la FIF A 2030 signifie que 

la candidature du Maroc est désormais celle du continent a fricain. 

Nous nous concentrons désormais sur l'organisation d'une nouvelle 

Coupe du monde de la FIFA en Afrique et nous nous engageons à 

trava iller avec toutes les associations n ationales et 

confédérations de football pour y parvenir  », a soutenu le  

présid ent de la CAF .  

De son c¹t® lôUnion des associations europ®ennes de football 

(UEFA), en  la personne de son président a également exprimé son 

soutien à la candidature conjointe du  Portugal, de lôEspagne et du 

Maroc pour organiser la Coupe du monde de footba ll 2030.  

LôEspagne  :  

Après des années de relations en dents de scie, et une profonde 

crise diplomatique, l' Espagne  et le  Maroc  ont décidé  de 

consolider  leur  partenariat stratégique.   

Suite ¨ quelques ann®es dôincertitude, l 'Espagne a fini par adopter 

une position ferme et claire vis - à- vis du Maroc , et a tenté de 

réorienter la situat ion  par des gestes politiques tels que les 

messages conciliant s du roi Felipe VI et la nomination de José 

Manuel Albares au poste de ministre des Affaires étrangères en 

remplacement d'Arancha González Laya, marquée par « l'affaire d ite  

Ghali  ». Cependant, le geste décisif est intervenu avec la 

reconnaissance par le g ouvernement espagnol de l'initiative 

marocaine pour le Sahara occidental comme la voie "la plus 

sérieuse, la plus crédible et la plus réaliste" pour résoudre le 

conflit sur le territoire sahraou i.   

Les USA  et  I SRAEL 

Lôadministration de Donald Trump a reconnu, le 10 décembre 2020, 

la marocanité du Sahara. Une date qui a été également marquée par 

lôannonce de la reprise des relations diplomatiques entre le Maroc 

et Israël  concrétisée par la signat ure des Accords 

dôAbraham.  Malgr® une p®riode dôincertitude, ayant précédé le 

d®part de Trump de la Maison blanche, son successeur nôa pas retir® 

cette reconnaissance,  Lôadministration de Joe Biden a affirmé, à 

plusieur s reprises, quôil nôy avait aucune intention d'annuler la 

https://www.afrik-foot.com/coupe-du-monde-2030-le-maroc-annonce-sa-candidature-conjointe-officiel
https://www.afrik-foot.com/foot-maroc
https://www.lepoint.fr/tags/espagne
https://www.lepoint.fr/tags/maroc
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reconnaissance par les États - Unis de  l'intégrité territoriale et 

de la souveraineté du Maroc sur son Sahara .   

Depuis cette reconnaissance américaine, 28 pays, dont 19 sont 

africains, soit plus d'un tiers des pays du continent, ont ouv ert 

des missions diplomatiques dans les villes de Laâyoune  et Dakhla.   

Sôagissant dôIsra±l, depuis la signature des Accords dôAbraham, 

ses relations diplomatiques avec le Maroc nôont cess® de 

sôintensifier. 

4.  Les Pays arabes  :   

Les experts sôaccordent ¨ dire que  lô®quipe marocaine de football 

a uni les Arabes plus que tout autre événement politique, réalisant 

ce que les sommets et les conf®rences arabes par centaines nôont 

pas r®ussi, m°me lorsquôils ®taient d®cor®s de slogans et 

dépensaient des milliards en médias : les buts et les victoires en  

football ont uni les Arabes dôOrient et dôOccident. Il est 

intéressant de noter que toutes les rumeurs sur les sensibilités 

inter - arabes se sont évanouies .  La mondial était aussi lôoccasion 

pour confirmer le soutien  du peuple marocain à la cause 

palestini enne , et a permis de  faire connaître la culture arabe à 

travers la planète entière.  

 

 

 

 
 

Les pays africains  :  

Il ne fait aucun doute que le Maroc se sert du sport et notamment 

du football pour renforcer ses liens avec les pays africains. Le 

royaume accueille de nombreux matchs de sélections subsahariennes 

privées temporairement de stades ou dont les stades ne sont pas 

conformes à la réglementation internationale et multiplie les 

partenariats avec les fédérations du  continent.  

Profitant de lôintransigeance de la Confédération africaine de 

football (CAF), qui a jugé les stades de Bamako, Djibouti, Niamey 

et Ouagadougou non conformes pour les rencontres qualificatives de 

la Coupe du monde 2022, le Maroc sôest positionné comme une terre 
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de repli d u football africain en accueillant plusieurs matchs  ,  

comme ce fut le cas en octobre  2021 du  Djibouti  et  du Burkina F aso 

qui se sont sôaffront®s à Marrakech, le Mozambique et le Cameroun  

à Ta nger, ou encore  que les matchs Guiné e- Soudan et Mali - Kenya qui 

se sont  déroul és  à Agadir.   

Depuis son retour à lôUA, Rabat privil®gie dôautres voies pour se 

rapprocher de lôAfrique du Sud et des pays dôAfrique de lôEst. 

En 2015, le royaume avait notamment  signé des partenariats 

sportifs ave c la Tanzanie et le Rwanda e t sô®tait engag® ¨ financer 

la construction de plusieurs stades.  

Lors de la dernière coupe du monde de Qatar, les pays africains 

nôont pas manqu® de montrer leur soutien ¨ lô®quipe nationale, 

aussi bien à partir de leur pays ou à travers le ur s communautés 

installées au Maroc.  

 

LES NEUTRES :  

         La UAFA  : L'Union des associations arabes de football, 

couramment abrégé en UAFA, est une confédération de football fondée 

en 1974 à Tripoli en Li bye. Elle regroupe tous les pays de la Ligue 

arabe et dont le Maroc fait partie à travers la Fédération Royale 

Marocaine de Football.  

   LôUnion se montre assez neutre dans ses prises de positions, et 

pour lôinstant nôa pas fait de d®claration officielle quant au 

dossier de candidature du Ma roc ¨ lôorganisation de la coupe du 

monde 2030.  

LES PASSIFS :  

La Mauritanie  :  

La Mauritanie a toujours joué un rôle ambigu, intervenant peu dans 

les différends régionaux  qui opposent ses voisins. Ainsi, elle 

jongle en es sayant d'entretenir les meilleures r elations possibles 

avec le Maroc et l'Algérie.  

Cependant, l'intérêt récent de l'OTAN pour le pays qui sépare le 

Sahara du Sahel ne devrait pas laisser le Maroc indifférent. En 

tant qu'allié majeur de l'OTAN, il peut joue r ses cartes pour 

attirer progressiv ement la Mauritanie à ses côtés. La coopération 

de la Mauritanie est indispensable à Rabat pour assurer un bon 

contrôle et un passage sans heurts  par le poste frontière de 

Guerguerat, auquel mène sa route nationale N - 1. Les relations entre 

le Maroc et la M auritanie  se sont particulièrement renforcées  sur 

tous les plans depuis l'arrivée au pouvoir du gouvernement 

Akhannouch. En mars 2022, les deux pays ont signé une convention 

d'accords comprenant une série de protocoles d 'accord dans de 

nombreux secteurs. D e la coop ération maritime à la formation 

professionnelle en passant par les investissements et les 

affaires.  

 

 LES CONTRADICTEURS :  

La France  : position mitigée  et incompréhensible  

Nul doute que l es relations entre le Ma roc et la France se sont 

nettement dégradées  ces dernières années , la question épineuse des 

visas est loin d'être la seule à éloigner Paris et Rabat .  

Suite ¨ lôaffaire dite Pegasus qui a mis en exergue la surveillance 

de quelque 50.000 personnes à travers le monde par le biais d' un 

logiciel espion du même noms , développé  par une so ciété 

israélienne  , p lusieurs gouve rnements ont été mis en cause, dont 

https://www.tf1info.fr/justice-faits-divers/video-pegasus-cinq-points-clefs-pour-comprendre-l-affaire-d-espionnage-2191947.html
https://www.tf1info.fr/justice-faits-divers/video-pegasus-cinq-points-clefs-pour-comprendre-l-affaire-d-espionnage-2191947.html
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celui du Maroc.  Suite à quoi le Parlement européen a diligenté une 

commission d'enquête en avril 2022 ce que l es autorités 

marocaines  n'ont pas apprécié   et n' ont pas hésité  à incriminer 

Paris .  

Au courant du mois de janvier 2023, le Parlement européen a très 

largement  adopté  à Strasbourg une résolution non contraignante 

visant le Maroc qui   lôaccusait du non- respect  de "la liberté 

d'ex pression et la liberté des médias" .   

Rabat a très vivement réagi à cett e mise en cause, estimant que 

ce vote avait été très largement porté par les eurodéputés français 

de Renew, le groupe qui représente la majorité présidentielle 

d'Emmanuel Macron.  

Enfin la position de la France par rappor t au dossier du Sahara 

Marocain rest e toujours floue, et son rapprochement de lôAlgérie  

est vu comme de la provocation du côté  Marocain, l e déplacement du 

président Français en France en Algérie, puis  la visite du chef 

dô®tat-major de lôarm®e nationale populaire  Algérienne  dans 

l'hexagone en  réponse à une invitation formulée par son homologue 

fran­ais nôont pas manqu® dôaggraver la situation entre le Maroc 

et la France.  

Depuis que la France a été contr ainte de quitter certains pays 

d'Afrique, elle observe a vec méfiance le rôle croissant du Ma roc 

sur le continent, capable de combler ce vide ou de perturber dans 

les rares pays où les intérêts français demeurent.  

Officiellement, le Maroc insiste à dire qu e son positionnement se 

situe dans un esprit de collabor ation sud - sud,  visant lô®mergence 

des pays africains dont  il fait partie.  

 

LES HESITANTS :  

LôEgypte :  Les relations entre le Maroc et l ôEgypte nôont pas 

toujours été au beau fixe , Malgré les convenances diplomatiques, 

le Maroc et lô£gypte nôont pas r®ussi à améliorer leurs relations 

ces dern ières années.  

Cette divergence sôentend principalement par la position de 

lôEgypte vis- à- vis du Poli sario et par son rapprochement au régime 

alg®rien, corrobor® par la participation en 2015 dôune d®l®gation 

égyptienne à une conférence sur le Sahara organis ée en Algérie, le 

principal sponsor du Front Polisario et son allié majeur. En 

novembre 2016, lorsqu e neuf nations arabes ont quitté le sommet 

arabo - africain  en Guinée équatoriale en réponse à la participation 

du Polisar io, lôEgypte a d®cid® de ne pas suivre.  

La tension entre les deux Etats a encore augmenté lorsque le 

souverain Marocain a rendu visite à lô£thiopie en novembre 2016 

dans le cadre de sa tourn®e en Afrique de lôEst et qui a ®t® 

interprétée par les médias égy ptiens comme une r®action ¨ lôaccueil 

par lôEgypte dôune d®l®gation du Polisario. 

Lô£thiopie et lô£gypte sont en litige sur le projet du barrage de 

la Grand - Renaissance, susceptible de provoquer une diminution des 

eaux du Nil pour lôEgypte. Alors que la visite du roi faisait 

partie dôune stratégie marocaine plus large pour se frayer une 

place dans de nouvelles r®gions africaines, lôinterprétation 

donn®e ¨ la visite avec le rapprochement de lôEgypte avec lôAlg®rie 

souligne lôantagonisme dominant entre Rabat et Le Caire.  

Le Maroc  a tout intérêt  à intensifier ses efforts diplomatiques 

pour adoucir ses relations avec ce grand pays africain.  

https://www.tf1info.fr/international/espionnage-logiciel-projet-pegasus-le-maroc-menace-de-lancer-des-procedures-judiciaires-2192056.html
https://information.tv5monde.com/afrique/pourquoi-le-parlement-europeen-prend-il-une-resolution-contre-le-maroc-485785
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Lors de la coupe du monde football 2022, LôEgypte, grande nation 

de football, nôa pas hésité, à travers son peuple, ses méd ias et 

réseaux sociaux, à montrer so n soutien ¨ lô®quipe nationale 

Marocaine de football et à reconnaitre en toute honnêteté les 

gran ds exploits sportifs des lions de lôAtlas. 

LES OPPOSANTS :  

LôAfrique du Sud : lôalli® ¨ convaincre 

Alli® ind®fectible dôAlger, avec qui elle est liée par des c ontrats 

dôarmements de dizaines millions de dollars et de pétrole, 

lôAfrique du Sud est historiquement un des principaux soutiens du 

Front Polisario dans le conflit du  Sahara occidental , Pretoria 

ayan t reconnu la RASD en 2004 . Côest pr®cis®ment le soutien apport® 

au mouvement  indépendantiste par certains pays africains dont 

lôAfrique du sud qui avait amené le Maroc à claquer la porte de 

ce qui ®tait encore lôOrganisation de lôunit® africaine (OUA) 

en 1984 ï une politique de la chaise vide qui nôa pas infl®chi les 

positions de lôorganisation panafricaine, dont la R®publique arabe 

sahraouie démocratique (RASD) est membre depuis 1982.  

Depuis son retour ¨ lôUA, Le Maroc a  essayé de tendre la main à 

plusieur s reprise ¨ lôAfrique du sud, alli® strat®gique 

incontournable, mais les rés ultats  se font toujours attendre  , 

tant leurs intérêts divergent  : lôAfrique du sud est guidée par 

lôambition affich®e de supr®matie r®gionale (SADEC, SACU, COMESA) 

et de leadershi p continental (UA, et aussi NEPAD et Parlement 

africain dont elle abrite pro visoirement les sièges), afin de se 

positionner comme lôinterlocuteur africain oblig® et 

incontournable de la communauté internationale, et comm e levier 

dans la compétition pour le  siège revenant au Continent dans la 

réforme projetée du C onseil de securité  des N ations Unies .  

LES ADVERSAIRES :  

1. LôAlg®rie :  la grande menace  

LôAlg®rie repr®sente la plus grande menace pour le Maroc en 

Afrique, Entac hées historiquement de méfianc tes , l es relations 

entre lôAlg®rie et le Maroc ont progressivement bascul® dans la 

défiance.  

Voisins, lôAlg®rie et le Maroc ne sont pas parvenus, apr¯s un demi-

siècle, à surmonter les différends qui les opposent. La rupture 

des relations diplomatiques avec le Ma roc, annonc®e par lôAlg®rie 

le 24 ao¾t 2021, constitue lôaboutissement dôun long processus de 

d®fiance ¨ lôencontre du Royaume.  Le conflit du Sahara occidental 

apparaît comme le principal facteur politique du blocage da ns la 

construction dôune int®gration régionale . Mais les deux pays ont 

également une politique africaine ambitieuse, ancienne et 

constante pour le Maroc, ancienne mais erratique s'agissant de 

l'Algérie ; toutefois, chacun entend compter sur le continent et  

dans l'interface avec l'Europe, not amment par le sécuritaire -  

migrations comprises -  et le renseignemen t.  

Dans la mesure où la question du Sahara constitue  irrévocablement 

le cîur du conflit , elle ne paraît pas devoir s'apaiser. Pour le 

Maroc, il  s'agit d'une question existentielle, On ne peut donc 

imaginer le moindre recul de celui - ci, y compris dans sa dé finition 

du problème et des solutions possibles ; d'autant moins qu'il 

marque des points. Pour le régime algérien, difficile aussi 

dôimaginer un change ment de conception  des choses, car, si elle 

n'est pas existentielle pour l'Algérie, elle l'est devenue pour 

https://www.lemonde.fr/sahara-occidental/
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lui, à force de vouloir en faire un cheval de bataille contre le 

Maroc.  Lôintégration  de lôAlgérie  au BRICS pourrait constituer une 

vrai e menace pou r le Maroc.    

2. LA RASD :  Lôélectio n du président de la FRMF au comité exécutif 

de la CAF et de la FIFA a positionn® le Maroc sur lô®chiquier 

footballistique  ; le Maroc a pu réformer les statuts de la CAF 

pour faire avorter toute tentative des milices du Polisario de 

participer aux  compétit ions continentales.  

Voté à  l óunanimit®, lôamendement de lôarticle 4 des statuts a 

interdit ¨ tout pays non membres de lôONU dô°tre admis au sein de 

la CAF  ; seuls les représentants  des pays indépendants et les Etats 

membres de lôONU y sont admis. 

Le Polis ario continue de constitue r un obstacle majeur à 

lôimplantation du Maroc en Afrique, beaucoup de pays africains 

nôont toujours pas retir® leur reconnaissance ¨ la RASD. 
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2.3.  Echiquier sociétal  :  

 

 

Analyse de lô®chiquier sociétal  :  

 

Les associations et orga nisations internationales, les Médias  et 

les ONG peuvent avoir un impact sur lôimage dôun pays et peuvent 

contribuer à défendre certains de ses intérêts nationaux ou au 

contraire constituer une entrave à la réalisation d e ses 

object ifs. Lô®chiquier retrace quelques exemples dôacteurs de la 

société civile qui représentent une menace pour le pays non 

seulement dans la promotion du sport mais également dans la 

défense de sa cause nationale.  

 

ENGAGES :  

 

Les Médias  ont un rôle  important dans la promotion du spor t 

national, la chaine Radio Mars  en est le parfait exemple.  

FUNDACION VICTIMAS DEL TERRORISMO: Association Espagnole des 

victimes du terrorisme (en espagnol : AAVT) est une association 

espagnole fondée en 198 1 .  

ACAVITE (membre de lôAAVT): lôAssociation Canarienne des victimes 

du terrorisme (Acavite) https://www.lereporter.ma/les - victimes -
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espagnoles - du- terrorisme - du- polisario - demandent - larrestation -

immediate - du- denomme- brahim - ghali/  

 

ALLIES  :  

Saharaouis por la Paz  : Mouvem ent sahraoui pour la paix.  

https://saharauisporlapaz.com/fr/page - daccueil/  

ASADEDH : Asociación Saharaui para la Defensa de los  Derechos 

Humanos .  

https://tribun alibre.info/dhsf - y- asadedh - rec laman - la - libertad -

para - el - saharui - ja lil - ahmed- breh   

NEUTRES :  

MINURSO: La mission des Nations unies pour l'organisation d'un 

référendum au Sahara occidental est une opération de maintien de 

la paix des Nations unies au Sahara occidental. Son quartier 

génér al est établi à Laâyoune (Wikipédia)  

UNHCR : Le Haut - Commissariat  des Nations unies pour les réfugiés, 

aussi connu sous le nom d'Agence des Nations unies pour les 

réfugiés, basé à Genève, est un programme de l'Organisation des 

Nations unies.(Wikipédia)  

https://www.mapexpress.ma/actualite/droits - de-

lhomme/%E2%80%A8unicef - lalgerie - viole - les - fondements - du- droit -

int ernational - diplomate/  

UNICEF : Le F onds des Nations unies pour l'enfance, généralement 

désigné par l'acronyme UNICEF, est une agence de l'Organisation 

des Nations unies consacrée à l'amélioration et à la promotion 

de la condition des enfants ( Wikipédia)  

https://www.unicef.fr/article/les - oublies - du- sahara  

   

ADVERSAIRES :  

 

EUCOCO : la conférence européenne pour le soutien et la solidarité 

avec le peuple sahraoui , dont le siège est à Berl in  

https://www.spsrasd.info/news/fr/articles/2022/12/03/43095.htm l  

WSRW : Western Sahara Resource Watch. une organisation en réseau 

travaillant sur la situation des ressources naturelles au Sahara 

Occidental ( Wik ipédia )  

https://wsrw.org/fr/occupation - du- sahara - occidental  

Human Rights Watch  :  organisation non gouvernementale 

internationale qui se donne pour miss ion de défendre les droits 

de l'homm e et le respect de la Déclaration universelle des droits 

de l'homme.  Wikipédia  

https://www.hr w.org/fr/world - report/2023/country -

chapters/morocco - and- western - sahara  

 

 OPPOSANTS :  

 

AMNESTY INTERNATIONAL : organisation non gouvernementale 

internationale qui promeut la défense des droits de l'Homme et 

le respect de  la Déclaration universelle des droi ts de 

l'Homme.( Wikipédia )  

https://w ww.amnesty.org/fr/documents/pol10/5670/2023/fr/  

REPORTERS SANS FRONTIERES :  

https://r sf.org/fr/pays/maroc - sahara - occidental  

A A R A S D  : ASSOCIATION AMIS DE LA REPUBLIQUE ARABE SAHRAOUI 

DEMOCRATIQUE, crée en 1976 .  

https://saharauisporlapaz.com/fr/page-daccueil/
https://www.mapexpress.ma/actualite/droits-de-lhomme/%E2%80%A8unicef-lalgerie-viole-les-fondements-du-droit-international-diplomate/
https://www.mapexpress.ma/actualite/droits-de-lhomme/%E2%80%A8unicef-lalgerie-viole-les-fondements-du-droit-international-diplomate/
https://www.mapexpress.ma/actualite/droits-de-lhomme/%E2%80%A8unicef-lalgerie-viole-les-fondements-du-droit-international-diplomate/
https://www.unicef.fr/article/les-oublies-du-sahara
https://www.spsrasd.info/news/fr/articles/2022/12/03/43095.html
https://wsrw.org/fr/occupation-du-sahara-occidental
https://fr.wikipedia.org/wiki/Human_Rights_Watch
https://www.hrw.org/fr/world-report/2023/country-chapters/morocco-and-western-sahara
https://www.hrw.org/fr/world-report/2023/country-chapters/morocco-and-western-sahara
https://www.amnesty.org/fr/documents/pol10/5670/2023/fr/
https://rsf.org/fr/pays/maroc-sahara-occidental
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https://www.association - des - amis - de- la - rasd.org/  

https://www.association - des - amis - de- la - rasd.org/02 - 2023 -

signature - du- protocole/  

SAHARA PRESS SERVICE : est l'agence de presse officiell e 

multilingue de la Républi que Arabe  Sahraouie Démocratique, le 

gouvernement en exil du Sahara Occidental. (Wikipédia)  

https://www.spsrasd.info/news/fr/articles/2023/05/11/45588 .html  

AIDL  : Alliance inte rnational e pour la défense des droits et des 

libertés, ONG Française présente dans 5 pays chargée de la défense 

des droits de l'homme et des libertés publiques, organisation 

indépendante française de la volontaire, non gouverneme ntale et 

internationale .(s ite)  

https://fr.le360.ma/politique/des - ong- marocaines - lancent - une-

action - int ernationale - contre - lenrole ment - milit aire - des - enfants -

par - le - 254899  

ASVDH : Association Sahraoui des victimes des violences graves 

des droits de lôhommes. 

https://www.frontlinedefenders.org/fr/organization/sahrawi -

association - victims - grave - violations - human- rights - committed -

moroccan - state  

CNSPS : Comité national algérien  de soutien et de  solidarité avec 

le peup le sahraoui.  

 

https://news.radioalgerie.dz/fr/blog/tags/comite - national -

algerien - de- solidarite - avec - le - peuple - sahraoui  

 
 

 

  

https://www.association-des-amis-de-la-rasd.org/
https://www.association-des-amis-de-la-rasd.org/02-2023-signature-du-protocole/
https://www.association-des-amis-de-la-rasd.org/02-2023-signature-du-protocole/
https://www.spsrasd.info/news/fr/articles/2023/05/11/45588.html
https://fr.le360.ma/politique/des-ong-marocaines-lancent-une-action-internationale-contre-lenrolement-militaire-des-enfants-par-le-254899
https://fr.le360.ma/politique/des-ong-marocaines-lancent-une-action-internationale-contre-lenrolement-militaire-des-enfants-par-le-254899
https://fr.le360.ma/politique/des-ong-marocaines-lancent-une-action-internationale-contre-lenrolement-militaire-des-enfants-par-le-254899
https://www.frontlinedefenders.org/fr/organization/sahrawi-association-victims-grave-violations-human-rights-committed-moroccan-state
https://www.frontlinedefenders.org/fr/organization/sahrawi-association-victims-grave-violations-human-rights-committed-moroccan-state
https://www.frontlinedefenders.org/fr/organization/sahrawi-association-victims-grave-violations-human-rights-committed-moroccan-state
https://news.radioalgerie.dz/fr/blog/tags/comite-national-algerien-de-solidarite-avec-le-peuple-sahraoui
https://news.radioalgerie.dz/fr/blog/tags/comite-national-algerien-de-solidarite-avec-le-peuple-sahraoui
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2.4.  Nouvel Or dre Mondial  : Quelle place pour la 

diplomatie sportive  ? 

ü La guerre Russo - Ukrainienne  

Il est indéniable que les évolutions géopolitiques internationales 

influent de manière directe ou indirecte sur le continent africain, 

y compris sur le Maroc. Le conflit r usso - ukrainien touche  tout le 

monde,  et ses conséquences néfastes dépassent les limites des 

nations directement impliquées, infligeant davantage de dommages à 

une Europe déjà vulnérable (pandémie, Brexit, crise énergétique, 

crise migratoireé). Quant ¨ l'attitude des pays afric ains face à 

ce conflit, elle est divisée. Nombre d'entre eux ont opté pour la 

neutralité et ne se considèrent pas impliqués. Néanmoins, l'Afrique 

pourrait être de plus en plus impliquée dans la guerre d'influence 

entre Moscou et les pu issances occidentales , risquant ains i de 

devenir un élément stratégique du panorama mondial.  

Dans ce contexte , le Colonel Peer de Jong  considere que « le monde 

va se bipolariser dans un monde multilatéralisé  è et lôon assiste 

à la mise en place de deux pô les (Lôoccident dôune part appuy®e par 

les USA) et le BRICS dôautre part.66 

ü La reconquête du BRICS  67:  

Ce groupe de 4 pays (Brésil, Russie, Inde et Afrique du Sud) est 

en train de se renforcer significativement sur la sphère 

internationale, en particulier gr âce à l'incertitude générée par 

la g uerre. De plus, 40 pays ont exprimé leur désir de rejoindre ce 

groupe, y compris l'Algérie.  

Pour le Colonel De Jong  68, le Maroc comme dôautres pays va avoir 

une triple activité diplomatique  :  

- Matérialiser une forme  de « neutralité  » tout en se 

renforçant pour répondre aux menaces régionales ,  

- D®velopper (acc®l®rer) son d®veloppement sur lôAfrique, 

encourag® par lôOccident,  

- Se servir  de lôUA qui est (ou qui va devenir) un 

espace  de discussion .  

Lôadh®sion de lôAlgérie au BR ICS peut constituer une menace pour 

le Maroc dans le traitement du dossier du Sahara.  

 
66 Pendant la guerre froide : la conquête de l'espace et la course aux armements 

entre les blocs occidental et soviétiqu e ont eu leur impact s ur les compétitions 

olympiques  

C'est alors que le sport acquiert une importance diplomatique, par exemple avec 

le boycott des Jeux de Moscou de 1980 après l'invasion de l'Afghanistan par l'URSS, 

qui a connu comme réponse l'absence d'athlètes soviétiques au x Jeux de Los Angeles 

de 1984.  

 

67 Le sommet des BRICS à Durban en Août 2023 devrait accueillir une quarantaine 

de pays candidat.  

68 Avis recueillis directement auprès du Colonel Peer de Jong.  
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Dans ce contexte général, «  LôAfrique doit faire confiance ¨ 

lôAfrique »69, grâce à ses ressources naturelles et énergétiques, 

Le Maroc dispose dôatouts exceptionnels pour  sôaffirmer sur le 

continent, et la diplomatie sportive peut être un levier important 

dans ce sens.  

 

 

 

  

 
69 Mohammed VI ¨ lôoccasion du Forum maroco - ivoirien le lundi 24  f évrier 2014 à 

Abidjan.   
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3. BANCHMARK : QUELQUES MODELES DE DIPLOMATIE 

SPORTIVES 

Pour cette étude comparative, nous avons sélectionné trois modèles 

(Qatar, Espagne, Afrique du S ud). L'option de ces trois diplomati es 

n'est pas sans signification, mais elle est plutôt indicative de 

défis variés certes, mais qui peuvent finalement être 

complémentaires. Elle repose sur une ambition d'élaborer une 

stratégie suscep tible de répondre aux  buts recherchés par le 

commanditair e, soit en se basant sur un modèle concret, soit en 

fusionnant les modèles tout en cherchant à les adapter au contexte 

local.  

3.1 LE MODELE QATARI  

Durant les deux dernières décennies, on a constaté une croissance 

signif icative de la présence arabe dans le  domaine sportif 

occidental, particulièrement notable dans le monde du football. 

Cette présence s'est intensifiée dans divers secteurs associés au 

football, allant de la possession et la direction de s équipes, à 

l'achat des droits de diffusion des compétit ions majeures, sans 

oublier la mise en place d'événements de prestige. L'exemple le 

plus emblématique est celui du Qatar :  

 
V Outil de reconnaissance  :  Le Qatar qui après son indépendance 

en 1971, sen s la menace suite ¨ lôinvasion du Koweït par 

lôIrak en 1990 et aussi du fait de sa localisation 

géopolitique, entre Arabie saoudite et Iran, utilise le sport 

comme moyen de reconnaissance internationale et affirmation 

de sa place (et donc de son indépendan ce) dans le concert de s 

nations, et ce par le recours à p lusieurs modalités  :  

¶ Participation aux instances représentatives  :  

¶ Mohamed bin Hammam, pr®sident de lôAsian football 

confédération (AFC) qui intègre le comité exécutif de 

la Fédération internationale de football associati on 

(FIFA) en 1996 (Qatar) .  

¶ Emir, Ch eik Tamim Al - Than i membre du Comité 

international olympique (CIO) depuis 2002 .  

¶ Organisation de grands événements sportifs utilisés comme 

instrument de communication du fait de la mondia lisation 

médiatique.  

¶ Légisport, 2017  
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¶ Open de tennis masculin de Doha (1 993)  ,  plus la version 

féminine 2001 .  

¶ Mise sur pied du meeting annuel dôathl®tisme de Doha 

(depuis 1997) qui est lôune des quatorze ®preuves de la 

Diamond League .  

¶ Organisation des Jeux asiatiques toujours à Doha (2006) .  

¶ Organisation du championnat du monde  masculin 

dôhandball.  

¶ Organisation des championnats du monde dôathl®tisme, 

encore à Doha en 2019 .  

¶ D®p¹t par deux fois de la candidature ¨ lôorganisation 

des Jeux olympiques dô®t®, pour les éditions de 2016 

(Rio de Janeiro ) et 2020 (Tokyo), sans succès pour  

lôinstant.  

¶ Organisation de la Coupe du monde Fifa 2022, lô®v®nement 

qui a fait couler beaucoup dôencre. 

V Outil dôinfluence :  Lôutilisation du sport par le Qatar pour 

accroitre son influence dans les pays occidentaux est p lus 

quô®vidente, on peut notamment la constater à travers les 

actions suivantes  :  

¶ I nvestissement direct dans les sports professionnels  :  

¶ Prise de contrôle de clubs de football de haut niveau  :  

Á Malaga club espagnol (20 10)  

Á Paris Saint Germain club français ( 2011) par Qatar 

Sport Investment (QSI )  

¶ Cr®ation dôun empire m®diatique, bas® sur la diffusion 

de sport, qui accroît sans aucune commune mesure la 

notori®t® et lôimage positive du Qatar. Ainsi, la cha´ne 

Al - Jazeera Spo rt a ®t® lanc®e en 2003 (aujourdôhui beIN 

Media Group). Le groupe sôest porté acquéreur pour le 

territoire français des compétitions de football de la 

Ligue 1, de la Ligue des champions (2012 - 2015), mais 

surtout des Coupes du monde 2018 et 2022.  

¶ Le sponsor ing  : L'exemple le plus paradigmatique de ces 

campagnes promotionnelles d'un  million de dollars est 

celle concernant la compagnie aérienne Qatar Airways. 

Dans ce cas, son lien avec les intérêts  de l' État est 

plus qu'évident, puisque la totalité du capital de la 

société est publique et est contr ôlée par l'État qatari.  

V Politique de communication orientée vers des objectifs 

®conomiques de court terme et de p®rennisation de lôexistence 

post - gaz du pays afin de faire émerger une économie basée sur 

le sport et le  tourisme sportif.  

V Développement des co mpétences organisationnelles, 

événementielles et médiatiques .  



  

102 
 

V Construction dôinfrastructures tant pour le spectacle sportif 

que pour la pratique et la recherche (notamment dans le 

contrôle antidopage, la préparation p hysique, etc.)  

¶ Volont® dôattirer un grand nombre de jeunes sportifs des 

pays  émergents, de les former (programme Aspire), de 

naturaliser un certain nombre de vedettes  ; lôAspire 

Zone est un complexe sportif de grand luxe créé en 2003, 

qui sô®tend sur 250 hectares, parmi de nombreux 

équipements (Khalifa International Stadium, pisci ne 

olympique, clinique Aspetar, etc.) 70 ; il comprend 

lôAspire Acad®mie, dont la fonction est de former 

lô®lite du sport qatari, la plupart du temps dôorigine 

étrangère comme indiqu é 

V Sponsoring  comme le Qatar -Prix de lôArc de Triomphe, ou Qatar 

Airways part enaire majeur du Tour de France cycliste)  

V Stratégie de communication  :  Un système communicationnel par 

la caractéristique universaliste du sport  :  

¶ Principe de transparence du sport  : réalisation de la 

performance sous l es yeux du public dans le stade sans 

intermédiaire, dans le cadre du respect de règles à 

caractère démocratique et surtout équitable  : le même 

r¯glement pour tous, lô®galit® des chances au d®part, 

lôexistence des juges- arbitres agréés mais indépendants 

pour entériner le résultat.  

Toutefois, l ôinvestissement d®mesur® dans la diplomatie 

sportive par le Qatar peut créer un effet pervers dans la 

communication.  

¶ Comme ce fut le cas avec lô®quipe dôhandball, finaliste 

contre  la France du Championnat du monde 2015  organisé 

au Qatar : sur dix - sept sél ectionnés, douze joueurs 

étaient naturalisés (des Bosniaques, un Français, un 

Cubain, un Monténégrin, un Égyptien, etc.)  

¶ Brouille du message, comme dans le cas du rachat par le 

PSG du contrat du footballeur brésilien Ne ymar au FC 

Barcelone pour la somme de  222 millions dôeuros en ao¾t 

2017. Il sôagissait aussi, au-del¨ de lôambition 

sportive de renforcer lô®quipe dans la perspective de 

remporter la Ligue des champions, de mettre sou s le feu 

de lôactualit® mondiale de fa­on positive le Qatar qui 

sô®tait vu mis au ban des États du Golfe par ses alliés 

m°me, lôaccusant de collusion avec lôIran et de 

financement du terrorisme.  

 

 

 

 
70 https://www.cairn.info/revue-hermes-la-revue-2018-2-page-169.htm 
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CONTRATS DE SPONSORING DE QATAR AIRAWES AVEC DE GRANDS CLUBS (en 

euros)  

Equipe                                                 Période                                                        

Montant  

F.C Barcelone                    2010 - 2017                                                       

171.000.000  

    Bayern de Munich            2018 - 2023                                       

15.000.000 par saison  

AS Roma                                 2018 - 2021                                                     

40.000.000  

Boca Juniors                    2018 - 2023                                      

5.000.000 par saison  

PSG                                        2020 - 2023                                    

10.000.000 par saison  

Source :  Financial Times, El País.  

Quel apport au modèle Marocain  ? :  

ü Adaptabilité des moyens  :  

 On pourrait croire que le s identités arabo - musulmanes des deux pays 

sont en mesure de les comparer sur le plan de la diplomatie sportive, 

il nôen est rien, les moyens ®mis par le pays du golf sont bien loin 

des possibilit®s financi¯res du Maroc qui lôa bien compris. Deux 

avantages  peuvent cependant y être tirés  :  

1-  Le M aroc apporte son soutien et son expertise au Qatar sur 

le plan s®curitaire depuis plusieurs ann®es, lôorganisation 

de la coupe du monde 2022 a été minutieusement contrôlée 

par les services de sécurité Marocain.  

2-  Le Qata r a ouvert la voie pour le Maroc en in staurant 

diverses valeurs spécifiques à la région. Bien que ces 

valeurs aient pu, à première vue, surprendre les populations 

occidentales, elles ont finalement été adoptées et 

respectées par l es invités lors de la Coup e du Monde 2022. 

Mieux encore, plusieu rs familles non musulmanes interrogées 

ont même applaudi l'interdiction de la consommation d'alcool 

dans les stades. Cela leur a permis d'apprécier le spectacle 

dans une atmosphère sereine et festive très paisible.  

Ain si, le Maroc a la possibilité d'ajuste r sa stratégie en fonction de 

ses ressources disponibles. Tandis que le Qatar aspire à briller au 

niveau régional et ensuite mondial, le Maroc se concentre davantage 

sur l'expansion de son inf luence en Afrique.  
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3.2  LE MODELE ESPAGNOL 

 

Il est difficile dô®voquer le sport Espagnol sans penser à ses 

grands athlètes de la taille du tennisman Rafael Nadal  ou du 

cycliste Alberto Contador , ou ses clubs légendaires F.C Barcelone 

et le Real Madrid .  Le sport est une constituan te majeure de 

lôidentit® ib®rique et un vecteur de son prestige sur la scène 

internationale. Mais ceci nôest pas le fruit du hasard mais plut¹t 

dôun travail de longue haleine et dôune strat®gie tr¯s inspirante. 

Ce triomph e sportif est en effet la réussite dôune politique 

volontariste .   Depuis 1 978, le sport incarne lôingr®dient 

principal de la politique gouvernementale pour unifier le pays 

détricoté par quarante  ans de dictature franquiste, montant les 

particularismes loc aux pour ®viter lôunit® des r®publicains 71. 

Depuis, les gouvernements utilis ent le sport comme axe de 

communication.   

En réalité, tout a commencé quand, en 19 92, le mouvement olympique 

international a élu Barcelone pour accueillir les jeux olympiques, 

jusq ue cette date, les athlètes espagno ls obtenaient des succès 

sporadiques et fruit dôefforts individuels et les autorit®s 

n'avaient jamais été en mesure de structurer un programme sportif 

de masse et d'envergure nationale.  

L'engagement de réaliser des jeux olympiques supposait, outre la 

cons truction de stades et de pavillons, l'in vestissement dans 

d'autres infrastructures telles que les transports publics et les 

communications, lôh¹tellerie ou la restauration . L a tâche 

dôint®grer ¨ la soci®t® Espagnole tous les sports de la carte 

olympique, puisque les règlements du Comité interna tional olympique 

obligent le pays hôte à avoir des athlètes dans toutes les 

catégories de compétitions.  

Outre le succès sportif, ce programme a permis le renforcement du 

sentiment n ationaliste dans un pays où les rég ionalismes sont très 

forts.  

Bien entendu , le  football  reste le sport - roi et celui qui contribue 

le plus ¨ faire conna´tre le pays ¨ lôinternational.  

 
71 https://les-yeux-du-monde.fr/actualites-analysees/europe/10660-pourquoi-lespagne-gagne-t-elle-tout-
le-sport-comme-arme-geopolitique 
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LôEspagne utilise le sport ®galement comme soft power  pour 

influencer d ôautres acteurs sans force ni menace, l e prestige que 

ses victoires sportiv es lui procurent affirme sa puissance 

historique en Amérique Latine.  

Lôorganisation des JO à Barcelone en 1992 a  profondément changé 

lôhistoire du pays, Les investissements de plusieurs milliards 

dôeuros en centres de formation et infrastructures se sont 

multipli®s ce qui a permis ¨ lôEspagne de sôimposer en organisatrice 

de grandes compétitions sportives. Grâce aux JO, Barcelone figure 

désormais parmi les villes les mieux équipées d'Europe, disposant 

notamment de 120  installations sportives et de ôinfrastru ctures 

sophistiquées.  

La Liga Grassroots  a été 

créée pour soutenir, 

promouvoir et stimuler le 

football de base dans le 

monde entier gr âce au 

développement complet des 

jeunes joueurs et à la 

formation des entraîneur s et 

autres professionnels du 

secteur.  

 

 
Project  óBorn To Learnô en 

Tanzanie  LaLiga  

 

 
Source  : Mundo deportivo  

 

Depuis huit ans, LaLiga 72 a triplé la valeur de ses droits 

télévisuels 73 à l'étranger, atteignant actuellement plus de 900 

millions d' euros et portant le nombre de sponsors à  28, avec pour 

objectif d'avoir un impact dans toutes les régions du monde. Cette 

croissance s'est produite, dans une large mesure, grâce au 

lancement de LaLiga Global Network , une division de l'organisation 

sportive  qui, depuis 2017, a exporté le football  professionnel  

espagnol pour atteindre  progressivement 40 pays. Que ce soit dans 

des endroits aussi disparates que l'Argentine, le Sénégal ou le 

Qatar, le s délégués et les bureaux qui composent cette équipe 

internati onale, en plus d'élargir l'image de marq ue de LaLiga, ont 

également pour objectif d'accompagner les clubs espagnols lors de  

 
72 Championnat dôEspagne  de Foo tball.  

73 Le FC Barcelone est arr ivé en tête du classement des équipes de football pour 

les droits t®l®vis®s avec environ 165 millions dôeuros pour la saison 2020/2021. 

Actuellement, les droits TV pour la Botola 1 se chiffrent à  100 millions de 

dirhams, so it 6 millions par club, ce qui d e lôavis des professionnels reste 

manifestement faible. Par  exemple, pour un club comme le Raja Athletic, ce montant 

ne représente que 6% de ses revenus .  
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l'exploration d'options professionnelles et d'ouvrir de nouveaux 

secte urs d'activité 74.   

 

La Fondation Real Madrid présentant sa campagne sociale qui se tiendra du 

19 au  25 juin à Douala (Cameroun) pour 120 enfants de centres pour mineurs, 

qui recevront des bourses afin de participer à cette expérience sportive 

et éducati ve 75.  

 

Quel apport au modèle Marocain  ? : vers une régionalisa tion 

avancée  

 

Le modèle Espagnole est in téressant dans la mesure ou il est fondé 

sur la régionalisation du sport et sur le travail des communes, 

ce qui nous rappelle le projet national Marocain de 

Régionalisation avancée  

À travers la réforme de  la régional isation avancée au Maroc, comme 

mode de gouvernance territorial, le  Royaume veut décliner 

 
74 Source  : journal EL CONFIDENCIAL  

75 Site du Real de Madrid  
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lôaction publique et les ressources humaines et financi¯res 

nécessaires pour un développement t erritorial inclusif et 

durable.  

Néanmoins, sept  ans après le lancement de la nouvelle expérience 

de régionalisa tion avancée au Maroc, les responsables 

gouvernementaux et les élus reconnaissent que le pays est encore 

assez loin des objectifs tracés. Entre a utres, si lôarsenal 

juridique relatif à la régionalisation avancée est aujourdôhui 

pratiquement achevé, le chan tier accuse un certain 

retard.   Notamment, le cadre juridique, en particulier la loi, 

doit être adapté e pour une meilleure efficacité de la 

régio nalisation et leur participation entre autres, aux efforts 

de relance p ost - épidémie.  

En somme, sur le moyen ou long terme, le défi est de pouvoir 

dépasser les dysfonctionnements qui freinent encore la mise en 

place effective de  la régionalisation avancée a u Maroc  afin 

dôatteindre les objectifs escompt®s de ce chantier strat®gique 

qui vise à instaurer un modèle de d éveloppement socio - économique 

territorial inclusif et durable. ( Rapport du Conseil Economique, 

Social et Environnemental «  Exigences de la région alisation 

avanc®e et d®fis de lôint®gration des politiques sectorielles » 

Auto - Saisine n° 22/2016  

Le modèle esp agnol peut aussi servir d'exemple, puisqu'il 

s'appuie sur l'apport du secteur privé et des clubs qui créent 

d'importants flux financiers dans le domaine sportif, médiatique 

et touristique. Il est à noter qu'en raison  de la mondialisation, 

le football espag nol occupe une place importante au Maroc, 

divisant les fans entre ceux qui soutiennent le FC Barcelone (« 

Blaugrana ») et ceux qui encouragent le  Real Madrid (« Merengues 

»). Un phénomène sociétal authentique qui ne fait que corroborer 

l'influence de la di plomatie sportive sur les masses.  

 

 
 

Le Real Madrid compte neuf clubs 

de supporters officiels 

(appelés Peñas)  au Maroc, parmi 

lesquels on compte plus d'un 

millier de membres. Les clubs 

sont répartis entre les vil les 

de Casablanca, Marrakech, 

Tanger, Ké nitra et Tétouan. Il  

sôagit de: Peña Madridista 

Marrakech, Peña Casa 

Madridista, Peña Remate, Peña 

 

Le FC Barcelone est représenté 

quant à lui par 11 clubs de 

supporters 77 :  

- PENYA BARCELONISTA DE TANGER 

- PEÑA BARCELONISTA ''RIFEÑA'' 

ALHUCEMAS.  

- ASSOCIATION PENYA MAZAGAN FCB 

- GENT BLAUGRANA D'ANFA.  

- ASSOCIACIÓ DEL NORD BLAUGRANA 

DE CHAOUEN.  

- PENYA BLAUGRANA DE MARRAKECH 

 
77 Source : si te officiel FC Barcelone  
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Madridista de T anger, Peña 

Madridista de Tetuán, Peña 

Madridista Castillejos, Peña 

Kénitra Madridista et Peña El 

Aaiú n. 76  

- PENYA BLAUGRANA RABAT 

ATLANTIC.  

- PENYA BARCELONISTA DE KENITRA 

- GENT BLAUGRANA MEKNÈS.  

- GENT BLAUGRANA DE TANGER 

- PENYA BARCELONISTA DE 

LAAYOUNE.   

 

 

3.3 L E MODELE SUD- AFRICAIN /  : LôApartheid ou "la 

Bataille de Rhodésie"  

 

En 1964, le Comité in ternational olympique suspend  l'Afrique du Sud 

des Jeux Olympiques pour sa politique dôApartheid ou discrimination 

raciale. Ses équipes ne  reviendront à la compétition internationale 

quôaux Jeux Olympiques d'®t® de Barcelone 92, une fois  Les 

Politiques sud - africaines en matière de disc rimination  raciale  

avaient déjà été en grande partie abolies.  

 

Après la fin de l'apartheid en 1990 et l'élection subséquente de 

Nelson Mandela  en 1994 en tant que président du pays, les équipes 

nationales sud - africaines  devien draient le symbole le plus vis ible 

de ce  nouveau - né démocratie.  

Un exemple de ceci était représenté par les Springboks, l'un des  

symboles les plus détestés du régime précédent. La South African 

Rugby Union  n'avait jamais admis de joueurs noirs dans ses ra ngs. 

Quand à  1995, déjà intégrés, ils ba ttent les New Zéland ais  All -

Blacks en finale du  Championnat du monde de rugby, Nelson Mandela 

a déclaré: « Le sport a  le pouvoir de changer le monde ;  il a le 

pouvoir dôinspirer ; a le pouvoir de  rassembler les gens comme peu 

d'a utres choses le font. Il pa rle aux jeunes  dans une langue qu'ils 

comprennent. Le sport peut créer de l'espoir là où un  Parfois, il 

n'y avait que du désespoir. Il est plus puissant que le gouvernement 

lorsqu'il s'agit de briser les barrières ra ciales  ».   

 

 
76 Source :  site sportif GOAL  
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La Coupe du monde de rugb y de 1995 a permis à Mandela de concrétiser 

l'idée de la  « nation  arc - en- ciel » , dans laquelle les Sud - Africains 

noirs et blancs pourraient coexister pacifiquement.  

La Coupe du monde de 2010 était un épisode importan t car pour la  

première fois, la Coupe du  monde de football était organisée dans 

un Etat africain et cela suscita lôadmiration. 

Lors de cette coupe du monde 2010 lôAfrique du Sud sôest 

particulièrement  illustr®e avec lô®laboration du slogan « Alive 

With Pos sibility, Sou th Africa, Inspiring new wa ys  » en déployant 

une task - force spéciale dédiée pour la promotion de sa stratégie 

de marque -pays. Lôint®r°t de cette d®marche ®tait de rompre avec 

lôimage n®gative associ®e ¨ lôapartheid. 

Cette Coupe du monde ne don na pas seulem ent de la visibilité à 

lôAfrique du Sud mais ¨ tout le continent africain. LôAfrique du 

Sud soutenait des Etats africains grâce à la diplomatie du sport 

en allouant des ressources humaines, financières et leurs 

connaissances aux pays africains  occidentaux,  dont le Mali pour 

organise r la Coupe dôAfrique en 2002 et le Ghana en 2008. 78 

La diplomatie sportive sud - africaine  est utilisée pour mesurer les 

changements de la société et  occupe un rôle non négligeable dans 

lô®conomie, la politique, la société et la cu lture, elle est  propice 

à l ôexpression de lôidentit® des communaut®s. 

 

 

Quel apport au modèle Marocain ? :  

ü Le sport levier dôunit® nationale et de coh®sion sociale 

Dans un contexte marqu® par lôinflation, la chert® des 

produits de base et  de p remière nécessité, le chômage en 

croissa nce, et la morosité économique et sociale, le sport 

peut servir dôoutil de coh®sion sociale et de lutte contre 

les  écarts entre les class es sociales car il est capable 

dôunir la nation et r®duire les disparit®s. 

 

  

 
78 ALEGI Peter, BOLSMANN Chris, op. cit., p.149  
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1 Proposition dôun mod¯le marocain de 

dipl omatie sportive marocaine  

 Modèle marocain de diplomatie sportive  :  

Le modèle de diplomatie sportive requis par le Maroc doit 

obligatoire ment viser l'efficacité maximale au coût le plus bas 

possible. Il est donc esse ntiel d'effectuer une analyse 

comparativ e lors de l'élaboration d'une proposition visant à 

adapter au mieux les meilleures pratiques des autres pays au 

contexte marocain ,  nous proposons quatre axes  :  

 

1.  Institutionnel  

2.  Economique  

3.  Sportif  

4.  De contrôle  

 

1.  Sur le p lan institutionnel  : renforcer les entité s compétentes 

chargée de promouvoir et coordonner le processus.  

ü Avant tout, une action initiale consisterait à mener des 

activités de formation et des protocoles d'action avec 

des acteurs sportifs - nationaux et non  nationaux, 

résidents et non - résidents, pu blics et privés .  À cet 

effet LôAcad®mie marocaine des ®tudes diplomatiques qui 

est une direction relevant du Ministère de s Affaires 

étrangères et de la coopération pourrait tenir ce rôle.  

ü Renforcer les entités sport ives marocaines par la 

cr®ation dôun ç Ambassadeur spécial pour le sport  »79 

chargé de renforcer le rayonnement marocain international 

dans le domaine du sport et de donner des instructions à 

tous les ambassadeurs à l'étranger et de coordonner leurs 

actions  en matière de sport.  

ü Cr®ation dôune direction des sports professionnels et de 

l'Economie du Sport responsable de la structuration du 

secteur économique en matièr e de sport.  

ü Associer des athlètes marocains de renommé e 

international e ¨ lôaction diplomatique par des visites à 

des instances sportive s africaines, des visites de 

centres sportifs africains.  

ü Cr®ation dôun conseil sup®rieur de diplomatie sportive 
chargé de  fournir toutes sortes de suggestions, de 

propositions et également fournir l'appui technique 

nécessaire à la planification, l'exécutio n et la gestion 

de la diplomatie sportive.  

ü Contribuer ¨ lôinstauration dôune politique sportive 
africaine capable d ôaffirmer la pr®sence de lôAfrique sur 

la scène internationale et  de renforcer le  sentiment 

dôappartenance à une entité commune .  

 

 

 

 

 
79 A lôexemple de la France. 
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2.   Sur le pla n économique  : Les actions concrètes de la 

diplomatie sportive  en Afrique :  

ü Améliorer l'attractivité du territoire marocain 

pour les grands événements sportifs.  

ü Positionner les entreprises marocaines sur les 

march®s li®s lôindustrie du sport. 

ü Renforcer le partenariat public - privé pour des 

actions sportives en Afrique.  

ü Prévoir des exonérations fiscales et douanières, et  

des subventions en faveur des PME 80et start - up avec 

des objectifs sportifs.  

 

3.  Sur le plan sportif  : plus de collaboration  

ü Promouvoir l'éthique  dans le sport en Afrique .  

ü Augmenter le nombre de représentants marocains dans 

les organisations sportives internationales .  

ü Renforcer les liens avec les dirigeants et 

responsables des institutions sportives 

inter nationales .  

ü Elever le niveau des staffs tech niques  

(entraineurs, technicien du sport, médecins du 

sport) et faciliter leur intégration dans le sport 

africain ¨ lôexemple de lôEspagne. 81 

ü Faire une proposition de stratégie sportive à 

lô®chelle r®gionale africaine à adopter par les 

instances africaines en vue dôunifier lôaction 

sportive dans le continent.  

ü Collabor er  avec d'autres sujets de droit 

international, communiquer sa propre stratégi e, 

conclure des accords de collaboration pour 

organiser des événements communs, demander et 

fournir une collaborati on ou intégrer les 

organisations dans le programme national de 

diplomatie sportive.  

ü Créer des filiales des académies marocaines à 

lôinstar de lôacad®mie Mohamed VI, dans des pays 

africains afin dôassurer la formation des jeunes et 

la détection des talents.  

ü Lôorganisation de conf®rences, s®minaires et autres 
rencontres de sensibilisation, tant dans les 

contextes institutionnels que dans dôautres 

contextes moins formels.  

ü Lôorganisation dôactions de formation   par le 

Programme de bourses dô®tude ¨ lôexemple de ce que 

fait La Liga (Ligue de football professionnel 

espagnol) en collaboration avec des institutions  

académiques à travers un programme de  bourses 

d'études en gestion du sport d'un an destiné aux 

 
80 Petite et moyenne entreprises  

81 Les entraineurs espagnols sont tr¯s appr®ci®s ¨ lôinternational, côest le cas 

au Qatar par exemple ou l'impact du football espagnol est grand, L'Aspire Academy, 

une organisation gouv ernementale créée pour former les jeunes au football compte 

sur un staff espagnol important.  
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diplômés en f ormation de troisième cycle et 

expérience in ternationale en matières de formation 

ðjuridique, marketing, événementiel, TIC, 

communication, coachingéð et qui cherchent à 

exercer un leade rship international dans leur 

domaine.  

 

4.  Le suivi, le contr¹le et lô®valuation.  

Lôapplication de la strat®gie suppose un suivi 

permanent des  activités qui sont réalisées, afin 

dô®valuer leur efficacit®, leur efficience et leur 

qualité, corriger les erreurs ou dysfonctionnements 

qui auraient pu être détectés tout au long du 

pro cessus de mise en pratique, et, comment pour rait -

il en être autrement, intégrer toutes ces nouvelles 

idées et opportunités qui ont surgi par sa propre 

expérience, son imagination et, su rtout, par  une 

écoute active de tous les acteurs qui y participent.   

 

 

PARTIE III SCENARIOS ET RECOMMANDATIONS  

1.  Les scenari os  :   

1.1.  Scenario 1  :   La diplomatie sportive: un 

simple effet de communication ou de Bran ding 

territoriale  

En tant que pays organisant régulièrement des événements sportifs 

internationaux, tels que la Co upe d'Afrique des Nations d'une part, 

et déc rochant moultes prouesses sur la scène mondiale, le Maroc a 

bénéficié de plusieurs avantages publicitaires grâce à sa 

diplomatie spor tive en Afrique. En voici quelques - uns :  

Une exposition accrue dans les médias  : Les événements sportifs 

internationaux son t largement couverts par les médias, et cela 

permet au Maroc d'attirer l'attention et de renforcer sa présence 

en Afrique.  

Renforceme nt de l'image de marque  : En organisant des événements 

sportifs réussis, le Mar oc peut renforcer son image de marque en 

tan t que pays qui peut organiser des événements de haut niveau.  

Influence sur les autres pays : Grâce à la diplomatie sportive, le 

Maroc  peut avoir une influence positive sur les autres pays 

africains en agissant co mme un modèle dans l'organisation 

d'événemen ts sportifs et en soutenant le développement du sport 

dans la région.  

Amélioration du tourisme  : Les événements sportifs internationa ux 

peuvent attirer des milliers de visiteurs, ce qui stimule 

l'industrie du tou risme du pays et génère une plus grande acti vité 

économique.  
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En somme, la diplomatie sportive menée par le Maroc en Afrique peut 

contribuer positivement à sa visibilité et image  de marque sur la 

scène internationale.  

Ce sc®nario a lôavantage de servir de préparation de terrain pour 

le Maroc, sur la  scène internationale en général, et africaine en 

particulier, pour la r®alisation dôautres objectifs qui vont au-

del¨ de lôimage et de la réputation.  

Scenario 2  : la diplomatie sportive  intervient au 

profit dôobjectifs plus précis  

Lôobjet des politiques sportives ne se résume pas aux seules 

compétitions mondiales et inclue les relations multilatérales et 

bilatérales. Ces relations permettent de révéler les  liens 

culturels qui unissent des pays, au même titre quôelles renforcent  

les  affinités sportives. L ôorganisation de comp®titions sportives 

r®gionales ou continentales de haut niveau est lôoccasion pour le 

Maroc de renouer contact avec certains pays avec lesquels il nôavait 

pas à proprement parler de relations p oliti ques ou économiques, et 

de renforcer l es liens avec les amis traditionnels.  

Les rencontres en marge des compétitions, les prise de contact avec 

les responsables des pays participants,  la diplomatie classique 

et les gestes dôaccueil chaleureux par le pays hôte, la facilitation 

de lôinstallation des différentes délégations sportives, la 

préparation des conditions favorables au déplacement des athlètes 

et sportifs, toutes ces actions sont lôoccasion  de sensibiliser 

et expliquer les dessous dôun dossier certe s connu de tous , mais 

dont les vérité s sont ignorées par beaucoup.  

Ainsi, le Maroc utilise activement le sport et la diplomatie 

sportive -  dans le cadre dôune approche proactive-  pour promouvoir 

et renforcer sa position sur la question du Sahara occi denta l à 

travers  :  

Lôorganisation des ®v®nements sportifs internationaux au Sahara 

Marocain  tel que :  

Dakhla Downwind Challenge  : il sôagit une Comp®tition 

Internationale sous lô®gide de la F®d®ration royale marocaine de 

voile (FRMV ), -  regroupant en moye nne u ne cinquantaine de 

participants qui a pour but de commémorer annuellement 

lôanniversaire du r®tablissement de la province d'Oued Eddahab. Cet 

événement a totalisé 7 éditions dont la dernière a eu lieu en 

décembre 2022 et bénéficie des soutiens de la w ilaya  de la région 

de Dakhla - Oued Eddahab a insi que le support du Conseil régional et 

lôAgence pour la promotion et le d®veloppement ®conomique et social 

des provinces du sud du Royaume (APDS).  

 

Prince Héritier Moulay El Hassan Kitesurfing World Cup  : il s ôagit 

dôune manifestation sportive ¨ port®e internationale constituant 

une étape du 12è championnat du monde de Kitesurf, elle est placée 

sous le Haut Patronage du Roi Mohammed VI et sôest tenue avec la 

participation de pas moins de 54 athlètes de différen tes 

nationalités (Maroc, France, Australie,  Suisse, Espagne, Brésil, 
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Canada, USA, Pays -Bas, Cap Vert, Afrique du Sud, Allemagne et lôĊle 

de la Réunion).  

Elle a été initiée par l'Association "Lagon Dakhla pour le 

d®veloppement du sport et lôanimation culturelle"  et Global 

Kitesports Association (GKA ), sous lô®gide du World Sailing 

Federation (WSF).  

La cérémonie des remises des prix a été rehaussée par la présence 

de plusieurs Consuls de pays Africains dont les consulats sont 

établis à Dakhla.  

 

 
 

Matchs de Gala à Laâyoune (Football)  : lôoccasion du 43éme et du 

44éme anniversaire de la Marche verte, deux matchs de Gala ont été 

organis®s au stade Cheikh Laghdaf ¨ La©youne au cîur du Sahara 

Marocain en 2018 et en 2019.  

Ces matchs ont ®t® lôoccasion de voir ®voluer de grandes légendes 

du ballon rond ave c à leur tête des ballons d'Or, d'anciens joueurs 

du FC Barcelone et du Real Madrid, des capitaines de sélections qui 

ont étoffé l'histoire footballistique de leurs pays et des invités 

de marque à volonté. On peut  en c iter Diego Armando Maradonna et 

Ronald inho, sans oublier des figures comme Altobelli, Cafu, 

Rivaldo, Edmilson, Gilberto Silva, Saviola, René Higuita ou encore 

Carlos Valderama, Zambrotta, Seedorf,  Rivaldo et David Trezéguet.  

Du côté africain plusieu rs cé lébrités ont également pris part à ces  

matchs  et conf®rences de presse en lôoccurrence Roger Milla, Abedi 

Pel®, Samuel Etoôo, Khalilou Fadiga, Carlos Valderama, Mohamed 

Aboutrika, Nader El - Sayed, Nachaâte Akram, Kanu, El Hadji Diouf et 

Fadiga.  

Les an cienn es gloires de la sélection nationale o nt été aussi de 

la partie, en présence de Saïd Chiba, Aziz Bouderbala et Mustapha 

El Haddaoui, Hassan Fadel, Salaheddine Bassir, Rachid Daoudi et 

Abou Azaitar.  

Cet événement a eu pour impact une audience maximale au ni veau 

mondial auprès des fans des diffé rents footballeurs et célébrités 

qui ont pris part à ces deux matchs de gala.  
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Le lobbying au sein des instances sportives représentatives 

africaines  :  

La d®monstration la plus parfaite de lôutilisation de la diplo matie 

sportive au sein des instances s portives africaines sôest op®r®e 

lors de lôamendement de lôarticle 4 des statuts de la Conf®d®ration 

africaine de football (CAF) pendant la 43è assemblée générale 

ordinaire et élective de la CAF, tenue en mois de mars 2021  à Rabat.  

Lôamendement pr®sent® par le président de la FRMF,  Fouzi Lekjaa, a 

conclu à ce que seuls les représentants des pays indépendants et 

membres de lôONU soient admis au sein de la CAF, ce qui empêche 

automatiquement  toute possibilité de rep résen tation 

footballistique de la Pseudo RA SD.   

La mise en difficulté des décisions politiques algériennes grâce à 

la diplomatie sportive  :  

Suite ¨ la d®cision de lôAlg®rie le 22 septembre 2021 de la 

fermeture de son espace aérien à tous les avions civils  et 

militaires marocains ainsi quôaux appareils immatriculés au Maroc, 

la participation des sélections marocaines de football au 

Championnat d'Afrique des nations (CHAN) et à la Coupe d'Afrique 

des Nations des moins de 17 ans en 2023 a suscité plusieurs 

polémiq ues surtout que la décision politique algérienne se trouve 

en contradiction avec les règlementations de la CAF qui stipulent 

que les vols devront atterrir dans un rayon  inférieur à 200 km du 

lieu de la comp®tition dôune part et le contrat dôexclusivité qu i 

lie les sélections marocaines avec l a compagnie aérienne Royal Air 

Maroc comme transporteur exclusif sous peine de lourdes amendes 

financières rn cas de recours ¨ un autre transporteur a®rien dôautre 

part.  

Ces contradictions ont fragilisé  la candida ture Algérienne pour 

accueillir les futures  compétitions africaines tel que la Coupe 

dôAfrique des Nations 2025 et ¨ renforcer lôinfluence de la 

diplomatie sportive marocaine au sein de la CAF et de la FIFA.  
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Bien que la diplomatie sportive puisse être  un outil efficace pour 

promouvoir des inté rêts politiques, elle présente également des 

limites. Les événements sportifs peuvent être sujets à des 

controverses politiques et à des boycotts, ce qui peut nuire à 

l'image des pays organisateurs. De plus, les r ésul tats de la 

diplomatie sportive peuvent être éphémères et ne pas conduire à des 

solutions durables aux conflits.  

A cet égard, Championnat d'Afrique des nations masculin de handball 

2022 a ®t® le meilleur exemple de lô®chec de la diplomatie sportive. 

Ini tial ement, la compétition devait se déroule r en janvier 2022 

dans la ville de Laâyoune au Maroc (Sahara Marocain), mais la 

Confédération africaine de handball (CAHB) a décidé de suspendre 

les résultats du tirage suite à un recours en opposition déposé par 

deux  des équipes participant au championnat  (lôAlg®rie et la 

Zambie), un report a été décidé au - delà du mois de janvier 2022.  

Fin décembre 2021, la Confédération africaine de handball a décidé 

que la compétition doit se dérouler du 22 juin au 2 juillet 202 25. 

Ces dates coïncidant avec les Jeux médi terranéens de 2022 organisés 

à Oran, un nouveau report est annoncé en mars 2022 et la compétition 

est dorénavant fixée du 11 au 18 juillet 2022. Deux semaines plus 

tard, la CAHB décide finalement de retirer l'orga nisa tion de la 

compétition au Maroc (ainsi que l'édition 2024 à l'Algérie), puis 

de l'attribuer à l'Égypte.   

 

1.3 Scénario 3 La DIPLOMATIE SPORTIVE POUR UN SOFT 

POWER EN AFRIQUE 

Il est indéniable que, dans le domaine du sport, la priorité majeure 

pour le Maroc e n ce  moment est de préparer l'organisation de la 

Coupe du Monde 2030. Cet événement représente une exposition 

internationale susceptible de favoriser les aspirations sportives 

du Maroc, mais également ses ambitions économiques, politiques et 

sociales. Le l ien entre le sport et la politique dans ces  grandes 

manifestations internationales transcende les événements qui se 

déroulent sur le terrain. L'annonce récente de la candidature 

conjointe du Maroc, de l'Espagne et du Portugal pour accueillir la 

Coupe du Mo nde de football 2030 suscite l'intérêt pour  deux raisons 

en particulier :  

Premièrement  , pour le choix du lieu de lôannonce, au cîur de 

lôAfrique ¨ Kigali, coµncidant avec la remise du prix dôexcellence 
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par la Confédération Africaine de Football à sa majesté  le roi 

Mohamed VI. Il sôagit dôun message clair du Maroc de vouloir 

représenter toute la nation africaine à travers cette candidature, 

le soutien africain sôav¯re alors n®cessaire.  

Et deuxièmement ,  pour lôoriginalit® de la candidature qui comprend 

une al lian ce inédite entre deux continents.  

Cette  co organisation comporte un grand symbolisme dans la mesure 

où elle  incarne lôunion des deux rives de la M®diterran®e : 

lôAfrique et lôEurope. La Maroc peut jouer ainsi un r¹le de leader 

r®gional pour relier lôAfriqu e ¨ lôEurope, sur le plan sportif 

dôabord, mais avec lôambition dô®tendre les relations 

intercontinentales ¨ tous les autres secteurs dôactivit®. 

 Cette candidature est de nature à consolider les relations du 

Maroc avec ses voisins ibériques, En effet,  depuis son annonce, 

plusieurs rencontres o nt eu lieu entre les représentants marocains 

dôune part, ceux espagnoles et portugais82 dôautre part. 

Côest ainsi que le Maroc et le Portugal ont tenu la 14¯me r®union 

de haut niveau à Lisbonne en Mai 2023 et qui a  abouti à la signature 

de 12 accords couvra nt différents domaines stratégiques, dans 

lôobjectif de renforcer leur coop®ration bilat®rale83.   

Sôagissant de lôEspagne, La d®cision de reconna´tre ç le plan 

dôautonomie marocain pour le Sahara comme la base la plus solide 

au règlement du conflit  » a cons titué un revirement dans les 

relations Morocco -  espagnoles qui ont connu une nette amélioration 

depuis.   

Ainsi le pr®sident du gouvernement Pedro Sanchez, nôa pas manqu® 

de rappeler «  lôimportance strat®gique pour lôEspagne et pour 

lôUnion europ®enne dôavoir les meilleures relations avec le 

Maroc  è. Côest dire le r¹le primordial que joue le Maroc en mati¯re 

dô®migration africaine vers lôEurope. 

Le pr®sident a m°me d®clar® quôç Aujourdôhui, la route atlantique 

est l a se ule route en Europe qui diminue dans un  contexte 

d'augmentation générale de la migration irrégulière vers le 

continent europ®enôô84, précisant que lors du premier trimestre de 

2023, les arrivées de migrants irréguliers ont chuté de 63% aux 

îles Canaries , ta ndis qu'en Grèce et en Italie, elles on t augmenté 

de 95% et de 300% respectivement . 85 

 Sur le plan des infrastructures, lôorganisation de la coupe du 

monde permettra au pays de poursuivre son chantier de construction 

dôinfrastructures sportives, h¹teli¯res et de transport.   

Sur les plans économ ique et social, cette organisation aura 

certainement des répercutions sur le plan économique à travers la 

 
82 https://aujourdhui.ma/actualite/maroc - portugal - belle - moisson - pour - l a- 14eme-

reunion - de- haut - niveau.  

83 Les accords signés concernent tout particulièrement les domaines économique, 

®nerg®tique, culturel, lôenseignement sup®rieur, lôartisanat, la solidarit® 

so ciale et la justice.  

 

84 Congrès des députés espagnol.  

85 https://fnh .ma/article/actualites - marocaine s/pedro - sanchez - maroc - securite -

economie  
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cr®ation dôemplois, lôinvestissement ®tranger et lôaugmentation du 

tourisme, elle renforcera la stabilité e t la  cohésion sociale.   

Toutefois, pour qu e le Maroc puisse réussir cette candidature, il 

doit non seulement intensifier les efforts déjà déployés pour 

construire et améliorer ses infrastructures, mais aussi mettre en 

place des actions internes pour recti fier la situation du sport. 

Cela passe par l'amélioration de l'environnement sportif afin de 

transformer le pays en une véritable nation sportive capable 

d'organiser des événements d'une telle ampleur.   

2. Les recommandations  

La reconnaissance du Maroc comm e puissance régionale repose non 

seulement sur le d®veloppement de ses r®seaux en Afrique par lôappui 

de ses partenaires traditionnels, mais aussi par la confirmation 

de sa souveraineté à travers la reconnaissance internationale  de 

la marocanité du Sahara,  la réalisation de ces deux objectifs 

suppo se une préparation du terrain que le Maroc a entrepris depuis 

quelques années grâce à un travail diplomatique minutieux, le soft 

power sportif et le lobbying institutionnel peuvent y co ntribuer 

largement.  

Dans cet  esprit, le recours aux trois scénarios pou r la réussite 

de la strat®gie entreprise peut sôav®rer utile voire recommandable 

à court, moyen et long terme.  

Ainsi on peut envisager le recours au premier scénario de 

préparation du t errain fondé sur le Branding  territoriale ou 

« marque pays  » pour le re ndre plus attractif.  

Un deuxième scénario pourrait suivre et qui aurait pour objectif 

de recueillir le maximum dôadh®rents ¨ la cause nationale voire une 

reconnaissance internationale.  

La reconnaissance internati onale de la marocanité du Sahara servira 

enfin de tremplin pour r®aliser lôeffet final recherch® qui est 

celui de faire du Maroc un vrai leader africain.  

 

1.  RECOMMANDATIONS COURS TERME (2- 3 ans) DE DIPLOMATIE 

SPORTIVE EFFET DE COMMUNICATION BELLE IMAGE ET BO NNE 

REPUTATION 

 

Plusieurs axes peuvent cont ribuer à la réalisation du premier 

scénario, comme par exemple  :  

Organiser des campagnes de communication  : Le Maroc pourrait lancer 

des campagnes de communication axées sur le sport po ur promouvoir 

les valeurs po sitives du pays, telles de lôimportance de la famille, 

la diversité culturelle, l'hospitalité et le sens du fair - play. Ces 

campagnes pourraient être diffusées à l'échelle nationale et 

internationale, notamment à travers les médi as traditionnels et les 

plat eformes en ligne.  

 

Développer des partenari ats avec des athlètes et des équipes 

renommés : Le Maroc pourrait établir des partenariats avec des 

athlètes et des équipes sportives de renommée mondiale. Ces 
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collaborations pourraient  inclure des séances d'entra înement 

conjointes, des échanges culturels et la participation des athlètes 

marocains à des compétitions internationales. Cela aiderait à 

renforcer la visibilité du Maroc dans le domaine sportif.  

 

Soutien aux athlètes marocains  : Le Maroc peut également o ffrir un 

soutien financier et logistique au x athlètes marocains qui 

participent à des compétitions internationales, afin de les aider 

à atteindre leur plein potentiel et à représenter fièrement leur 

pays.  

 

Promouvoir le sport co mme un outil de développemen t social  : Le 

Maroc pourrait mettre en avan t des initiatives sportives qui 

contribuent au développement social, telles que des programmes 

d'éducation par le sport, des actions caritatives ou des projets 

visant à promouvoir l'éga lité des genres à travers le  sport. Cela 

permettrait de montrer l'engag ement du Maroc envers le bien - être 

des communautés et de renforcer son image positive.  

 

Organiser des échanges sportifs avec des pays partenaires  : Le 

Maroc pourrait organiser des échan ges sportifs avec des pays 

partenaires pour promouvoir les échanges cul turels et le dialogue 

interculturel. Ces échanges pourraient inclure des compétitions 

amicales, des séminaires sur les bonnes pratiques sportives ou des 

programmes de mentorat entre ath lètes.  

 

Création d'un fonds de développement sportif  ¨ lô®chelle africaine: 

Le Maroc pourrait contribuer ¨ la cr®ation dôun fonds de 

développement sportif pour financer des projets de développement 

sportif en Afrique. Cette initiative permettrait au Maroc de 

promouvoir son image de l eader en Afrique et d'aider à construire 

des relations de coopération durables avec d'autres pays du 

continent.  

 

Organisation de camps d'entraînement internationaux  : Le Maroc peut 

organiser des camps d'entraînement internationa ux pour les athlètes 

étrange rs. Ces camps pourraient attirer des athlèt es du monde 

entier, ce qui permettrait de promouvoir la culture marocaine et 

d'encourager les échanges culturels et sportifs entre le Maroc et 

d'autres nations.  

Envisager des actions en  faveur de lôenvironnement et du 

développement durable 86, comme lôexemple le d®placement de lô®quipe 

de football masculine à Tanger en TGV pour le match amical contre 

le Brésil.  

 

 La starisation des athlètes et sportifs marocains  de renommée 

internationale par lôusage de leur image et leur réputation pour 

des actions sportives  ¨ lôinternational. 

 

 
86 Abdellatif  Naja «  Sport et développement durable au Maroc, un pari improbable  : une 

question de génération  ? » Edi tion Maison des Sciences de lôHomme dôAquitaine 2014.  
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2.  RECOMMANDATIONS MOYEN TERME (4- 6 ans) DE DIPLOMATIE 

SPORTIVE POUR LA RECONNAISSANCE DU SAHARA MAROCAIN 

 

La reconnaissance de la marocanité du Sahara représente un enjeu 

majeur pour le position nement géostratégique du Maroc.  

Au- delà du  caractère nationalis te de la cause, celui économique 

nôest pas en reste, la zone regorgeant de ressources naturelles. 

Plusieurs actions peuvent être entreprises  :  

Renforcer les liens sportifs régionaux  : Le Maroc  peut chercher à 

renforcer ses liens sporti fs avec les pays de l a région, y compris 

ceux qui ne soutiennent pas actuellement la marocanité du Sahara 

occidental. En organisant des compétitions sportives régionales, 

des échanges d'entraîneurs et des stages d e formation, le Maroc 

peut créer des opport unités de dialogue et  de rapprochement avec 

les nations voisines.  

Organiser des événements sportifs internationaux : Le Maroc peut 

chercher à organiser des événements sportifs internationaux de 

grande envergure, tels que des compétitions continentales ou des 

tournois internationaux. Cela permettrait non seulement de 

promouvoir l'image du Maroc à l'étranger, mais aussi de renforcer 

sa position diplomatique en tant que pays capable d'accueillir des 

événements sporti fs de renom.  

 

Utiliser les ambassadeurs spo rtifs  : Le Ma roc peut identifier des 

athlètes marocains de renom et les engager en tant qu'ambassadeurs 

sportifs pour promouvoir l'image du pays et sa position sur la 

question du Sahara occidental. Ces athlètes pe uvent participer à 

des conférences, des déb ats et des év énements internationaux pour 

partager leur perspective et renforcer la compréhension de la 

position marocaine.  

 

Soutenir le sport dans le Sahara occidental  : Le Maroc peut accorder 

une attention parti culière au développement du sport dans les 

régions direc tement concernées par la question du Sahara 

occidental. En investissant dans des infrastructures sportives, des 

programmes de formation et des initiatives de développement du 

sport, le Maroc peut cont ribuer au bien - être des populations 

locales  et renforcer  les liens sociaux.  

 

3.  RECOMMANDATIONS LONG TERME (7- 10 ans) DE DIPLOMATIE 

SPORTIVE POUR UN SOFT POWER EN AFRIQUE 

Le soft power sportif peut contribuer considérablement à faire du 

Maroc un leader région al à travers plusieurs actions  :  

Promotion  du sport sco laire et universitaire  : Le Maroc peut mettre 

l'accent sur le développement du sport scolaire et universitaire 

en Afrique. En fournissant un soutien aux écoles et aux universités 

pour développer des p rogrammes sportifs solides, le Maroc peut 

contribuer à l a promotion de l'éducation, du bien - être et de 

l'intégration sociale à travers le sport. Cela permettra également 

d'établir des relations à long terme avec les jeunes générations 

africaines.  
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Accueil de compétitions sportives internationales e n Afrique  : L e 

Maroc peut chercher à accueillir davantage de compétitions 

sportives internationales en Afrique, qu'il s'agisse de tournois 

de football (coupe du monde), d'événements d'athlétisme ou d'autres 

discip lines populaires. Cela renforcera la réputa tion du Maroc  en 

tant que destination sportive de premier plan et attirera 

l'attention du monde entier sur ses capacités d'accueil et son 

engagement envers le sport.  

 

Investissement dans les infrastructures sporti ves  : Le Maroc peut 

continuer à investir da ns la constru ction et la modernisation des 

infrastructures sportives à travers le continent africain. Cela 

peut inclure la construction de stades, de centres de formation, 

de piscines et d'autres installations spo rtives de haute qualité. 

De telles infrastr uctures attir eront des événements sportifs 

majeurs et contribueront à renforcer l'image du Maroc en tant que 

nation sportive.  

 

Promotion du sport féminin  : Le Maroc peut accorder une attention 

particulière au déve loppement du sport féminin en Afrique. En 

i nvestissant d ans des programmes de formation, des compétitions et 

des initiatives de sensibilisation, le Maroc peut contribuer à 

l'autonomisation des femmes à travers le sport et renforcer son 

influence positive e n Afrique.  

 

Mettre en place des programmes de promotion des sports 

traditionnels  : Le Maroc pourrait promouvoir les sports 

traditionnels africains et encourager leur pratique dans d'autres 

pays du continent. Cela contribuerait à renforcer l'identité 

cultur elle africaine et à favoriser l'échange cul turel entre l es 

différents pays.  

 

Soutenir les initiatives sportives locales  : Le Maroc pourrait 

soutenir les initiatives sportives locales en Afrique, telles que 

les clubs sportifs et les événements communautaire s. Cela 

contribuerait à renforcer les liens  entre le Mar oc et les 

communautés locales et à améliorer la compréhension mutuelle entre 

les peuples africains.  

 

La formation technique et académique  des staff s sportifs et 

entraineurs, et lôexportation de personnel sportif qualifié en 

Afrique.  
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Conclusion  :  

Il ne fait aucun doute que la diplomatie sportive a des effets 

positifs évidents -  comme le montre cette analyse -  dans le domaine 

de la politique étrangère lorsqu'il s'agit d'établir et/ou de 

renforcer  des relations entre différents États ou gr oupes d'États 

que ce soit temporairement ou indéfiniment.  

 

Comme l'a déclaré Eric Hobsbawm , « une communauté imaginaire de 

millions de personnes devient plus réelle avec une équipe de onze 

personnes. Un individu, même s'il ne fait qu'applaudir, devient un 

symbole de sa propre nation ».   

 

Les performances sportives constituent assurément un atout majeur 

pour toute initiative de diplomatie sportive, cependant elles ne 

sont pas constamment proportionnelles et ne doive nt pas forcément 

êt re corrélées , une bonne diplomatie sportive doit sôaccompagner 
dôune bonne politique sportive afin de construire une strat®gie 

multidimensionnelle qui sôinscrit dans une vision globale et sur 

des bases solides à travers une bonne législa tion, une 

diversifi cation des ressources financi¯res et lôimplication de tous 

les acteurs en relation avec le sport. Il est donc nécessaire 

d'identifier les entités et les sportifs ayant une présence 

internationale dans le but de les sensibiliser à l'impor tance du 

sport.  

Le sport peut être un atout majeur pour la diplomatie des nations 

de taille modeste sur le plan sportif, qui possèdent leur propre 

histoire, reconnaissent leurs points forts , savent les exploiter 

et sont réso lus et structurés, Toutefois, c 'est également une 

opportunité non exploitée pour des pays qui ont obtenu d'excellents 

résultats sportifs, mais qui n'ont pas réussi à les mettre en valeur 

ou ont  été entravées par des problématiques extra - sportives, comme 

c'est le cas pour des pays tels q ue la Russie ou la Chine.  

N'oublions pas que la diplomatie sportive est un aspect de la 

diplomatie publique qui repose essentiellement sur les valeurs d'un 

État e t sur l'im age particulière qu'il choisit de projeter. La 

capacité à repérer les opportunités internationales pourrait bien, 

parmi les missions d'un diplomate, être celle qui offre le plus 

grand bénéfice au pays qu'il sert. Dans un cadre d'action actuel, 

ca ractérisé par un paradigme d'interconnexion permanente, dynamique 

et multifacette , i l y a de multiples occasions naissantes qu'il est 

judi ci eux de ne pas laisser passer .  

Il serait judicieux  de profiter de la conjoncture sportive 

marocaine actuelle, pour enclencher un développement positif et une 

transformation radicale de la gestion de ce secteur vu lôimportance 

des opportunit ®s quôil peut offrir pour une société de jeunes et 

surtout de contribuer au développement économique du pays tout en 

gagnant la confiance de la population et le renforcement du 

sentiment du lien social .  
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Il ne faut pas non plu s ignorer son utilisation plus ou moins 

intéressée dans le domaine de la géopolitique, car il peut servir 

d'instrument de coercition visant à exercer des pressions et 

permettre dôaccro´tre l'attractivit®, la reconnaissance et la 

visib ilité du Maroc dans le s pays tiers.  

À cet égard et compte tenu du rôle important que joue la diplomatie 

sur la scène internationale, le Maroc devrait prendre des mesures 

pour que le sport devienne un instrument d'influence.  

 

Sur la scène africaine, le Maro c devrait tirer parti des avantages 

qu'elle apporte, en particulier lorsqu'il a la capacité et le 

potentiel n®cessaire ¨ la mise en îuvre de la diplomatie sportive 

grâce au travail diplomatique et aux succès qu'il a remporté durant 

ces dernières années tan t sur le plan de lôorganisation des 

événements sportifs que sur le plan de la compétition sportive 

stricto sensu.  

 

La diplomatie sportive fait partie de la diplomatie publique et se 

fonde, fondamentalement, sur les valeurs qu'un État possède et sur 

celles qu'il défend. Le sport  peut - être ainsi un vecteur pour offrir 

une image favorable du pays en Afrique et exporter ses valeurs et 

sa vision compétitive. Cela englobe des domaines tels que la 

promotion de valeurs sportives positives et le développement de la 

coopération et des rel ations politiques, sociales et économiques.  

 

L'objectif est de maintenir, à travers le sport, un réseau de 

coopération avec les pays d'Afrique et de consolider les relations 

diplomatiques qui ont été établies dans une vision in fine 

permettant au Maroc de se positionner en leader africain sur tous 

les plans, mais aussi et surtout pour défend re sa première cause 

nationale.  

L'organisation d'événements sportifs d'envergure tels que la Coupe 

d'Afrique des Nations 2025 ou la Coupe du Monde de Football 2030 

pourr ait marquer le début de transformations significatives dans 

l'histoire du Maroc.  
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ANNEXE 2 : Message de sa majesté Mohamed VI aux participa nts aux 

Assises nationales du Sport à S khirat tenues le 24 octobre 2008  

 

"Louange à Dieu,  

 

Prière et Salut sur le Prophète, Sa Famille et Ses compagnons,  

 

Mesdames, Messieurs,  

 

Il Nous est agréable de nous adresser aux participants à ces Assises 

nationales  -  les deuxièmes du genre -  sur le spor t marocain. C'est dire 

tout l'intérêt et toute l'att ention que Nous portons à ce secteur. Cela 

dénote aussi les grands espoirs que Nous attachons à cet évènement dont 

Nous attendons qu'il marque un nouveau point de dé part pour promouvoir 

le sport marocain.  

 

Mais on ne saurait atteindre cet objectif qu'en dé passant les 

dysfonctionnements qui le pénalisent. Ces entraves vont, en effet, à 

l'encontre des nobles objectifs qui y président et du rôle essentiel 

qui lui échoit pour l'ancrage des valeurs de patriotis me et de 

citoyenneté digne, et pour l'édification d' une société démocratique, 

moderne et saine.  

 

Parmi les manifestations les plus criantes de ces dysfonctionnements 

dans le paysage sportif, l'on observe que le sport est en train de 

s'enliser dans l'improv isation et le pourrissement, et qu'il est soumis 

par  des intrus à une exploitation honteuse pour des raisons bassement 

mercantilistes ou égoïstes. Seuls des dirigeants bénis par Dieu ont 

échappé à cette fâcheuse tenda nce. L'histoire de notre sport national  a 

inscrit en lettres d'or tous les sacrifices qu'il s ont consentis avec 

dévouement et abnégation. Pour ceux - là, les équipes et les clubs dont 

ils avaient la charge tenaient lieu de familles, et les joueurs 

s'apparent aient à leurs propres enfants.  

 

Ces ass ises se tiennent dans une conjoncture marquée par un e sourde 

inquiétude qu'ont suscitée chez l'opinion publique nationale les 

vicissitudes et les fluctuations que connaissent les sports nationaux 

en général, et qui se  traduisent par des résultats aussi mai gres que 

décevants. Cette situation Nous paraît indi gne de notre pays et Nous ne 

pouvons - nous  en satisfaire, pas plus qu'elle n'est acceptable pour tout 

patriote qui se respecte. En tout état de cause, cette réalité n e peut, 

en aucune manière, être occulté e par les exploits et les brillantes 

performances ré alisées ici et là par certaines individualités 

particulièrement douées.  

 

Mesdames, Messieurs,  

 

Il ne vous échappe pas ce que le sport -  toutes disciplines confondues  

-  représente pour les Marocains, et à quel point il est enraciné dans 

leur identité collec tive.  

 

Nous sommes, en effet, une nation qui aime le sport et qui se mobilise 

massivement et unanimement pour encourager et porter aux nues ses héros. 

Elle tire une immense fierté de les voir réaliser tan t d'exploits et de 

voir le drapeau marocain hissé si  haut dans les rencontres 

internationales.  

 

La pratique sportive devient, de nos jours, un des droits fondamentaux 

de l'Homme.  
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Il est donc nécessaire d'en élargir l 'accès aux hommes et aux femmes de 

tout es les franges de la société -  sans distinction aucu ne - , aux régions 

et zones défavorisées et aux personnes à besoins spécifiques. Le sport 

est, à ce titre, un levier fort de développement humain, d'inclusion, 

de coh ésion sociale et de lutte contre la mis ère, l'exclusion et la 

marginalisation.  

 

En gardant à l'esprit les multiples atouts que recèle notre pays dans 

le domaine sportif, la problématique qui interpelle instamment les 

professionnels, comme les autorités cha rgées de réguler et de 

réglementer le s ecteur sportif, se résume à une interrogation, légit ime 

du reste, pour savoir comment le sport national en est arrivé à ce point 

de détérioration, et ce qu'il y a lieu de faire pour le sortir de 

l'ornière et de l'engr enage des contre - performances.  

 

Nonobst ant la multitude des défaillances qui y ont conduit,  la situation 

inquiétante que connaît notre sport national est imputable à des 

carences majeures qui exigent une révision du mode de gouvernance en 

vigueur actuellem ent, dans la gestion des fédérations et  des clubs. Il 

faut également veiller à l'adaptation  du cadre juridique aux 

développements observés dans ce secteur, ainsi qu'à la formation, 

l'encadrement, le règlement du problème de financement et la mise en 

place des infrastructures sportives nécessair es. Il est donc impératif 

d'élaborer une stratégie n ationale multidimensionnelle, pour remettre 

d'aplomb ce secteur vital.  

 

La situation paraît encore moins reluisante quand on songe au modèle 

d'organisation de la pra tique sportive dans notre pays, modèle qui 

repose sur une multitude d'acteurs, souvent non coordonnés, fonctionnant 

sur un schéma de type associatif, et essentiellement selon les règles 

du volontariat et de l'amateurisme.  

 

Ce qui est encore plus triste et plus fâcheux, c'est que, dans la gestio n 

des fédérations et des clubs, les responsabilités ne sont pas toujours 

claires, pas plus que ne sont satisfaits les impératifs de transparence, 

d'efficacité et de démocratie. A ces carences, s'ajoutent, évidemment, 

l'immobilisme qui caractérise certaines  organisations sportives et la 

fréqu ence, faible ou quasiment nulle, du renouvellement de leurs 

instances dirigeantes. En fait, les problèmes d'alternance se réduisent, 

le plus souvent, à des considérations ou des dif férends personnels ou 

catégoriels étriq ués.  

 

Il est donc impératif, pour so rtir de cette crise, d'instaurer un 

dispositif moderne et efficace de régulation de ce secteur, reposant 

essentiellement sur la restructuration du paysage sportif national et 

la mis e à niveau des organisations sportives dans la perspective de leur 

professi onnalisation, ainsi que la démocratisation des instances 

chargées de leur gestion.  

 

La situation exige, avant tout, de prendre les mesures institutionnelles 

et juridiques qui s'impo sent pour pouvoir accompagner les chang ements 

rapides que connaît le sport mondial et répondre notamment aux exigences 

de développement du professionnalisme.  

 

Il faudrait, en outre, trouver le modèle efficace pour assurer le 

développement cohérent et harm onieux du sport d'élite et du sport de 

masse, lesquels doivent bénéficier d u même intérêt dans les politiques 

sportives nationales. En effet, le premier tire le sport national vers 

le haut et constitue une source d'exemplarité pour la collectivité des 

cito yens,  alors que le sport de masse est u ne condition fondamentale 
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pour bâtir une société saine. Il est le vivier dans lequel le sport de 

compétition puise les éléments et les ressorts qui lui sont nécessaires.  

 

Nous devons, par ailleurs, stimuler et dynamis er la  vie associative 

sportive de maniè re à augmenter le nombre des licenciés, pour le mettre 

en adéquation avec celui de la population, notamment les jeunes filles 

et les jeunes garçons qui constituent une réelle pépinière des héros de 

demain.  

 

Dans le mê me or dre d'idées, il faut îuvrer pour l a remise à niveau du 

sport scolaire et universitaire, eu égard au rôle d'avant - garde qui est 

le sien dans la détection précoce et la formation des talents 

prometteurs.  

 

Face à la négligence dont fait l'objet ce type d e spo rt universitaire 

et scolaire, il d evient éminemment urgent de se pencher sur la question 

et de s'employer à assurer à cette activité une plus grande ouverture 

et à en améliorer les infrastructures et les conditions d'exercice. 

Cette action devrait êtr e men ée dans le cadre d'un partenariat 

exemplaire entre d'une part, les équipes d'encadrement travaillant au 

sein des établissements éducatifs et d'autre part, les organisations 

sportives.  

 

Quoi qu'il en soit, on ne peut prétendre à de bons résultats sans avoir  

préparé, de façon sérieuse et pro fessionnelle, les équipes nationales 

aux compétitions continentales, régionales et internationales. Cela 

requiert également une formation judicieuse et de bonnes compétences en 

matière d'encadrement juridique et admin istra tif.  

 

Ceci pose évidemment le prob lème du financement qui demeure la clé de 

voûte du sport moderne.  

 

Voilà pourquoi Nous appelons à en diversifier les sources, que ce soit 

à travers l'augmentation des crédits publics alloués au secteur des 

sports ou p ar la  mise en place de partenariats ent re les secteurs public 

et privé.  

 

Nous insistons, à cet égard, sur la nécessité d'adopter, en la matière, 

des mécanismes appropriés de contrôle, d'audit et de reddition des 

comptes, tout en renforçant ceux qui sont dé jà en  place. Telle est, en 

effet, la vo ie judicieuse à emprunter pour mettre un terme à l'opacité 

qui entoure les finances de nombreux clubs et les budgets des 

associations, et en finir avec la propension au gaspillage et à la 

mauvaise gestion qui y séviss ent, ainsi que toute autre transgressio n 

de la loi et de l'esprit sportif.  

 

En outre, vos assises devraient se pencher sur une question vitale, à 

savoir la nécessité impérieuse, pour le secteur du sport, de renforcer 

ses infrastructures. Car, en dépit d'éq uipem ents sportifs de haut niveau 

dont dispose notre pays, et de ceux pour la réalisation desquels Nous 

avons donné Nos Directives au gouvernement, il est nécessaire de 

redoubler d'efforts en la matière, d'autant plus que la pratique du 

sport et la formati on de s champions s'apparentent désormai s à une 

véritable industrie.  

 

C'est dans cet esprit que Nous avons tenu à réserver à l'édification de 

structures sportives locales une place prioritaire dans les projets 

relevant de l'Initiative nationale pour le Déve loppe ment humain, comme 

dans ceux auxqu els la Fondation Mohammed V pour la Solidarité apporte 

son concours.  
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A cet égard, Notre objectif ultime est de redynamiser la pratique du 

sport dans nos villes, nos villages et nos quartiers, surtout 

populaires, qui constituent un réservoir inépuisable de  sportifs pour 

notre pays. C'est aussi une pépinière féconde où s'est éclos le talent 

de nombre de nos grands champions, dont certains s'adonnaient, pieds 

nus, et avec spontanéité, à leur sport favori.  Ils se contenta ient de 

l'honneur d'arborer le maillot national, de porter haut le drapeau du 

Maroc et de faire résonner l'hymne national au cours des rencontres 

continentales et internationales.  

 

A cet égard, Nous exhortons plus particulièrement les colle ctivités 

locales  et le secteur privé à s'investir plein ement et efficacement 

comme partenaires du nouveau plan intégré de développement du sport 

marocain : une stratégie de sport, une société sportive et une économie 

du sport. Ils doivent, à cet effet, con juguer leurs eff orts avec ceux 

des pouvoirs publics et des instances du mouvement sportif et olympique 

national.  

 

Nous voulons également que dans notre pays, le secteur du sport soit 

synonyme d'innovation et de grande créativité. Les nouveaux sports 

doiven t donc être enco uragés pour tirer le meilleur parti des  atouts 

naturels du Royaume et des potentialités de ses jeunes.  

 

Il importe aussi d'élaborer, en la matière, des projets porteurs et à 

haute valeur ajoutée, et ce, dans le cadre d'un partenariat entre le 

secteur du sp ort et ceux de l'éducation, de la santé , du tourisme, de 

la culture, de la communication et les collectivités locales.  

 

A ce propos, Nous tenons à insister sur le rôle qui échoit à la presse 

sportive - en tant que partenaire incontournable -  pour favoriser l e 

développement de ce secteur et lui as surer l'essor que nous lui 

souhaitons.  

 

Les nouvelles technologies de l'information et de la communication, 

assurent une large couverture aux activités sportives et focalisent 

l'attention sur elles. Vo ilà pourquoi Nou s appelons la presse sportive 

à agir en  toute liberté et responsabilité, et à faire preuve 

d'objectivité et de professionnalisme. Elle doit, en outre, accomplir 

son travail dans le plein respect des règles d'éthique du sport et de 

la pratiq ue journalistiqu e, de manière à faire toujours prévaloi r 

l'intérêt du sport et à préserver les nobles idéaux qui en forment le 

socle.  

 

Mesdames, Messieurs,  

 

Si, au vu des nombreuses priorités qui sont les nôtres, il s'avère 

difficile de pallier toutes les carences qui pén alisent, hélas, le 

secteur du sport dan s notre pays, certains problèmes y afférents 

doivent, en revanche, être traités avec toute la fermeté requise, 

surtout ceux dont le règlement revêt désormais un caractère d'urgence.  

 

Le sentiment de fr ustration et de déception, suscité par des contre -

perfo rmances de nos équipes nationales, ne peut en aucun cas justifier 

la recrudescence, dans les espaces et les terrains de sport, parfois de 

certains phénomènes répréhensibles, que récusent la morale et l a loi, 

ainsi que  des actes de violence et d'agressions portant atteinte aux 

biens publics et privés.  

 

Cela vaut également pour le dopage, qui constitue un phénomène étranger 

à nos traditions et à notre culture et qui est répréhensible par la loi 

et l'éthiq ue sportive. C'e st pourquoi Nous engageons les autorité s 
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compétentes à sévir vigoureusement contre cette pratique et à faire 

preuve d'intransigeance dans la répression de l'utilisation et de la 

commercialisation des substances dopantes, et ce, conformément  à la 

législatio n nationale et à nos engagements intern ationaux en la matière.  

 

Chères sportives, chers sportifs,  

 

Nous avons pleinement confiance dans le grand potentiel du sport 

marocain. Aussi, ne ménagerons - Nous aucun effort pour soutenir toutes 

les bo nnes initiatives  vouées à l'objectif suprême que nous n ous sommes 

fixés , à savoir faire du sport marocain un modèle exemplaire et un 

facteur de cohésion sociale et de renforcement de notre rayonnement 

régional et international.  

 

Nous n'entendons pas que ce s assises se con tentent de faire un 

diagnostic, faut - il  le plus exhaustif et le plus précis, de l'état du 

sport marocain. Il ne s'agit pas non plus de déployer des trésors de 

rhétorique pour gloser sur une réforme théorique qui conduirait 

inéluctablement à  tomber dans le piège contre lequel Nous n'avons cessé 

de mettre en garde, en l'occurrence un cercle vicieux qui consiste à 

changer le changement et à réformer la réforme.  

 

En effet, c'est parce que Nous avons à cîur de veiller sur le secteur 

du sport que Nous vous incito ns à faire de ces assises une force de 

proposition apte à formuler des recommandations concrètes et à faire 

des suggestions pratiques. Celles - ci doivent être à la hauteur des défis 

qui se posent au sport national, et à même de répondre aux vîux de nos 

cito yens - à l'intérieur et à l'extérieur du  pays - , qui aspirent à plus 

de performances et de prouesses.  

 

Par conséquent, Nous exhortons tous les acteurs concernés à aborder ces 

questions avec sérieux, engagement et un sens élevé des responsabilités 

et une conf iance en soi et en ses capacités. Ils d oivent également être 

animés de la plus grande ambition et de beaucoup d'optimisme pour 

atteindre notre objectif ultime, à savoir l'identification des voies et 

des moyens les plus appropriés  pour mettre au point une s tratégie 

nationale du sport marocain. C et effort doit s'inscrire dans le cadre 

d'une vision collective responsable.  

 

Puisse le Très - Haut guider vos pas et couronner vos travaux de succès.  

 

 Message de sa majesté Mohamed VI aux  participants aux Assises 

nati onales du Sport à Skhirat tenues le 24 octobre 2008.  
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ANNEXE 3-  Résumé entretien avec Monsieur Mohammed BELMAHI 

 

La diplomatie sportive, un chantier social au service de la 

paix en Afrique  

Par Monsieur Mohammed BELMAHI -  Président de la Fédération Royale 

Marocaine du Cyclisme .  

 

La diplomatie sp ortive est une méthode de communication non 

traditionnelle entre les nations qui utilise le sport comme moyen de 

résoudre les conflits et de promouvoir la paix  ; le sport est un langage 

universel qui peut tran scender les barrières de la langue, de la cultu re 

et de la politique. Les gouvernements du monde entier ont utilisé la 

diplomatie sportive pour renforcer les relations internationales et 

promouvoir les valeurs de lôolympisme. 

La diplomatie sportive est un moyen efficace de rassembler les nations 

et de promouvoir la compréhension culturelle.  

Les évènements sportifs tels que les jeux olympiques, les championnats 

du monde et les tournois inter nationaux offrent une plateforme pour les 

athlètes et les fans du mo nde entier pour célébrer ensemble leurs 

passion s communes. Les athl¯tes peuvent ®galement servir dôambassadeurs 

de bonne volonté pour leur pays, en aidant à promouvoir leur culture et 

à re nforcer les relations internationales.  

Les gouvernements ont égaleme nt utilisé la diplomatie sportive pour 

résoudre  les conflits internationaux, Par exemple, en 1996, les 

gouvernements des deux Corées ont décidé de présenter une équipe de 

hockeys unifiée a ux jeux olympiques dôAtlanta. Cette d®cision a permis 

de réduire les  tensions entre les deux pays et a ouvert la vo ie à des 

négociations diplomatiques plus approfondies. La diplomatie sportive 

peut également être utilisée pour promouvoir des causes mondial es telles 

que la lutte contre le racisme et la discrimination, Les é vènements 

sportifs peuvent servir de plateforme  pour sensibiliser le public à ces 

probl¯mes et pour promouvoir lôinclusion et la diversit® ; Cependant, 

la diplomatie sportive ne doit pas ê tre considérée comme une panacée 

pour résoudre tous les problèmes in ternationaux.  

Les événements sportifs peuvent é galement être utilisés à des fins 

politiques ou pour promouvoir des agendas cachés. Il est donc important 

que les gouvernements et les organisations sportives soient vigilants 

et fassent preuve de transparence  lorsquôils utilisent la diplomatie 

sportive po ur promouvoir leurs objectifs, En conclusion, la diplomatie 

sportive est un moyen puissant de promouvoir la paix et la compréhension 

cu lturelle entre les nations. Les gouvernements du monde entier ont 

utilisé le sport pour renforcer leurs relations interna tionales et pour 

résoudre les conflits. Toutefois, la diplomatie sportive ne doit pas 

être utilisée de manière abusive et doit être uti lisée avec prudence et 

transparence.  

 

Importance et gouvernance du sport  

 

Le sport joue un rôle crucial dans la vie des i ndividus et de sociétés. 

En plus dô°tre une source de divertissement, le sport apporte de nombreux 

avantages physiques, mentaux et soci aux. Le sport ne connaît pas de 

limites, il touche toutes les classes soci ales dôo½ son impact majeur. 

Tout dôabord, le sport est bénéfique pour la santé physique, la pratique 

r®guli¯re dôune activit® sportive peut aider ¨ maintenir un poids sant®, 

à renfo rcer les muscles et les os, à améliorer la coordination et 

lô®quilibre, ¨ réduire le risque de maladies cardiovasculaires  et à 

améliorer la qualité du sommeil.  

En outre, le sport peut aider à améliorer la santé mentale en réduisant 

le stress, lôanxi®t® et la dépression, et en favorisant un sentiment de 
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bienêtre et de confiance e n soi. En plus des avantages pour la santé 

phys ique et mentale, le sport peut jouer également un rôle important 

dans le développement social  ; Les activités sportives permettent aux 

individus de se connecter avec les autres et de développer des relations 

positives. Les équipes sportives peuvent favoris er le travail dô®quipe, 

la communication, le respect et la camaraderie. Le sport peut également 

aider à développer des compétences de l eadership et à apprendre à 

travailler avec des personnes ayant des opinion s et des expériences 

différentes, Le sport peut  également avoir un impact positif sur la 

société dans son ensemble. Les événements sportifs tels que les jeux 

olympiques, les champion nats du monde et les tournois internationaux 

offrent une plateforme pour l es individus et les nations du monde entier 

pou r se connecter, célébrer ensemble et promouvoir les valeurs de 

lôolympisme. Le sport peut ®galement °tre utilis® pour sensibiliser le 

public ¨ des probl¯mes sociaux tels que lôinclusion, la diversit®, 

lô®galité des sexes et la lutte contre la discriminatio n.  

Enfin le sport peut °tre une source dôinspiration et de motivation pour 

les individus, en les aidant à atteindre leurs objectifs per sonnels, 

Les athlètes professionnels peuvent être des modèles pour les jeu nes et 

les adultes, en montrant comment la pers évérance, le travail acharné et 

la détermination peuvent conduire au succès.  
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ANNEXE 4 : Entretien avec Monsieur DEMBA MBAYE 

 

Question 1  : Vous croyez que lôobjectif du Maroc dôorganiser la 

coupe du monde 2030 est un objectif réalisable  ? 

 

Réponse  : Bi en s¾r, côest un objectif r®alisable et atteignable. 

Sans doute.  

 

Question 2  Quôen est-il de lôorganisation de la CAN 2025 ? 

 

Réponse  : Je pense que tout le monde est content de venir dispute r 

une CAN au Maroc parce quôon sait que sur  le plan organisationn el 

ça  va être propre et sur le plan infrastructurel aussi, 

personnellement je nôai aucun doute, et compte tenue  de lôampleur 

quôa pris le football marocain et de la strat®gie de diplomatie 

sportive qui a ®t® mise en îuvre, aujourdôhui le Maroc est un 

géant dôAfrique et m°me un leader dôAfrique dans ce domaine - là .  

 

Question 3  Est -ce quôil y a des  liens rapprochés entre la 

fédérat ion sénégalaise de football et celle marocaine  ? 

 

Réponse  : La fé dération marocaine de football a tissé des liens 

avec lôensemble des fédérations africaines et surtout les 

fédérations subsahariennes, il y a un vrai accompagnement pour 

aider ces pays en ter mes dôinfrastructures en termes de stratégie , 

en termes de moyens  aussi, comme côest le cas pour la Mauritanie 

et dôautres pays  qui viennent souvent se préparer au Maroc parce 

quôil y une prise en charge totale du Maroc, toutes ces actions 

ont permis au M aroc dôavoir une position h®g®monique dans  

lô®chiquier sportif international et africain.  

La Maroc a eu un coup dôavance en mati¯re de diplomatie sportive   

et il difficile de contester sa  position hégémonique.  

 

Question 4  Quelles recommandations pouvez - vous donner à la 

diplomatie marocaine  ? 

 

Réponse  : Je pense que je  nôai pas vraiment de recommandations ou 

de conseils à donner en la matière, je pense que le président de 

la fédération marocaine fait un excellent travail,  preuve en ait 

lôavancement de la situation du football marocain, et ceci nôest 

pas le fruit du hasa rd, méthodiquement mais surement, il a mis 

en place des jalons et  r®colt® les fruits des labeurs quôil a mis  

en place.  
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ANNEXE  5 : Entretien avec Mr Faustin Mbounda 1er vice-président de la fédération du 

football au Gabon 

 

 

Résumé de lôentretien te nu avec Monsieur  Faustin MBOUNDA 1er vice -

président  de la fédération du football au G abon.  

 

- Lôexistence de liens étroits entre les 2 présidents des 

fédérati ons  

- Le Gabon bénéficie de la diplomatie sportive marocaine par 

le biais des formations au Maroc.  

- Échanges  fructueux dus aux relations bilatérales  

- Lôexpertise marocaine.  

- les athlètes  qui viennent en immersion au Maroc et dôautres 

qui ont intégré des clubs dôune manière permanente     

- Le Maroc a formé ses cadres due à la politique mise en 

place par le  gouvernement et relayée par la fédération  

- Il y a aussi lôinfrastructure : grands cen tres comme 

lôacad®mie Mohamed 6 , le FUS ...  

- LE PROFESSIONNALISME, et la bonne répartition des clubs .  

- Ces structures répondent aux normes et standards exigées 

par la FIF A et la CAF.  

LES RECOMMANDATIONS proposées :  

- Maintenir l ôexistent.  

- Renforcer les se cteurs faibles  

- Renforcer les infrastructures.  

- Accompagner les clubs à avoir les meilleurs infr astruct ures  

et financements.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

137 
 

 

ANNEXE 6 : Grands événements sportifs organisés au Maroc pour la période 2008-2023 87 

Année Evénements sportifs  Discipline  

2008  
Ligue des champions dôAfrique de 

handball  
Handball  

2009  
Championnat dôAfrique de volley  

Ball masculin  
Volley  Ball  

2009  
Championnats du monde de karaté 

juni ors et cadets  
Karaté  

2010  Jeux africains de la jeunesse  Jeux  

2010  
Ligue des champions dôAfrique de 

handball masculin  
Handball  

2011  
Championnat dôAfrique de volley 

Ball masculin  
Volley  Ball  

2012  
Championnat dôAfrique des nations 

de handball féminin  
Handball  

2013  
Coupe dôAfrique des nations de 

moins de 17 ans  
Football  

2013  
Coupe du monde des clubs de  la 

FIFA  
Football  

2013  
Ligue des champions dôAfrique de 

handball masculin  
Handball  

2014  
Championnat dôAfrique 

dôathl®tisme 
Athlétisme  

2014  Coupe continen tale dôathl®tisme Athlétisme  

2014  
Coupe du monde des clubs de la 

FIFA  
Football  

2015  Master Mohamed  VII de Judo  Judo  

2016  Championnat du monde du Sambo  Sambo 

2016  
Championnat dôAfrique de cyclisme 

sur  piste  
Cyclisme  

2016  
Championnat dôAfrique de cyclisme 

sur route  
Cyclisme  

2016  

Super coupe dôAfrique et 

championnat dôAfrique des clubs 

vainqueurs de c oupe  

Football  

2017  Gran d prix de G4 de taekwondo  Taekwondo  

2017  
Championnat du monde de judo 

toutes catégories  
Judo  

2018  
Championnat dôAfrique des nations 

des joueurs locaux  
Football  

2019  Jeux africains Rabat 2019   

2022  
Championnat dôAfrique des nations 

du football féminin  
Football  

2023  
Coupe du monde des clubs de la 

FIFA  
Football  

2023  

Trophée International Mohammed VI 

de boxe  

 

Boxe 

 
87 Sur les 25 événements 16 sont régionaux (Afrique) 
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