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de combat, des chars lourds, des missiles ou des frégates complexes. En revanche, il possede
une BITD de niche, spécialisgansquelques secteurs précis.

Cette spécialisation concerne surtout les drones, les communications militaires, la
maintenance aéronautique, la construction navale Iégere, les logiciels critiques et certaines
technologies a double usadeivil et militaire).Cela correspond bien au profil dRortugal, le

pays ne cherche pas a couvrir tout le spectre de la défemsis plutbt & se positionner sur

des brigues technologiques exportables et intégrables dans des programmes européens ou
RS tQh¢! bo

Le premier constat du rapport est la forte dépendance du Portugal aux importations. Les
principaux équipements militaires portugais viennent de fournisseurs étrangers. Les Etats
L'yA&d 200dzZLSy 0 dzyS LX I OS OSy (i NG16, IEBsP-ROrigralest QI OA |
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notamment les charkeopard 2A&t les sousnarinsTridente Le Brésil prend aussi une place
importante avec les avionKGo don R Q 914 &FridldceSdsd présente, mais plutdt sur des
fonctions de soutien, avec des avidralconet certains patrouilleurs.

La production nationale existe mais elle reste concentrée sur certains domzonese le
secteur navalWest Seaconstruit des patrouilleurs océaniques pour la Marine portugaise.
Arsenal do Alfeiteet Navalrochaassurent surtout la maintenance, la réparation et la
modernisation de navired.afiliere est cohérente avec la géographie Hartugal, un pays
atlantique qui doit surveiller une vaste zone maritime, incluant les Acores et Madere. Il a
besoin de patrouilleurs, de drones, de systémes de surveillatc&le capacités de
maintenance navale.

La filiere drones est probablement la plus dynamiguecTEKEVES tant quQ I O G S dzNJ OS vy i
[ QOSYGNBLINAR&AS RS@OSt2LIIS RSa RNRyYySa dziAftAasa L.
informations, contrbler les frontiere®t participer a des opérations de recherche

sauvetage. Ses systemgR3, ARBt ARXmontrent une montée en gamme. Le Portugal passe
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plusieurs plateformes comme 1€516,lesG130,lesG3900u lesA-29N, donnant au Portugal

une vraie crédibilité industrielle. Cependant, elle montre aussi une dépendance importante a
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central dans la structuration de la BITD portugaResieurs entreprises stratégiques sont

liees a des groupes étrangers. Cette situation apporte au Portugal des capitaux, des
G§SOKy2t23A84a S imdsei init®assisonautdndSratdgiguei

[ QI ylfedaS RSa oNB@SGa @O RFrya €S YsYS aSyao
RQAYY 2@ A2y RFya £Sa I NY¥SYSyda f2dz2NRa®d { dzNJ
militaires confirmés. Depuis 2020, quatre brevets a finalité militai@ieite ont été identifiés,

S Idz0dzy yS O2NNBALRYR Lt dzy S Ay ROAlYYHEESF (R33N
plus intéressants sontlacommunication, les capteurs, la robotique, les systémes autonomes,

les logiciels et la surveillance maritime.

CILrO0OS t fF CNYyOSsz S t 2 Nlngzdthnt Il ng oScirienc®@ay O LI ¢
les grands industriels francais sur les avions de combat, lesnsauss, les missiles ou les

grands navires de combat. En revanche, certains acteurs portugais peuvent devenir des
concurrentscommeTEKEVERIr les dronesEIDsur les communications militairesl encore

West Seaur les petits patrouilleurst la maintenance navale.

La relation entre la France et le Portugal reste toutefois davantage complémentaire que
concurrentielle. Le Portugal peut renforcer la surveillance maritime commune. Il peut aussi
offrir des solutions plus agiles sur des segments ou les besoins augmeapedément.

[ QA Y LX | yTEKEVBREghor8nS2026montre quela montée en puissance portugaise
peut créer des opportunités industrielles pour la France.

En conclusion, la BITD portugaise est une BITD spécialisée et encore dépendante. Elle ne
NBLIZAS LI &a adzNJ £ Sa 3aINIyYyRa aeaidsySa RQFN¥YSax
trouve dans les dronesa tommunication, la surveillance maritime, les logiciels critiques, le

MRO aéronautique et le naval Iéger. Pour la France, le Porésgalutbt un partenaire a
surveiller, capable de devenir compétitif sur certains marchés export tout en renforcant
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Secteur Naval (Plates-fi itil i de flotte et i ion navale) Secteur Aérien (Drones i /MALE, isation et mai )
e 6 AER € EMBRAER
/\A Lo Te<=ver °°MA =
v uavision === (M
NAVALROCHA, SA. &> - I~ L/‘\LJ‘:AK
OPTIMA [T
15 rorm  EDISOFT tl ROUF CEfIA
= <=1 Eoe [Bage.
u Criticcl. c CABLOTEC Multi-secteurs B4
EDAETECH e N X BROWNING
EXTRA Gt
Secteur Support (Logiciels critiques, ca et L t ) r--p Secteur Terrestre (Armes légéres, munitions et explosifs )
R LLY
Secteur Spatial (Mi i ion extréme et pt ion)
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Cette zone concentre la construction navale militaire lourde de surface ainsi qusodss
traitants de haute technologie pour I'aéronautique et le spatial de défense.
1 West Sea Viana Shipyard (Viana do Castelo)
o Statut et role : Chantier naval privé (filiale du groupe de construction
métallique Martifer).
o Production militaire Navires de Patrouille Océanique (NP@asse Viana do
Castelo) de 83 meétres et 1 600 tonnes, équipés de propulsions hybrides
complexes (6 nouvelles unités commandées pour la Marine nationale
portugaise d'ici 2030).
1 Caetano Aeronautic (Vila Nova de Gaia)
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o Statut et réle usineaéronautique privéejéint-ventureindustrielle).

o Production militaire : Production et assemblage de composants et structures
aéronautiques légeres ou lourdes (métalliques et en matériaux composites)
pour des aéronefs de défense mondiaux.

1 Edaetech (Fao, Esposende)

o Statut et role : Usine privée de mécaniqueRe A Yy 3 Séyohabtiydie S

o Production militaire : Conception de prototypes, fabrication de petites séries
de pieces métalliques de haute précision et déploiement de technologies de
fabrication additive métallique (impression 2D titane/alliages légers) pour
la structure d'aéronefs militaires.

1 FHP- Frezite High Performance (Maia, Porto)

o Statut et role : Usine privee de technologies spatiales et d'ingénierie des
matériaux.

o Production militaire : Ecrans et isolations thermiques multicouches (MLI),
structures et matériels mécaniques ou thermiques légers de protection pour
satellites de renseignement et équipements militaires sensibles.

1 CEiiA Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Matosinhos)

o Statut et r6le : Centre technologique et industriel d'utilité publique & vocation
duale (civil/militaire).

o Production militaire : Ga@onception de l'avion de transport régional léger LUS
222 ; développement de systémes de robotique smaine autonome (AUV,
ROV et UUV) dédiés a la surveillance des infrastructures maritimes critiques et
a la chasse aux minesgnception de superstructures modulaires blindées et
de siéges antsouffle de mines pour véhicules tactiques légers.

f Browning Viana (Viana do Castelo)

o Statut et réle : Usine privée de fabrication d'armes, filiale du groupe mondial
belge, FN Herstal.

o Production militaire : Production et assemblage de carabines et d'armes a feu
de tir et de défense, principalemedestinésa I'exportation.

1 BeyondComposite (Braga)

o Statut et rble : Entreprise technologique privée. BeyondComposite est I'unique
entité portugaise sélectionnée pour intégrer le consortium européen FAMOUS
3 afin de cedévelopper les composants des futures platesnes blindées
terrestres de I'Union européenne.

o Production militaire : Dans le cadre du projet européen FAMOUS 3, I'entreprise
concoit des chassis et cabines en composites de pointe qui allégent les blindés
par rapport a l'acier. Ses matériaux avancés garantissent une protection
balistique maximale, uneésistance au feu, une signature infrarouge réduite et
absorbent I'impact des mines. L'usine exporte 90 % de sa production.

f Jacinto Defece
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o Statut et rble : Usine privée spécialisée dans l'ingénierie et le développement
de véhicules robustes pour les forces militaires et policiéres.

o Production militaire : Fabrication de véhicules artieute (dont cinq livrés a
la Républiguedominicaine en 2024), de conteneurs tactiques et de camions
logistiques (transport deroupes ou de carburant). Elle produit le chassis
monobloc 4x4 touterrain Sumatraet dispute un contrat de 200 millions
d'euros pour livrer 800 camions logistiques a I'armée argentine.

7
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La région de Coimbra et de la Cote d'Argent s'est spécialisée dans la mécatroniquespour
milieux critiques (Espace/Fusion/Défense) et les ateliers de fabrication d'égquipements
autonomes (drones).
1 Active Space Technologies (Coimbra)

o Statut et role : Unité de production et laboratoire d'ingénierie privée.

o Production militaire : Systémes électromécaniques avancés qualifiesdesur
environnements hostiles (fortes accélérations, hautes températures,
radiations), actionneurs de précision, systemes de contrfle et cablages
électroniques critiques pour les missiles, lanceurs et satellites de souveraineté.

1 Critical Software (Coimbra)

o Statut et role : Siege technique et laboratoires de programmation.

o Production militaire : Logiciels de vol critiques et d'assurance quadiéielle
intégrés aux systemes embarqués de véhicules de combat terrestres,
d'aéronefs G390, F16) et de réseaux satellites de défense.

1 UAVision Engenharia de Sistemas (Torres Vedras)

o Statut et réle : Bureau d'ingénierie aéronautique et ateliers d'assemblage
prives.

o Production militaire : Systémes aériens sans équipage (drones de surveillance
et d'observation ISR), autopilotes numériques de conception nationale,
nacelles optroniques et stations de contrdle au sol.

1 Tekever Ateliers de Caldas da Rainha, Porto et Leiria

o Statut et role : Ateliers d'usinage et d'assemblage technologique.

o Production militaire : Fabrication de structures composites en fibres de
carbone, intégration de micrélectronique embarquée et fabrication
d'équipements aéronautiques de base pour la flotte de drones
(AR3AR5ARX.
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AAMWBIAZ2Y YSUNRLREAGIAYS RS [Adao02VYy
'fYFRIS 't SNDIF O
[ S OdzdzNJ y S @ ND gofujdiselzSlle iRgBoude les installations industrielles étatiques,
I'électronique navale/tactique réglementaire, la maintenance aéronautique lourde et la
production de matériaux énergétiques.
1 Arsenal do Alfeite (Almada)

o Statut et role : Chantier naval public

o Production militaire : Construction, maintenance lourde, carénage et
intégration de systemes d'armes, de radars, d'électronique et d'optronique sur
les navires de guerre de surface de la Marine portugaise et de I'OTAN
(notamment les frégates MEKOlessousmarins).

1 Navalrocha (Lisbonne)

o Statut et réle : Chantier naval de réparation

o Production militaire : Travaux de maintenance en cale seche, réparations
structurelles de coque et réparations auxiliaires de navires de soutien, frégates
et batiments hydrographiques.

1 OGMA- Industria Aeronautica de Portugal (Alverca do Ribatejo)

o Statut et role : Complexe industriel aéronautique

o Production militaire : Centre de maintenance lourdie réparation etde
réevision (MRO) d'avions militaires (Lockheed Marit6, G130et
EmbraeKG390 Millennium. Fabrication d'aérostructuresomposites et
métalligues majeures (fuselages, voilures) pour des aéronefs de combat.

1 EID- Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletronica (Lazarim, Almada)

o Statut et role : Usine de haute technologie électronique

o Production militaire : Systémes d'intégration et de contrdle des
communications navales ICCS (Integrated Communications Control System)
equipant des navires de surface (frégates, corvettes) dans le monde entier.
Production d'abris de transmissions tactigudurcis mobiles et de systemes
SICT pour 'OTAN.

1 Cablotec Cablagens e Sistemas (Sintra)

o Statut et role : Usine de fabrication électronique privée.

o Production militaire : Faisceaux de cables blindés de haute technicité,
surmoulage hermétique et intégration de systémmécaniques, électriques et
électroniques pour armements terrestres, navals et aéronautiques militaires.

1 Extra- Explosivos da Trafaria (Rego da Amoreira / Lisbonne)

o Statut et rble : Usine de traitement et de formulation chimique (59,8 % idD,
40,2 % MAXAM).

o Production militaire : Traitement, désassemblage et démilitarisation sécurisée
de munitions, bombes et propulseurs de missiles. Synthése chimique du CNAG
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(composé moléculaire d'ammoniwmitrate-glycine) pour explosifs militaires et
émulsions explosives hautement stables.
EDISOFTEmpresa de Servi¢cos e Desenvolvimento de Software (Oeiras)

o Statut et role : Centre d'intégration logicielle et systeme

o Production militaire : Systemes logiciels tactiques de commandement et
contréle (C2) maritimes eterrestres, intégration de capteurs optroniques,
logiciels de cryptographie militaire et traitement d'images satellitaires pour le
renseignement (IMINT).

ETI Empresa de Tecnologias de Informacé&o (Oeiras)

o Statut et role : Unité de développement technologique d'Etat.

o Production militaire : Solutions de formation et d'entrainement virtuel (Virtual
Training), conception de simulateurs de vol complets (simulated® G
130H, €390 et simulateurs tactiques pour la conduite de blindés.

Optimal Structural Solutions (Cascais)

o Statut et role : Usine de traitement de compositesReQ A Y 3 Briyée.S NA S

o Production militaire : Conception, outillage et fabrication de structures
avancées de haute performance en fibres de carbone (composants d'aéronefs
militaires, pieces de satellites de défense et de blindages Iégers

Steelform- Metalomecanica (Sintra)

o Statut et role : Usine mécanique privée de précision.

o Production militaire : Usinage de piéces de grandes dimensions et fabrication
de moules métalligues complexes a haute résistance structurelle pour
l'industrie lourde de défense

Aerohélice (Arruda dos Vinhos)

o Statut et role : Atelier aéronautique privé certifieé par I'Armée de I'Air (AQAP
2120).

o Production militaire : Maintenance lourde, équilibrage, réparation de pieces et
inspection par contréles non destructifs de systémes d'hélices, roues, freins et
régulateurs de vitesse pour l'aviation militaire.

Fabrequipa (Barreiro)

o {GlrdGdzi SG Nrx€ES Y !'aAyS LINAGSS RQlFLaasSvyo

o Production militaire : Assemblage sous licence de la majeure partie de la flotte
de blindésBx8 Pandur {188 unités livrées) destinés a I'Armée de Terre
portugaise, en partenariat avec l'autrichien Steyr (GDELS). L'usine assurait
l'intégration mécanique, la fabrication de piéces de rechange et le montage de
multiples variantes de combat et de soutien (trpost de troupes, poste de
commandement, évacuation médicakmticharg.
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Cette région aéronautique en forteroissance accueille les installations de montage final,
d'intégration des logiciels d'intelligence artificielle et d'essais réels en vol des systemes
autonomes.

1 Embraer PortugalLinha de Montagem de Beja (Beja)

o Statut et réle : Unité industrielle d'Etat en partenariat direct de -co
développement avec Embraer SA.

o Production militaire : Ligne d'assemblage final et d'intégration "de A a Z"
(entierement sur le sol national) de la flotte d'avions d'attaque légére et
d'entrainement tactiqueA-29N Super Tucaraonfigurés aux exigences de
I'OTAN et de la lutte antirone.

1 Mecachrome Aeronautica (Evora)

o Statut et rbéle : Usine aéronautique privée, titulaire d'une licence étatique de
commerce et d'industrie de biens technologiques militaires.

o Production militaire : Usinage de précision de composants de structures
métalligues complexes et assemblage de semsembles aéronautiques
militaires.

1 Lauak Portugal (Grandola)

o Statut et réle : Usine aéronautique privée (filiale du groupe industriel francais
Lauak).

o Production militaire : Production a grande échelle de piéces de structures
d'aéronefs, d'échangeurs de chaleur avancés et de réservoirs de carburant en
aluminium eten alliages légers a destination de l'exportation de défense
(notamment les avions militaires frang&alcor).

1 Tekever Centro de Integracdo e Ensaios (Ponte de Sor)

o Statut et réle : Unité technologique privée du groupe Tekever (licenciée de
défense).

o Production militaire : Unité de production, d'intégration finale d'intelligence
artificielle d'analyse de terrain (Workstation ATLAS), et d'essais en vol réel des
drones de surveillance longue portée et de renseignement (notamment les
modélesAR3et AR5en service sur les théatres opérationnels).

1 Fabrica de Municdes de Alcochete (Alcochete)

o Statut et role : Projet industriel étatique conduit par la holding publique idD
Portugal Defence, bénéficiant d'un-i@ancement public majeur.

o Production militaire : Lancement d'une capacité nationale de fabrication de
cartouches d'infanterie Iégére et d'armes d'épaule réglementaires aux calibres
standards de I'OTAN (munitions de 5,56 mm et 7,62 mm), avec un objectif de
volume de 50 millions derpjectiles par an pour les forces armées nationales
et alliées.

1 Pole de Beja (Consortium Aero.Next Portugal / Embraer)
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o Statut et role
d'implantation.

o Production militaire : Beja accueille le développement industriel de I'avion
léger STOL bimoteur métalliqué) S222 (missions d'évacuation médicale et de
patrouille tactique). De plus, le site est sélectionné pour accueillir la ligne
d'assemblage final, d'armement et de maintenance de la flotte d'attaque au sol
EmbraerA-29N Super Tucano.

Projet aéronautique national de défense en cours
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Néanmoins, ce repositionnement est a double tranchant. Il a apporté des capitaux, des
technologies, des certifications et des accés aux marchés internationaux que I'Etat seul
n'aurait pas pu financerCependant, lia progressivement transféré le centre de gravité
stratégique de ces entreprises vers leurs actionnaires majoritaires étrangers : Embraer pour
OGMA, Cohort plc pour EID, et Thales pour Edisoft, ce qui souléve des questions de
souveraineté industrielle ef'orientation commerciale.

T I 0

ORTUGAL
DEFENCE

L XX

Les structures actionnariales de ces entreprises mettent ainsi en évidence plusieurs
dépendances et enjeux stratégiqusdzS  Qahalyselkdt degard des intéréts de la BITD
francaise.

OGMA et Embraerun lockin industriel

alfANB dzyS ARSY(GAGS LER2NIdzAFA&S FT2NIS> hbDal
AGNFGSIAS RQOYONISNXW {2y RANRISIYG Sad yz2yYyYy
AYRdAzZZAGNA Sttt Sa aQAYAONRGSYd I NBSYSKAGMRE ya !
O2YUNROGdzS t NBYTFT2NOSNI f QAYyFf dzSyOS oNBaAfASY
Afrique. Grace a ses capacités de maintenance, réparation et modernisation (MRO), OGMA

est susceptible de devenir un partenaire privilégié pour les flottes é&gpsipdematériel

Embraer Celarisque de concurrencer directement les offres proposées par des industriels
SdZNR LSSy a (Sfa 1jdzQ! ANbdza 5SFSyOS FyR { L} OS:
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EIBCohort : vulnérabilité industrielle et réglementaire

En 2016, Cohort a racheté les parts d'EFACEC (groupe portugais en difficulté financiere) et de
Rohde & Schwarz (groupe allemand de communications de défense, qui se désengage
stratégiguement de ce segment) pour,10 a EIEPdevient donc une filiale britannique a 80

%.Post. NBEAGEZ f QSYGNBLINAE&S yI @gA3dzS Sy iNB RSdzE
qui complique son éligibilité au Fonds européen de défense, en prinégaevéaux entités
O2yUN»fSS&a LIN RSa ;Grda YSYoNBa RS Q! 9o
désindustrialisation progressive si Cohort venait a centraliser ses capacités de production au
RoyaumeuUni.

EDISOFT : influence industrielle de Thales

95L{hC¢ &aQAYaONRO RS FIFOG2 O02YYS dzy NBtIF A& 2
f QAYGSANI GA2Y RS ONRIdzSa GSOKy2f23A1jdzSa LINR |
Ayant une dynamique de « filiale captive », les trajectoires industsiegllecommerciales
RQ95L{hC¢ GSYRSYyd t aQlFfA3IySN adzNJ £ S& LINR 2
fdza2LIK2yS Si OSNIFAYyA LINPINIYYSAE tASa t Q9
dzy 2dziAf RQAYTFTEdzZSyOS Ay RANBIOIR LN Vil R QI¢y50 N
diffusion des solutions Thales sur les marcdédaCPLP (Communauté des Pays de Langue
Portugaise).

EXTRA : risque réputationnel et exposition russe

Extra est une entité spécialisée dans la neutralisation et I'élimination sécurisée des matiéres
énergétiques militaires en fin de vie (munitions, propergols, explosifs). MAXAM, son co
actionnaire espagnol, est I'un des plus grands fabricants mondiaux lok&sp civils et

militaires. Une enquéte par The Insider en 2025 a révélé que ses filiales russes continuaient

de produire des explosifs aprées linvasion de |'Ukraine, une investigation ayant conduit a
I'ouverture d'une procédure judiciaire en Espagnealiiment classée sans suite en 2025. Avec

le durcissement des régleRS € Qh ¢! b &dzNJ f Sa OKIl ntyGRHE LRGHALIL
NBLIzi I GA2yySttS RQ9-¢w! O2yaidAaddzS dzy LRAYyd R

Les actifs a 100% publics Une autonomie capitalistique, mais des dépendances
technologiques persistantes

5SGSydz £t wmnn 22 LI NI AR5 t2Nlhdzalf 5SFSyOSsz ! N&
RSTSyasS LRNIdAIAE RSYSdzNI yi &2dza O2yiNrxtS Si
anonyme en 2012 visait a renforcer son agilité opérationnelle et coroiale et a présener
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programmation militaire 2028 non X ljdzA f dzA A& dz2NB dzy @2f d:
maintenance, de modernisation et de soutien de la flotte portugaise. Le paitgrc@nclu en
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situation le place également en concurrence directe avec des acteurs européens établis tels

gue Naval Group et Navantia sur certains marchés export, notamment celui des patrouilleurs
océaniqgues (OPV) en Afrique.

| 2y OSNY Iyl 9¢L> fQSYUNBLINAAS RS@OSt2LII RSa
coopération avec les industriels des plateformes concernées, dont Lockheed Martin pour
OSNIFAya aedadsvySaod 9ftfS S@2f dzS & dzNanamgnt Y I NOK
dominé par des acteurs internationaux tels que Thales Group et CAE (groupe canadien).
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RS O2Y06l 0 FSNRASY FdzidzN¥®» . Se2yR/2YLI2aArAdsS Sai
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QlylfeasS LR2NIS adzNJ f Sa oNBE@Sia RSLRZRSYyAE LIz
FiSA2NRASa (SOKYyAljdzSa &adzaOSLleof Sa RS LINB
O2YRdzA GS t L& INB NS NS o@ff1 BB 8 OISty B kKt 2 2 L
0 / tHaBAQO$S2 yIodzE F NYSYSyGas FdzE YdzyAae 2)
YSa RS O2YYdzyAOls2ys t fI yI@AAla2y3

2YS&4s ldzE GSOKyz2ft23AS8a ylgrtSazr t 1 N
f 9 SNIIFAYySa OFGS3I2NASa SEFYAYySSa yQ2yi

2NASa Felyd R2YyYyS RS& NbBadzZ GFdGda 2yad LISN
Aoy 3ddzSNI £ Sa AygSyiszyd St Ui Ois @ $SAMAISTHS It A
Ga OAQGAt A 2dz St2A3ySa Rdz OKIYLI RS fI RS

Brevet Déposant Application Domaine Pays \
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PT4031829T Rheinmetall Projectile a sabot Munitions Allemagne
Nexter Projectile .

PT4008992T . L Munitions France
Munitions antiaérien

PT4291852T . .
FN Herstal Amorce électrique Armes légeéres Belgique
KNDS

PT4063781T Projectile .
Deutschland Entrainement Allemagne

d'entrainement

Brevets présentant une application militaire explicite déposés/validés au Portugal depuis 2020

Le premier constat est le faible nombre de brevets présentant une finalité militaire directe. Sur
f SA pop ONBO@SGA NBGSydza L}RdzNJ ft QlylfteasSs &aSdz.
brevets concernent principalement des armes Iégéres, destiongj des dispositifs de guidage,
RSa aeaitsySa RQSy (NI nyrenéesSoy deg éqiiperaients dlidtemant 2 3 A S
congus pour un usage militaire. Cette faiblesse numérique suggere que le Portugal ne constitue
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pas, sur la période étudiée, un centre majeur de brevetage dans le domaine des systemes
RQI N¥Sa O2y@SyiaAaz2yySta 2dzP&Silkurs)asbdiibyegetdBm@mseSa Y )
LI NJ dzyS SYOGUNBLINARE&S LR2NIdAFIAAS LRdzNJ RS& Y G SNJ
Depuis 2020, seuls quatre brevets présentant une application militaire explicite ont été identifiés
RFya tQSyaSvyoftS lylrfteased ! dzOdzy yS 02y aidAiddzsS
validations nationales de brevets européens détenus par Rietml, Nexter MunitionsiN
HerstaletYb 5{ 5Sdzia OKflyR® 5SdzE oNB@GSGa O2yO0OSNYyS
O2YLR Al YyGS RQFNXYS fS3ISNB Si fQlF dzZiNBE NBfs§@S
strictement militaire, le Portugal apparait surtoutrome un territoire de protection de propriété
AYyGaSttSOGdzSttS L dzisd 1jdzS O2YYS dzy F2&8SNJ RS |

[ QAYUSNB G LINAYOALIE RS QI yI f edoblensipd SurlSs RS &
535 brevets retenus depuis 2016, 77 ont été classés comme technolaipebla usagecontre

seulement 12 comme militaires confirmés. Cette répartition montre que les technologies
pertinentes pour la défense au Portugal ne se concentrent pas principalesuefds systemes

RQF N¥YSa>RSval AjAS GakayNIf 2 3ASa GNI yagdSNEIFf Sa &dzaoSlL
militaires.

1- Le premier axe portugais concerne les communications, le positionnement, les capteurs et les
technologies relevant du C4ISR¢mmand, ControCommunications, Computers, Intelligence,
Surveillance, and Reconnaissaf)c€es domaines concentrent la plus grande partie des brevets
portugais adouble usagds RSY G AFASad Lfa (NI RdzAaSyd dzyS &aLJS
fll RSGSOGA2YS>S I O2yySOUAQGAGS SG fQldzaizy2YAS
ou de plateformes militaires completes. Les acteurs les plus visibles dans ce segpmient

Y20l YYSY(d fQLYyaGAGdzi2 RS ¢St SO2Ydzy A Otodp Sax
[ SANREF S Q! YABSNEARIRS RS /2AY0ONY S Q! yAaA@dSI

2- Un deuxiéme axe, plus restreint mais cohérent avec la géographie stratégique du Portugal,
concerne les technologies maritimes et sooarines. Sept brevets portugaisdduble usage

relevent de ce domaine. lls incluent notamment le brevet PT110128A de Xsealence Sea Tech,
NEBfFGATF t dzy a2aidsyYS RQIFIEtSNISS RS. ISUmM@ESAT Y
te¢mmMnTTn! I te¢mMHHOM! SiG t ¢ mmdpmentsurddsPlatdfories/ & (G A { o
RS &dzZlJLR2 NI 2dz RQI LI3dzAd NBIZES (il G (¢AodiminSyac el NRS, SaQ !
estrelatif & un dispositif de support poun systeme de mesure sowsarine des fonds marins

Enfin, lebrevet de Fund Noras concermzy & & a (i §-¥advetadgeQén daivBonnement
aquatique. Ces inventions ne sont pas militaires au sens strict, mais elles peuvent contribuer a

des fonctions de connaissance du domaine maritime, de surveillance cotiere, de protection
RQAY T NI & ( ahpeCalndapsiationshalzaldl.Q
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31y UNRPAAASYS SyaSvyofS O2yOSNYyS tSa aegaitsySa
technologies de détection. Les brevets spécifiguement liés aux UAV, aux plateformes VTOL ou

aux aéronefs avancés restent peu nombreOx peut distinguedeux cas principaux : le brevet
PT109064A, relatif a un aéronef a décollage et atterrissage vertical a trois propulseurs rotatifs et

le brevet PT109336A de Q! YA OSNBARIF RS RIF . SANI LY GSNA2NE |
" 0Sa SESYLX Sa saddul@cusajeSerant d&IS rabotiuet@Saidétection

T tS ONB@SG te¢mmcppH! RBRUINGabdt @éhile putdndmns potrS OK y 2
S ySGidzel3sS &gk NEYyYySYSyda
1 le brevet PT117858A déine Robot Moduled dzNJ f QSOKIF y3S S& €S OKI N
de modules autonomes de robot mobile
 le brevet PT119028A deQ! YA OBSNAARI R& deR QL y'ladI AiNE 2
Telecomunicac¢fesur la génération de données sesyinthétiques pour la détection
RQ262S0&a o065
5lya fQSyaSyofSz S LINRPTAf RSa Ré&stgertneneia 02y
pour la défenseet repose principalement sur un écosysteme académique et technologique.
[ QLY &adAGdzi2 RS ¢StSO2YdzyAOl epSasz Q! YADBSNEA
apparaissent comme les acteurs les plus récurred@stte configuration suggere que
fQAYY201F GA2Yy LIRNIdzAIAAS £ LRGSYGASt YAfAGEAN
. recherche appliquée, technologies habilitantes, capteuwrsmmunications, systémes
autonomes et briques duales, plutdt qeO 2 Yy OSLIi A2y RS aeadasySa RQl

Les 77 brevets a usages multiples identifiés entre 2015 et 2026 sont trés majoritairement
RQ2NAIAYS L3 NliexzddpteuisSess¥is et gispositiiaNie survedlance forment un
second ensemble significatiec 35 brevetstandis que les domaines maritime, semsirin,

robotique, UAV et aéronautique apparaissent de maniére plus cilhlég.acteurs les plus
récurrents sont principalement académiques ou technologige2 y i f Q! YA OGS NE A F
| 3SANRS fQLYyAaGAGdzi2 RS ¢StSO2YdzyAOl epSasz f QL
LisboaOS ljdzA O2y FANKXYS 1jdzS f QAYyy 20 GA2Yy L2 NLdAl .
amont de la chaine industrielle : recherche appliquée, technologies habilitantes et briques

Rdzl £t S&a> LX dzis0 1jdzS O2y OSLIiA2y RS aedaidsvySa RQ
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Cartographie des technologies en développement
Un écosysteme de niche : drones, C4l, aéronautique et naval

( [T~ West Sea
T, o

Bleu marine : Drones / systémes

~
EDISOFT / Thales Edisoft ) : autonomes
Logiciels critiques /CAISRA vl

kg PROD DUAL COOP Violet : Communications militaires / C4l
\
-
b - TEKEVER g : ! Aéronautique
I\ ,l Drone ISR / Surveillance maritime s
L ~a-i DEV DUAL EXPORT FR? \ \ ~Af Turquoise : Naval / maritime
‘ ¥
& WA ) r ; ; s 5
((( ))) EID \\ \‘ { I Vert : Spatial / données / logiciels
Communications militaire / C4l \ i 3 critiques
o3 PROD EXPORT FR?,

ROD : déja produit / intégré

([ Arsenal do alfeite VJ 7 X EV : développement avancé
nc ) UAL : dual use
MY XPORT : potentiel export

\ R ?: concurrence possible avec la
rance
OOP : complémentarité France/ Europe

/P NI23INFLKAS RSa (GSOKy2t23ASa Sy RS@St 2 LIS
La cartographie des technologies en développement au sein du systeme de défense portugais
met en évidence un point central. Le Portugal ne semble pas pouvoir étre considéré comme une
AN} YRS LJdzA d&l yOS AYRAAGNASE S RSt RISHFSFHIST YOS
¢ dzNJjdzZA S 9y NB G yOKSI Af spebidlidai deévEdppzyur @O 2 & & & |
segments trés précis (les dronesgbmmunication militairef QF SN2 Y | dzi Alj dz8 RS Y
construction navale et certains logiciels critiques). Cette spécialisation est importantellear
Y2YGNB 1jdzS €S t2NlhdzaAlFf yS OKSNODKS LI & LeF 2 NDSY
pays cherche étre innovantsur des technologiea double usagg€usages civils et militaires),
SELRZNIIofSa Si AydiSaNrofsSa REyada RS& LINRINI YY!
/| SGGS 2NASYGl GA2Yy AQSELX AljdzS | dzaaA LI NJfI 3IS,
I SO dzyS Tl e RS YFINARGAYS AYLRNIFYdS SG RS&a NJ
Acores et de Madére. Le pays a un intérét évidentpour ld6e@ £ 2 IA S & LISNX SG G y(
RS &adz2NBSAtfSNE RS O2YYdzyAljdzSNI Si RQAYGSNBISyA
communications ne doivent pas étre analysées séparément. Elles forment un systeme complet
autour de la surveillance maritime et du contrble des espaces.

A®[ Sa RNRySas dzy$S Ut ASNB Reyl YAl dz8
[ I FAEASNBE RNRySa Sai I dz2 2 dzZNR QK dzA t I LJ dza
G§SOKYy 2t 23A1jdzS LIR2NIdzZAFIA&aSd [ QF OGSdzNJ OSYy (i N>t S
dans les drones sans pilote. Ses systémes sont utilisés pour surveiller lessesyaitimes,
collecter du renseignement, contrbler les frontiéres, participer a des missions de recherche et
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sauvetage ou appuyer des opérations militaires. Les systemes de dk&¥s

ARb5et ARXllustrent une progression technologique importante.

Tekeverest positionné sur des missions maritimes de longue enduraxiee une capacité de
AadzZNDSAtTE I yOS: RS RSGSOGA2y S RS GNlyaYvYAaaaz
RFEya dzy OF RNB Sdz2NRPLISSYys> y20F YYSy{d | dzi2dz2NJ RS
maritime), mais aussi dans des contextes plus threent militaires/sécuritaires. Le
développementdd Q! - Sy O2NB L dza t2Ay® Lf aQlF3airAd RQo
O2YYS dzyS LI I GSTF2N)¥S LI dzaA, deddcgnn@riication Sgtaln@ | v G A
S LRGSYUGASttSYSyld RSa f23AljdzSa RQSaalAYo

Cette filiere est stratégique pour deux raisons :

T DQF62NRXZ StfS NBLRYR t dzyS RSYlIYRS SdzNP LIS
drones plus autonomes, moins codteux que les grands systemes classiques, et
OFLJ o6fSa RQsUNB LINPRdzAGa LJX dz& NI LIARSYSy

1 Ensuite, elle peut concurrencer certains industriels frangais sur des niches précises :
drones, surveillance maritime, drones tactiques et systémes autonomes

COY9+9w yS 02y OdzNNByOS L)} a 5FaaldzZ d 2dz ! ANDc
YI AB dzi O2y OdzNNBY OSNJ RSa | OG0 SdzNBER FINE yReS A &9 ¥ ez
RQIFdziNBa I OlGSdzNE LBR2NIdzZaFrAa FLWLINAaasSyd RIya
[ SdzNJ LI2&aAsa2y Sald Y2Aya OSy (NI ({2 LYV adzyNBS/Cr22aN:
RENPY SAENASY(GS OSNAR RSa dz&al 3Sa YATtAGlI ANBa Si

AAD2YYdzyAOFo2ya YAfAGFIANBaX dzyS 02
LJdzA & &l y i S
[ RSdzZEASYS FAfASNB F2NIS Said 0O0SttS RSa O02YY
LI NJ 9L5% dzyS Sy dUNBLINRAS LIR2NIdAFAAS &LISOAL € A
GFOlGAljdzSaz tfSa AYy(iSND2Ya RSy DGKIADIRSE OF VYdasS
u

I 2y NI ANBYSY IdzE RN2ySas OSUOITOSLISHERS NS Sai

0 NB a AYLJzNJny YAEAGF ANBYSy (o
5lya fSa ss Y2RSNYySaz I @I fSdNivg§FSHELIR a
YI A& &dzNJ t| OF LI OAGS t O2yySOGSNI £tSa aeaidsy

O2YYdzyAOFGA2ya SiG O22NR2YYSNI t S& /LIS NI 9i5A 2NI&R
GF OQlAljdzSasx fSa AyiSND2ya 2dz £t Sa O02YYdzil GSdzNE
SUNB Ayadlftftsa adz2NJ RSa yIlI @ANBaAEX RSa @SKAOd
O2YYlI YyRSYSyiG o

/| SGGS FTALASNE LISdzi NBLINBaSYGSN dzyS 0O2y OdzNNE
SYGNBLINARaAaSa O2YYS ¢KIFfSax ! AND ®at $ SIBSIzD S &aa
@YAARSNE2YOR SY&SHI AaNRA 18 YSa L2 NIidaAl Aa LISdzaSy
a2 a05YSa RIFEyad RS& LINPINIYYSE SENBUWSIWAY R S
2d®Q! 5/, @S0 dzyS FLIX AOFGA2Yy RS O2YYdzyAOlFGA2Yy OF
RS&4 ONAIdzSa f23A0AStE 022 NRA Yy deX 2 NR RdZS NI 1 dzi2 3/ 9218
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N

AAAGNRY I dzs lj dzS Si awh OYFAYUSYlyYy
OEYLJ$GSYOS 7\)flv? zZA UNASE S ON\ERA of S

[ QF SNRY | dziAljdzS S&iG dzy FdziNB ES AYLERNIIYyds &
LINAY OA LI dzE | OGSdzNB Ay RdzZAGNA ST & L2 NILdAlIA&E R
YAfAGFANBET Rdz awh Si RS& | SNEPaFNoxOUSENGE & 9 f
aAft Sy ipbzy E dzLIS Ned cCEz@/h 2IEENIC2Y 2dz Sy O2NB  { dzLISNJ
R2YYS ldz t 2NIidzZarf dzyS ONIAS ONBRAOGATAGS AYyRdz
OKI nysat SMNINY I GA2y £ Sad
Cependant, cette filiere montre aussi une limit#le dépend largement de groupes étrangers
et de programmes multinationaux. OGMA est liée a Embraer, et les programmes comime le C
o cbn 228N ne Sdht pas des programmes souverains portugais. Le Pogstgadnsidéré
commedzy G SNNAG2ANB RQI aaBiazi t @ddeSedcai@EGomel Ay i Sy |
Pour la France, la concurrence semble limitée.Plogtugal ne semble pas concurrencer
directement les acteurs de la BITD franeaisn revanche, il peut étre compétitif sur des
I OGAGAGSa RS awh 2dz SyO2NBE RQI SNR adNHzOUGdzZNB & @

ADPS yIE@rHtEs dzyS Ut ASNBE GAGl TS LJ2dzNJ
[ 02y aldNXz0GA2y SiG tF YFIAYOGSYLY@S Iz@IRas | G2ys:
{ St {KALRINR:Z SORBYyiNRPNHBY Hf BAGSO2aeaG8YS
O2yaiNUWzOGA2Y RS LI GNRBdzAf f SdzNBRX RS f I NBLI NI
YAEAGISANBSSWWG! y2i0l YYSY(d | aa2GMS Yy dzRZhtli# FREE X
j dzOIBE Sy I £ SR 1FENISKSYyd fAS £ €t YIENAYS LI2NI dz:
Lf Flrdzi OSLISYRFIYyld o0ASYy ydzl yOS Npuiesdnidirfavald A f A §
industrielle comparable a la France avec Naval Group. Sa force se situe plutdt dans les
LI GNRdzAf §f SdzNARZ tSa yIF@ANBa RS aAdzZNBSAftfl yoOoSs
existantes/ St I O2NNBALIRYR o0ASY t asSa o0Saz2Aiya adNt
les espaces maritimes et soutenir les missions de sécurité maritime.
La concurrence avec la France existe surtout sur les petits batiments, les patrouilles océaniques
et certains marchés de maintenance. La complémentarité parait plus forte que la rivalité. Des
coopérations franceportugaises peuvent étre envisagées sur adernisation de chantiers, la
YFEAY(GSyllyOSs fQAYGS3ANI GA2Yy RS RNByYySa adzNJ LI
maritime.

go!'y SO2aeai8YS RS RSTSyasS RS yAOK:
O2YLX SYSYUINAGS SdzNRPLISSYyYyS
C)\ylfévéyﬁz fQFylrfeasS Y2yuiNB [[dzS €S t SNIdzal f
ALISOALEA&ASD {S GSOKy2f

a 23ASa £Sa L) dza AydSNJ
f2dz2NRax YIFIA&a £Sa aeaidsySa rdzizyz2ySasx f 02 Y
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ONRGAldzSa SG t£Sa OFLIOAGSa AYyRdzAGNAStEf Sa RS
OKIIljdzS LI e&a yS LI dpiS LirBaNIGdERif aLBSRFHAREAITHOI \I8zNA

dziAtSa £ tQSyaSyofS RS tQs02aeaisySo

[ CN}yOS LISdzi NBIFNRSNI S t2NIldzatrt RS RSdzE
LISdz@Sy i RSOSYANI RSa 02y OdzZNNBy GlA NRIAANGd2A( A8 NBIANSG
LJ2dzNJ ¢9Y9+9w RIya fSa RNRySa Sié L}dz2NJ 9L5 RIyY
SAILESYSYyild O2yOdzZNNBEYOSNJ OSNI Ay RSKEODSNKRNE FHAP
5S tQFdziNB Ot(Sz €S t2NIdzalF€ | LI NI nid &dzNI 2 dz
LI NJ SESYLX S OK2A&A RQAYLIE FYGSNI dzy OSYiNB RQS
NBfFGA2Y yQSald LI a TSStdg SISdfll  [Oay/20dzNOIBE SIMISR $ S
ONBSa Sy O02yasSljdsSyOSuz RS fQAYRAZAGNARItAalF (A2
[ LINAYOALI €S fAYAGS LRNIdZAFAAS NBad al SL
ANRdzZLJIS&a SOGNI YyIASNRSBEhEIQORS &L LRNEANFXYBHOSYSy i !
OKI nydSat SPININY I GA2y I Saod
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Le Portugal ne constitue pas un concurrent stratégique de la France, mais un
partenaire industriel de niche dont les capacités complétent davantage qu'elles ne rivalisent
avec celles de la BITD francaise. Structurellement dépendant de fournisseurs érpoger
ses grands équipements, il concentre son effort sur quelques segments a forte valeur ajoutée
(drones, communications, logiciels critiques, MRO aéronautique et nava) iBégé&mergent
néanmoins des acteurs a suivre, notamment TEKEVER, EID, OGMAesbtuSea.La
concurrencereste circonscrite et ne remet pas en cause l'avance technologique francaise
Lanalyse des brevets confirme que le Portugal demeure avant tout un intégrateur de
technologies européennes plutdt qu'un producteur de ruptures capacitaires.

[ QS y®iSadErance est moins de contenir cette montée en puissance que de l'inscrire dans
une logique de complémentarité industrielle. La perspective du remplacement dés F
portugais offre une occasion stratégique de renforcer durablement la présence sanga

sein de la BITD portugaise autour du Rafale et de coopérations industrielles associées. Plus
largement, la France a intérét a faire du Portugal un partenaire privilégié sur les drones, la
surveillance maritime et les programmes européens, en s'agpugur ses compétences de
niche pour consolider une base industrielle de défense européenne dont elle entend rester
I'acteur de référence.
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https://www.adyta.pt/communication/app-de-comunicacao-segura-adyta.phone-alcanca-certificacao-pelo-atribuida-gabinete-nacional-de-seguranca/
https://www.adyta.pt/communication/app-de-comunicacao-segura-adyta.phone-alcanca-certificacao-pelo-atribuida-gabinete-nacional-de-seguranca/
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https://www.arsenal-alfeite.pt/en_us/quem-somos/
https://beyond-vision.com/
https://www.cohortplc.com/news/press-release/cohort-completes-acquisition-controlling-stake-portuguese-defence-business
https://www.cohortplc.com/news/press-release/cohort-completes-acquisition-controlling-stake-portuguese-defence-business
https://www.criticalsoftware.com/en/industries/defence
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/33-2009-601559
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/33-2009-601559
https://www.eid.pt/eid-and-critical-software-become-partners-in-the-field-of-defense-and-security/
https://www.eid.pt/eid-and-critical-software-become-partners-in-the-field-of-defense-and-security/
https://www.embraer.com/media-center/en/?detail=23792&mediatype=NEWS
https://www.embraer.com/media-center/en/?detail=23792&mediatype=NEWS
https://eurodefense.pt/overview-of-the-portuguese-defence-industry/
https://fr.euronews.com/2026/03/17/de-lintelligence-artificielle-au-champ-de-bataille-les-drones-portugais-en-ukraine
https://fr.euronews.com/2026/03/17/de-lintelligence-artificielle-au-champ-de-bataille-les-drones-portugais-en-ukraine
https://www.iddportugal.pt/en/about-us/affiliated-companies/
https://www.iddportugal.pt/en/about-us/affiliated-companies/
https://www.iddportugal.pt/en/about-us/
https://www.iiss.org/publications/the-military-balance/
https://www.janes.com/defence-intelligence-insights/defence-news/sea/idd-portugal-defence-teams-with-damen-shipyards-to-support-portuguese-naval-industryL
https://www.janes.com/defence-intelligence-insights/defence-news/sea/idd-portugal-defence-teams-with-damen-shipyards-to-support-portuguese-naval-industryL
https://www.janes.com/defence-intelligence-insights/defence-news/sea/idd-portugal-defence-teams-with-damen-shipyards-to-support-portuguese-naval-industryL
https://electronics.leonardo.com/documents/16277707/18301213/Black+Shark+(MM08734)_LQ_new.pdf
https://electronics.leonardo.com/documents/16277707/18301213/Black+Shark+(MM08734)_LQ_new.pdf
https://www.navalnews.com/naval-news/2024/01/portuguese-navy-orders-six-new-viana-do-castelo-class-opvs/
https://www.navalnews.com/naval-news/2024/01/portuguese-navy-orders-six-new-viana-do-castelo-class-opvs/
https://www.navalnews.com/event-news/madex-2025/2025/06/hd-hhi-expands-defense-partnerships-at-madex-2025
https://www.navalnews.com/event-news/madex-2025/2025/06/hd-hhi-expands-defense-partnerships-at-madex-2025
https://www.ogma.pt/en/services/aerostructures/
https://www.portugalresident.com/navy-invests-e7-1-million-on-upgrading-black-shark-torpedoes
https://www.portugalresident.com/navy-invests-e7-1-million-on-upgrading-black-shark-torpedoes
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/brazils-embraer-sells-12-a-29n-super-tucano-aircrafts-portugal-2024-12-16/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/brazils-embraer-sells-12-a-29n-super-tucano-aircrafts-portugal-2024-12-16/
https://www.tekever.com/news/tekever-selects-cahors-for-its-new-centre-of-excellence-for-dual-use-autonomous-systems/
https://www.tekever.com/news/tekever-selects-cahors-for-its-new-centre-of-excellence-for-dual-use-autonomous-systems/
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https://thedefensepost.com/2025/06/02/hd-hyundai-portuguese-navy/
https://theins.press/en/news/282351
https://theins.press/en/news/282404
https://theins.press/en/news/282404
https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/109986/lajes-fielddrawdown-as-part-of-force-structuring-announced/
https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/109986/lajes-fielddrawdown-as-part-of-force-structuring-announced/
https://www.uavision.com/horizon
https://west-sea.pt/en/home/
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://eco.sapo.pt/2023/12/29/martifer-faz-contrato-com-o-estado-para-construir-seis-navios-patrulha-por-300-milhoes/
https://eco.sapo.pt/2023/12/29/martifer-faz-contrato-com-o-estado-para-construir-seis-navios-patrulha-por-300-milhoes/
https://eco.sapo.pt/2025/12/26/marinha-fecha-contrato-de-414-milhoes-com-arsenal-de-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/02/20/navalrocha-ganha-contrato-de-163-milhoes-para-modernizar-duas-fragatas-da-marinha/
https://eco.sapo.pt/2026/02/20/navalrocha-ganha-contrato-de-163-milhoes-para-modernizar-duas-fragatas-da-marinha/
https://eco.sapo.pt/2023/06/19/ogma-investe-90-milhoes-de-euros-e-contrata-200-pessoas-para-responder-a-novos-contratos/
https://eco.sapo.pt/2023/06/19/ogma-investe-90-milhoes-de-euros-e-contrata-200-pessoas-para-responder-a-novos-contratos/
https://eco.sapo.pt/2024/07/25/nova-linha-de-manutencao-da-ogma-cria-200-novos-empregos/
https://eco.sapo.pt/2023/04/24/industria-de-defesa-portuguesa-e-embraer-assinam-memorando-de-entendimento/
https://eco.sapo.pt/2023/04/24/industria-de-defesa-portuguesa-e-embraer-assinam-memorando-de-entendimento/
https://eco.sapo.pt/2025/11/25/naval-group-propoe-ao-governo-investir-dezenas-de-milhoes-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2025/11/25/naval-group-propoe-ao-governo-investir-dezenas-de-milhoes-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/03/12/compra-de-fragatas-preve-ate-200-milhoes-de-investimento-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/03/12/compra-de-fragatas-preve-ate-200-milhoes-de-investimento-no-arsenal-do-alfeite/
https://armyrecognition.com/news/navy-news/2025/is-the-french-fdi-frigate-becoming-the-leading-option-in-portugals-next-major-naval-program
https://armyrecognition.com/news/navy-news/2025/is-the-french-fdi-frigate-becoming-the-leading-option-in-portugals-next-major-naval-program
https://eco.sapo.pt/2026/04/23/saab-quer-vender-cacas-gripen-a-forca-aerea-e-misseis-a-marinha-portuguesa/
https://eco.sapo.pt/2026/04/23/saab-quer-vender-cacas-gripen-a-forca-aerea-e-misseis-a-marinha-portuguesa/
https://eco.sapo.pt/2026/03/05/saab-ogma-tem-muito-potencial-para-produzir-cacas-gripen-em-portugal/
https://eco.sapo.pt/2026/03/05/saab-ogma-tem-muito-potencial-para-produzir-cacas-gripen-em-portugal/
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https://workboat365.com/portugals-navalrocha-shipyard-completes-multimillion-dollar-dredger-repair-project-for-belgiums-jan-de-nul-group/
https://workboat365.com/portugals-navalrocha-shipyard-completes-multimillion-dollar-dredger-repair-project-for-belgiums-jan-de-nul-group/
https://www.marinelink.com/news/polarcus-seismic-vessel-refit-completed-475144
https://eco.sapo.pt/2025/02/17/o-negocio-da-defesa-num-mundo-conturbado-ouca-o-podcast-a-prova-de-futuro/
https://eco.sapo.pt/2025/02/17/o-negocio-da-defesa-num-mundo-conturbado-ouca-o-podcast-a-prova-de-futuro/
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Portugal PRT

Euro EUR 2024 2025 2026
GDP EUR 285bn 299bn 312bn
usD 30%bn 338bn 365bn
Real GDP growth % 1.9 1.9 2.1
Def exp [a] EUR 4.48bn 5.93bn
usD 4.85bn 6.39bn
Def bdgt EUR 2.85bn 3.07bn 3.77bn
uUsD 3.08bn 3.46bn 4.40bn

[a] NATO figure
Real-terms defence budget trend (USDbn, constant 2015)
2.84
M 228
2008 - s 2017 == = 2025
10,194,277

Population

Age 0-14 15-19 20-24 25-29 30-64 65plus

Male 64% 2.6% 2.9% 29% 23.6% 91%
Female 6.1% 2.5% 2.7% 2.8% 249% 13.6%

Capabilities

Principal tasks for Portugal’s all-volunteer armed forces are home-
land defence, maritime security, multinational operations and
responding to humanitarian disasters. Investment plans support
Portugal’s ambition to field rapid-reaction and maritime surveil-
lance capabilities for territorial defence and multinational opera-
tions. Portugal aims to achieve 2% of GDP defence spending in
2025. The parliament approved a new military programme law
for 2019-30, which finances the purchase of five KC-390 aircraft
to modernise force projection capacity. Portugal is also upgrading
its naval inventory, with plans for tankers and ocean patrol vessels.
The country, in 2022, approved a modest increase in defence
spending and suggested further increases were possible. Portugal
hosts NATO's cyber-security academy and the country contrib-
utes to EU military structures. Portugal has a close relationship
with former dependencies and with the US, which operates out of
Lajes Air Base. All three services have programmes to modernise
and sustain existing equipment. The country hasan active defence
industry, though principally in relation to shipbuilding, broader
maintenance tasks and the manufacture of components, small
arms and light weapons, and in 2023, the government adopted
a strategy for the development of the defence technological and
industrial base 2023-33.

ACTIVE 24,800 {Army 10,500 Navy 7,000 Air 4,950
Other 2,350) Gendarmerie & Paramilitary 23,750

RESERVE 23,500 (Army 10,000 Navy 9,000, Air
Force 4,500) Gendarmerie & Paramilitary 320

Reserve obligation to age 35

ORGANISATIONS BY SERVICE

Army 10,500
1 Land Forces Comd; 2 mil zone (Azores and Madeira)
FORCES BY ROLE
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SPECIAL FORCES
1SF bn
MANOEUVRE
Mechanised
1 mech bde (1 recce sqn, 1 tk regt, 1 mech inf bn, 1 arty
bn, 1 AD bty, 1 engr coy, 1 sigs coy, 1 spt bn)
1 (intervention) mech bde (1 recce regt, 2 mech inf bn, 1
arty bn, 1 AD bty, 1 engr coy, 1 sigs coy, 1 spt bn)
Air Manoeuvre
1 (rapid reaction) bde (1 cdo bn, 1 ISR bn, 2 para bn, 1
arty bn, 1 AD bty, 1 engr coy, 1 sigs coy, 1 spt bn)
Other
1 (Azores) inf gp (2 infbn, 1 AD bty)
1 (Madeira) inf gp (1 inf bn, 1 AD bty)
COMBAT SUPPORT
1 STA bty
1 engr bn (1 construction coy; 1 EOD unit; 1 ptn br coy;
1 CBRN coy)

1EW coy
1MP bn
1 psyops unit
1 CIMIC coy (joint)
1 sigs bn
COMBAT SERVICE SUPPORT
1 maint coy
1 log coy
1 tpt coy
1 med unit
AIR DEFENCE
1AD bn
EQUIPMENT BY TYPE
ARMOURED FIGHTING VEHICLES
MBT 34 Leopard 2A6
IFV 30 Pandur II MK 30mm
APC384
APC (T) 238: 189 M113A1/M113A2; 49 M577A2 (CP)
APC (W) 146 Pandur II (incl variants)
AUV 38 VBL
ENGINEERING & MAINTENANCE VEHICLES
AEV M728
ARV 13: 6 M88A1, 7 Pandur Il ARV
VLB M48
ANTI-TANK/ANTI-INFRASTRUCTURE
MSL
SP 26+: 17 M113 with TOW; 4 M901 with TOW; 5
Pandur 1l with TOW; some VBL with Milan
MANPATS Milan
RCL » 84mm Car! Gustaf; 106mm M40A1
ARTILLERY 293
SP 155mm 18 M109A5; (6 M109A2 in store)
TOWED 41: 105mm 17 L119 Light Gun; (21 M101A1 in
store); 155mm 24 M114A1
MOR 234: 81mm 143; SP 81mm 12: 2 M125A1; 10
M125A2; 107mm 11 M30; SP 107mm 18: 3 M106A1; 15

Europe 131

M106A2; 120mm 50 Tampella
AIR DEFENCE ¢ SAM e Point-defence FIM-92 Stinger

Navy 7,000 (incl 950 Marines)

EQUIPMENT BY TYPE

SUBMARINES 2
SSK 2 Tridente (GER Type-214) (fitted with AIP) with §
533mm TT with UGM-84L Harpoon Block II AShM/Black
Shark HWT

PRINCIPAL SURFACE COMBATANTS = FRIGATES 4
FFGHM 4:

2 Bartolomeu Dias (ex-NLD Karel Doorman) with 2
quad Inchr with RGM-84L Harpoon Block II AShM,
1 16-cell Mk 48 mod 1 VLS with RIM-162 ESSM
SAM, 2 twin 324mm SVTT Mk 32 ASTT with Mk 46
TWT, 1 Goalkeeper CIWS, 1 76mm gun (capacity 1
Lynx MK95 (Super Lynx) hel)

2 Vasco Da Gama (1 other non operational) with 2 quad
Inchr with RGM-84C Harpoon Block 1B AShM, 1
octuple Mk 29 GMLS with RIM-7M Sea Sparrow
SAM, 2 triple 324mm SVTT Mk 32 ASTT with Mk
46 TWT, 1 Mk 15 Phalanx Block 1B CIWS, 1 100mm
gun (capacity 2 Lynx MK95 (Super Lynx) hel)

PATROL AND COASTAL COMBATANTS 20
CORVETTES » FS 2:

1 Baptista de Andrade with 1 100mm gun, 1 hel landing

platform

1 Joao Coutinho with 1 twin 76mm gun, 1 hel landing

platform

PSO 4 Viana do Castelo with 1 hel landing platform
PCC 5: 1 Cacine; 4 Tejo (ex-DNK Flyvisken)
PBR 9: 4 Argos; 4 Centauro; 1 Rio Minho
LOGISTICS AND SUPPORT 19
AAR 12: 8 Amelia (ESP Rodman 46); 4 Vigilante
AGS 4:2 D Carlos I (ex-US Stalwart); 2 Andromeda
AXS 3: 1 Sagres (ex-GER Gorch Fock); 1 Creoula; 1 Zarco;
(1 Polar non-operational)
UNINHABITED MARITIME SYSTEMS
USV » DATA X-2601
UUV e DATA SeaExplorer ® UTL Falcon; Navajo

Marines 950
FORCES BY ROLE
SPECIAL FORCES

1 SF det
MANOEUVRE

Reconnaissance

1 recce pl

Light

11tinf bn
COMBAT SUPPORT

1 mor coy

1AT pl

1 MP coy
EQUIPMENT BY TYPE
ANTI-TANK/ANTI-INFRASTRUCTURE
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EG

Ecole de Guerre
Economique

132

MSL = MANPATS Milan
RCL e 84mm Carl Gustaf
ARTILLERY » MOR 30+: 81mm some; 120mm 30

Naval Aviation

PB 1 Bojador (Damen FCS 3307)
PBI29
HELICOPTERS » MRH 7 SA315 Lama

EQUIPMENT BY TYPE
HELICOPTERS ® ASW 5 Lynx MKO95 (Super Lynx)

Air Force 4,950

DEPLOYMENT

FORCES BY ROLE

FIGHTER/GROUND ATTACK
2 sqn with F-16 AM/BM Fighting Falcon

MARITIME PATROL
1 sqn with P-3C Orion

ISR/TRANSPORT
1 sqn with C295M

COMBAT SEARCH & RESCUE
2 sqn with with AW101 Merlin

TRANSPORT
1 sqn with C-130H/H-30 Hercules
1 sqn with KC-390 Millenium
1 sqn with Falcon 50/900B

TRAINING
1 sqn with AW119 Koala
1 sqn with TB-30 Epsilon

EQUIPMENT BY TYPE

AIRCRAFT 36 combat capable
FGA 28: 24 F-16AM Fighting Falcon; 4 F-16BM Fighting
Falcon
ASW 8 P-3C Orion
ISR 5 C295M (maritime surv/photo recce)
TPT 19: Medium 8: 2 C-130H Hercules; 3 C-130H-30
Hercules (tpt/SAR); 3 KC-390 Millenium; Light 7 C295M;
PAX 4: 3 Falcon 50 (tpt/VIP); 1 Falcon 900B (tpt/VIP)
TRG 16 TB-30 Epsilon

HELICOPTERS
TPT 21: Medium 14: 12 AW101 Merlin (6 SAR, 4
CSAR, 2 fishery protection); 2 UH-60A Black Hawk (fire
fighting); Light 7 AW119 Koala

AIR-LAUNCHED MISSILES
AAM e IR AIM-9L/1 Sidewinder; ARH AIM-120C
AMRAAM
ASM AGM-65A Maverick
AShM AGM-84A Harpoon

BOMBS
Laser & INS/GPS-guided GBU-49 Enhanced Pavewny 1T
INS/GPS guided GBU-31 JDAM

Gendarmerie & Paramilitary 23,750

CENTRAL AFRICAN REPUBLIC: EU » EUTM RCA 20; UN
* MINUSCA 215; 1 AB coy

IRAQ: NATO  NATO Mission Iraq 11

KOSOVO: NATO » KFOR 1

MOZAMBIQUE: EU » EUMAM Mozambique 50
ROMANIA: NATO = Forward Land Forces 235; 1 mech inf
coy(+)

SLOVAKIA: NATO e Forward Land Forces 147; 1 armd
coy

SOMALIA: EU » EUTM Somalia 4

FOREIGN FORCES

United States US European Command: 250; 1 spt facility
at Lajes

National Republican Guard 23,750

EQUIPMENT BY TYPE
PATROL AND COASTAL COMBATANTS 47
PBF 17 Ribamar
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