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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 
[Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ł ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ 

Ł ƭΩLǘŀƭƛŜ ƻǳ Ł ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜΦ Lƭ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ 

de combat, des chars lourds, des missiles ou des frégates complexes. En revanche, il possède 

une BITD de niche, spécialisée dans quelques secteurs précis. 

 

Cette spécialisation concerne surtout les drones, les communications militaires, la 

maintenance aéronautique, la construction navale légère, les logiciels critiques et certaines 

technologies à double usage (civil et militaire). Cela correspond bien au profil du Portugal, le 

pays ne cherche pas à couvrir tout le spectre de la défense mais plutôt à se positionner sur 

des briques technologiques exportables et intégrables dans des programmes européens ou 

ŘŜ ƭΩh¢!bΦ 

 

Le premier constat du rapport est la forte dépendance du Portugal aux importations. Les 

principaux équipements militaires portugais viennent de fournisseurs étrangers. Les États-

¦ƴƛǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ F-16, les P-3 Orion, les 

ƳƛǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴΦ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƻǳǊŘŜǎΣ 

notamment les chars Leopard 2A6 et les sous-marins Tridente. Le Brésil prend aussi une place 

importante avec les avions KC-офл ŘΩ9ƳōǊŀŜǊ. La France est présente, mais plutôt sur des 

fonctions de soutien, avec des avions Falcon et certains patrouilleurs. 

 

La production nationale existe mais elle reste concentrée sur certains domaines comme le 

secteur naval. West Sea construit des patrouilleurs océaniques pour la Marine portugaise. 

Arsenal do Alfeite et Navalrocha assurent surtout la maintenance, la réparation et la 

modernisation de navires. La filière est cohérente avec la géographie du Portugal, un pays 

atlantique qui doit surveiller une vaste zone maritime, incluant les Açores et Madère. Il a 

besoin de patrouilleurs, de drones, de systèmes de surveillance et de capacités de 

maintenance navale. 

 

La filière drones est probablement la plus dynamique avec TEKEVER en tant quΩŀŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŘǊƻƴŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ 

informations, contrôler les frontières et participer à des opérations de recherche et de 

sauvetage. Ses systèmes AR3, AR5 et ARX montrent une montée en gamme. Le Portugal passe 

ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴŘǳǊŀƴǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

 

[ΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ OGMAΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƭƻǳǊŘŜ ŘΩŀǾƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ 
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plusieurs plateformes comme les F-16, les C-130, les C-390 ou les A-29N, donnant au Portugal 

une vraie crédibilité industrielle. Cependant, elle montre aussi une dépendance importante à 

ƭΩŞƎŀǊŘ ŘΩEmbraer et dΩŀǳǘǊŜǎ programmes alliés.  

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ idD Portugal Defence joue un rôle 

central dans la structuration de la BITD portugaise. Plusieurs entreprises stratégiques sont 

liées à des groupes étrangers. Cette situation apporte au Portugal des capitaux, des 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ, mais elle limite aussi son autonomie stratégique. 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎΦ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ {ǳǊ рор ōǊŜǾŜǘǎ ŞǘǳŘƛŞǎΣ ǎŜǳƭǎ мн ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ 

militaires confirmés. Depuis 2020, quatre brevets à finalité militaire explicite ont été identifiés, 

Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜΦ [Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ les 

plus intéressants sont : la communication, les capteurs, la robotique, les systèmes autonomes, 

les logiciels et la surveillance maritime. 

 

CŀŎŜ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ inquiétant. Il ne concurrence pas 

les grands industriels français sur les avions de combat, les sous-marins, les missiles ou les 

grands navires de combat. En revanche, certains acteurs portugais peuvent devenir des 

concurrents comme TEKEVER sur les drones, EID sur les communications militaires ou encore 

West Sea sur les petits patrouilleurs et la maintenance navale. 

 

La relation entre la France et le Portugal reste toutefois davantage complémentaire que 

concurrentielle. Le Portugal peut renforcer la surveillance maritime commune. Il peut aussi 

offrir des solutions plus agiles sur des segments où les besoins augmentent rapidement. 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ TEKEVER à Cahors en 2026 montre que la montée en puissance portugaise 

peut créer des opportunités industrielles pour la France. 

 

En conclusion, la BITD portugaise est une BITD spécialisée et encore dépendante. Elle ne 

ǊŜǇƻǎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ {ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎŜ 

trouve dans les drones, la communication, la surveillance maritime, les logiciels critiques, le 

MRO aéronautique et le naval léger. Pour la France, le Portugal est plutôt un partenaire à 

surveiller, capable de devenir compétitif sur certains marchés export tout en renforçant 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 
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LΦ [Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

 
[Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻũǊŜ ǳƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŀǎǎǳƳŞŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞΣ Ŝǘ ǎƻƴ ǝǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƴŀǾŀƭŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǊƳŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎΣ ƴŜ Ŏƻƴœƻƛǘ ŀǳŎǳƴ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ όǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŀŞǊƻƴŜŦǎΣ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎύΦ /ŜǧŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇŀǎΣ Ŝƴ 

ǎƻƛΣ ǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩh¢!bΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎƘŀǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŘŜ нΣур aŘϵ Ŝƴ нлнп Ł оΣтт aŘϵ 

ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ нлнсΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƛōƭŜ h¢!b ŘŜ н ҈ Řǳ tL.Σ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ Υ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ [ƛǎōƻƴƴŜ ŎƘƻƛǎƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ 

ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΦ 

 
/ŀǊǘŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ π ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

 

ƛΦ ¦ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜǳǊƻπŀǘƭŀƴǝǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
[ŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǊŜƅŝǘŜ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜΦ 

tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ζ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ η ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 



 
 

Ρ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

[ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜǊǾƛǎǎŀƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ƎǳƛŘŞŜǎ Υ ну Cπмс!aκ.a 

CƛƎƘǝƴƎ CŀƭŎƻƴΣ у tπо/ hǊƛƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ŘŜǎ ¦Iπсл! .ƭŀŎƪ IŀǿƪΣ Ŝǘ ǳƴ ŀǊƳŜƳŜƴǘ 

ŀƛǊπǎƻƭ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ό!Laπмнл/ !aw!!aΣ !Laπф {ƛŘŜǿƛƴŘŜǊΣ !Daπср aŀǾŜǊƛŎƪΣ 

!Daπуп IŀǊǇƻƻƴΣ ōƻƳōŜǎ D.¦πом W5!a Ŝǘ D.¦πпфύΦ !ǳ ǎƻƭΣ ƭΩŀƴǝŎƘŀǊ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ¢h² 

ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ aммо Ŝǘ ƭŜ aфлмΦ ¦ƴŜ ƅƻǧŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǊƳŜƳŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ 

ŜȄǇƻǎŜƴǘ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ł ǳƴ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

[ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ  

.ŜǊƭƛƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƻǳǊŘŜǎ Υ оп ŎƘŀǊǎ [ŜƻǇŀǊŘ н!с Ŝǘ н ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ ¢ǊƛŘŜƴǘŜ ό¢ȅǇŜ 

нмпύΣ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŀŞǊƻōƛŜ Ŝǘ ŀǊƳŞǎ ŘŜ ǘƻǊǇƛƭƭŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ .ƭŀŎƪ {ƘŀǊƪ όƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎΣ 

²!{{ύ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ IŀǊǇƻƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ [Ŝǎ tŀƴŘǳǊ LL Ł ǊƻǳŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΣ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŎŜ ǎƻŎƭŜΦ /ŜǧŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴǘǊŀπŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎΣ ǊŜƭŝǾŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ h¢!b ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

 

[ŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜΦ  

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜǊ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ о ŘŜǎ р Y/π

офл aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ł 9ƳōǊŀŜǊΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ CŀƭŎƻƴ рл Ŝǘ 

флл. ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ όŎƘŀƴǝŜǊǎ {ƻŎŀǊŜƴŀƳύ Τ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛ 

ƭŜǎ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎ [ȅƴȄ aƪфр Τ ƭΩLǘŀƭƛŜ ƭŜǎ !²млм aŜǊƭƛƴ Ŝǘ !²ммф YƻŀƭŀΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ŦǊŞƎŀǘŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ όн .ŀǊǘƻƭƻƳŜǳ 5ƛŀǎ ŜȄπYŀǊŜƭ 5ƻƻǊƳŀƴ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜǎύ Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ 

ƴŀǾƛǊŜǎπŞŎƻƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ό{ŀƎǊŜǎΣ ŜȄπDƻǊŎƘ CƻŎƪύ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΦ  

 

ƛƛΦ aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŎƻƳƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  
[Ŝ ǇŀǊŎ ŀŎǘǳŜƭ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ό[ŜƻǇŀǊŘ н!сΣ tŀƴŘǳǊ LLΣ Y/πофл Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴύ Ŝǘ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŀƴŎƛŜƴ Υ Cπмс ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŜƴƛƭƭŞ aммо Ŝǘ aрттΣ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ 

ŀǳǘƻƳƻǘǊƛŎŜ aмлфΦ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ όŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΣ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜǎΣ 

ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΣ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎŜǎΣ ǎǳŞŘƻƛǎŜǎΧύ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜ 

ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƎǊŀŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƭƻǳǊŘƛǘ 

ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ [ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ 

Ŝǘ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ǊƻǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ aƛƭƛǘŀƛǊŜ ό[taύ нлноπнлопΣ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ 

ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ /ƾǘŞ ŀŞǊƛŜƴΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнр ǳƴ ǎƛȄƛŝƳŜ Y/πофлΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ 

ǎǳǊ ŘƛȄ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƛŞŜǎΦ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Cπмс ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŜ ƭŜ ŘŞōŀǘΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǊŞǇŀƴŘǳŜΣ ƭŜ Cπор! ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Τ [ƛǎōƻƴƴŜ ŀ 

ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнр ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 



 
 

Σ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ όDǊƛǇŜƴ 9Σ wŀŦŀƭŜΣ 9ǳǊƻŬƎƘǘŜǊύΣ ƭŜ ƳƻǝŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻǉǳŞ Şǘŀƴǘ ƭŀ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

!ǳ ǎƻƭΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƘŀǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ фл .ƻȄŜǊ уȄу ƎŜǊƳŀƴƻπƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ Ǿƛŀ ƭŜ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǝƻƴ CƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ό{!C9ύΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀǊƳŜǊ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ tŀƴŘǳǊ LL Ŝǘ ŘŜǎ [ŜƻǇŀǊŘ н!сΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !тҌΣ ƭŜǎ tŀƴŘǳǊ LL ŘΩǳƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ όǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǝǊ ǘŞƭŞƻǇŞǊŞǎΣ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜύΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł {!C9 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƘƻƛǎƛǘ 

ŘŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩƻōǎŜǊǾŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŞǊƛŜƴΦ /ƾǘŞ 

ƴŀǾŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ Ŭƴ нлно ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ²Ŝǎǘ {Ŝŀ ǇǊŞǾƻƛǘ с ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ 

ƘŀǳǘǳǊƛŜǊǎ ŘΩƛŎƛ нлолΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩŀŎƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŞǾŀǳǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀπŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳŘπŎƻǊŞŜƴ IȅǳƴŘŀƛ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀŘǊŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ό[ta нлмфπнлолΣ [ta 

нлноπнлопΣ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ {!C9ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ł н ҈ Řǳ tL. ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

 

ƛƛƛΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜ 

 
hǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнс ǇŀǊ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ π ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ ōƭƛƴŘŞǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǳƛπŦŜǳ 

[Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘ ōƭƛƴŘŞ ƭƻǳǊŘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ оп ŎƘŀǊǎ [ŜƻǇŀǊŘ н!с ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŘŜ ол 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ tŀƴŘǳǊ LL aY Ł ǘƻǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ол ƳƳΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜ όDŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎπ{ǘŜȅǊύΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŜ оуп ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Υ муф aммо!мκ!н ŎƘŜƴƛƭƭŞǎ Ŝǘ пф ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ aртт!н 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ мпс tŀƴŘǳǊ LL Ł ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎΦ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 



 
 

Τ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƭŞƎŝǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ оу ±.[ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řǳ ƎŞƴƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ 

όŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ aтнуΣ ǇƻǎŜǳǊ ŘŜ Ǉƻƴǘ aпуύ ƻǳ ƳƛȄǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ όс aуу!м 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ т tŀƴŘǳǊ LL !w± ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎύΦ 

[ΩŀƴǝŎƘŀǊ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Υ мт aммо Ŝǘ п aфлм ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ 

¢h² ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ р tŀƴŘǳǊ LL ǎƻǳǎ ¢h²Σ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ±.[ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ aƛƭŀƴ ŦǊŀƴŎƻπŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 

όa.5!ύΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ aƛƭŀƴ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎǳƭ /ŀǊƭ DǳǎǘŀŦ ŘŜ уп ƳƳ 

ǎǳŞŘƻƛǎŜǎ Ŝǘ aпл!м ŘŜ млс ƳƳ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ [ΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 

Υ му Ŏŀƴƻƴǎ ŀǳǘƻƳƻǘŜǳǊǎ aмлф!р ŘŜ мрр ƳƳ όǇƭǳǎ с aмлф!н Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜύΣ нп ǇƛŝŎŜǎ ǘǊŀŎǘŞŜǎ 

aммп!м ŘŜ мрр ƳƳ Ŝǘ нм aмлм!м ŘŜ млр ƳƳ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ƭŜǎ мт ǇƛŝŎŜǎ ǘǊŀŎǘŞŜǎ [ммф ŘŜ млр 

ƳƳ Şǘŀƴǘ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻǊǝŜǊǎ ŀǳǘƻƳƻǘŜǳǊǎ όмн aмнр ŘŜ ум ƳƳΣ му aмлс ŘŜ млт ƳƳύ 

ǎƻƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ рл ƳƻǊǝŜǊǎ ǘǊŀŎǘŞǎ ŘŜ мнл ƳƳ ¢ŀƳǇŜƭƭŀ ǎƻƴǘ ŬƴƭŀƴŘŀƛǎΦ [ŀ 

ŘŞŦŜƴǎŜ ǎƻƭπŀƛǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ CLaπфн {ǝƴƎŜǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΦ 

 

aŀǊƛƴŜ Υ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ н ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ ¢ǊƛŘŜƴǘŜ ό¢ȅǇŜ нмп ŀƭƭŜƳŀƴŘύΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ 

ŦǊŞƎŀǘŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ н .ŀǊǘƻƭƻƳŜǳ 5ƛŀǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ tŀȅǎπ.ŀǎ όŜȄπYŀǊŜƭ 

5ƻƻǊƳŀƴύ Ŝǘ н ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ όa9Yh нллύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻǊǾŜǧŜǎ 

.ŀǇǝǎǘŀ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ Wƻńƻ /ƻǳǝƴƘƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ 

!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ό.ƭƻƘƳ Ҍ ±ƻǎǎύΦ [ŀ ƅƻǧŜ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƳşƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όп ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ 

ƘŀǳǘǳǊƛŜǊǎ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ƅǳǾƛŀǳȄ !ǊƎƻǎΣ /ŜƴǘŀǳǊƻ Ŝǘ wƛƻ aƛƴƘƻύ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŞǎ όм /ŀŎƛƴŜΣ п ¢ŜƧƻ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řŀƴƻƛǎ ŜȄπCƭȅǾŜŬǎƪŜƴύΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ у ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǳǊǎ 

!ƳŞƭƛŀ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ όwƻŘƳŀƴ псύ Ŝǘ п ±ƛƎƛƭŀƴǘŜ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 5Φ 

/ŀǊƭƻǎ L ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ όŜȄπ{ǘŀƭǿŀǊǘύ Ŝǘ !ƴŘǊƻƳŜŘŀ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎπŞŎƻƭŜǎ 

Řƻƴǘ ƭŜ {ŀƎǊŜǎ όŜȄπDƻǊŎƘ CƻŎƪ ŀƭƭŜƳŀƴŘύΦ [ΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜ ŀƭƛƎƴŜ р ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ [ȅƴȄ 

aƪфр ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό¦{± 5!¢!ύ Ŝǘ ǎƻǳǎπ

ƳŀǊƛƴǎ ό¦¦± {Ŝŀ9ȄǇƭƻǊŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ CŀƭŎƻƴ Ŝǘ bŀǾŀƧƻύΦ [ΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŜƳōŀǊǉǳŞ Ŝǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ όƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀƴǝƴŀǾƛǊŜǎ IŀǊǇƻƻƴΣ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜπŀƛǊ 9{{a Ŝǘ {Ŝŀ 

{ǇŀǊǊƻǿύ Τ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜ DƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ŀǳ tƘŀƭŀƴȄ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΦ 

 

!ǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Υ ŀŞǊƻƴŜŦǎΣ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǊƳŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴ 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ну Cπмс!aκ.a CƛƎƘǝƴƎ CŀƭŎƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ǇŀǊ у tπо/ hǊƛƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŞƎŜǊ 

ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ мн /πнфрa ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ό!ƛǊōǳǎΣ Řƻƴǘ р Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ L{w ƳŀǊƛǝƳŜύΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘŀŎǝǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜ р /πмолIκIπол IŜǊŎǳƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ о Y/πофл aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ōǊŞǎƛƭƛŜƴǎ 

ό9ƳōǊŀŜǊύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ о CŀƭŎƻƴ рл Ŝǘ м CŀƭŎƻƴ флл. 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ό5ŀǎǎŀǳƭǘύΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǎǳǊ мс ¢.πол 9Ǉǎƛƭƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ƅƻǧŜ 

ŘΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ ǊŞǳƴƛǘ мн !²млм aŜǊƭƛƴ Ŝǘ т !²ммф Yƻŀƭŀ ƛǘŀƭƛŜƴǎ ό[ŜƻƴŀǊŘƻύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н ¦Iπ

сл! .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ [ΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Υ ƳƛǎǎƛƭŜǎ ŀƛǊπŀƛǊ !Laπф {ƛŘŜǿƛƴŘŜǊ Ŝǘ !Laπмнл/ !aw!!aΣ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƛǊπ



 
 

Υ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǎƻƭ !Daπср aŀǾŜǊƛŎƪΣ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴǝƴŀǾƛǊŜ !Daπуп IŀǊǇƻƻƴΣ ōƻƳōŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ D.¦πпф 9ƴƘŀƴŎŜŘ 

tŀǾŜǿŀȅ LL όƭŀǎŜǊκDt{ύ Ŝǘ D.¦πом W5!a όLb{κDt{ύΦ 

 

tŀǊŀƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ ƎŀǊŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ  

[ŀ DŀǊŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ мт ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ǊŀǇƛŘŜǎ wƛōŀƳŀǊ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǳƴ 

.ƻƧŀŘƻǊ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ ό5ŀƳŜƴύ Ŝǘ т ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜǎ {!омр [ŀƳŀ ŦǊŀƴœŀƛǎ ό!ŞǊƻǎǇŀǝŀƭŜύΦ [ŀ ƎŀǊŘŜ 

ƳŀǊƛǝƳŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀƭƛƎƴŜ м ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊ ƘŀǳǘǳǊƛŜǊ WƻȊŜŦ IŀƭƭŜǊ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ό{ƻŎŀǊŜƴŀƳΣ тл ƳύΣ н YŀǇŜǊ Ŝǘ н {ǘǊŀȊƴƛƪ ǇƻƭƻƴŀƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ п ŀŞǊƻƎƭƛǎǎŜǳǊǎ DǊƛũƻƴ 

нллл¢5· ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΦ 

 

LLΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŀǾŀƭŜΣ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 

 

ƛΦ wŞƎƛƻƴ bƻǊŘ όtƻǊǘƻΣ aƛƴƘƻ Ŝǘ 5ƻǳǊƻύ 
Cette zone concentre la construction navale militaire lourde de surface ainsi que des sous-

traitants de haute technologie pour l'aéronautique et le spatial de défense. 

¶ West Sea - Viana Shipyard (Viana do Castelo) 

o Statut et rôle : Chantier naval privé (filiale du groupe de construction 

métallique Martifer). 

o Production militaire : Navires de Patrouille Océanique (NPO - classe Viana do 

Castelo) de 83 mètres et 1 600 tonnes, équipés de propulsions hybrides 

complexes (6 nouvelles unités commandées pour la Marine nationale 

portugaise d'ici 2030). 

¶ Caetano Aeronautic (Vila Nova de Gaia) 



 
 

Φ 
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o Statut et rôle : usine aéronautique privée (joint-venture industrielle). 

o Production militaire : Production et assemblage de composants et structures 

aéronautiques légères ou lourdes (métalliques et en matériaux composites) 

pour des aéronefs de défense mondiaux. 

¶ Edaetech (Fão, Esposende) 

o Statut et rôle : Usine privée de mécanique et ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ aéronautique. 

o Production militaire : Conception de prototypes, fabrication de petites séries 

de pièces métalliques de haute précision et déploiement de technologies de 

fabrication additive métallique (impression 3D en titane/alliages légers) pour 

la structure d'aéronefs militaires. 

¶ FHP - Frezite High Performance (Maia, Porto) 

o Statut et rôle : Usine privée de technologies spatiales et d'ingénierie des 

matériaux. 

o Production militaire : Écrans et isolations thermiques multicouches (MLI), 

structures et matériels mécaniques ou thermiques légers de protection pour 

satellites de renseignement et équipements militaires sensibles. 

¶ CEiiA - Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Matosinhos) 

o Statut et rôle : Centre technologique et industriel d'utilité publique à vocation 

duale (civil/militaire). 

o Production militaire : Co-conception de l'avion de transport régional léger LUS-

222 ; développement de systèmes de robotique sous-marine autonome (AUV, 

ROV et UUV) dédiés à la surveillance des infrastructures maritimes critiques et 

à la chasse aux mines ; conception de superstructures modulaires blindées et 

de sièges anti-souffle de mines pour véhicules tactiques légers. 

¶ Browning Viana (Viana do Castelo) 

o Statut et rôle : Usine privée de fabrication d'armes, filiale du groupe mondial 

belge, FN Herstal. 

o Production militaire : Production et assemblage de carabines et d'armes à feu 

de tir et de défense, principalement destinés à l'exportation. 

¶ BeyondComposite (Braga) 

o Statut et rôle : Entreprise technologique privée. BeyondComposite est l'unique 

entité portugaise sélectionnée pour intégrer le consortium européen FAMOUS 

3 afin de co-développer les composants des futures plates-formes blindées 

terrestres de l'Union européenne. 

o Production militaire : Dans le cadre du projet européen FAMOUS 3, l'entreprise 

conçoit des châssis et cabines en composites de pointe qui allègent les blindés 

par rapport à l'acier. Ses matériaux avancés garantissent une protection 

balistique maximale, une résistance au feu, une signature infrarouge réduite et 

absorbent l'impact des mines. L'usine exporte 90 % de sa production. 

¶ Jacinto Defence 



 
 

ΝΜ 
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o Statut et rôle : Usine privée spécialisée dans l'ingénierie et le développement 

de véhicules robustes pour les forces militaires et policières. 

o Production militaire : Fabrication de véhicules anti-émeute (dont cinq livrés à 

la République dominicaine en 2024), de conteneurs tactiques et de camions 

logistiques (transport de troupes ou de carburant). Elle produit le châssis 

monobloc 4x4 tout-terrain Sumatra et dispute un contrat de 200 millions 

d'euros pour livrer 800 camions logistiques à l'armée argentine. 

 

ƛƛΦ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό/ƻƛƳōǊŀΣ .ŜƛǊŀǎ Ŝǘ /ƾǘŜ ŘΩ!ǊƎŜƴǘύ 
La région de Coimbra et de la Côte d'Argent s'est spécialisée dans la mécatronique pour les 

milieux critiques (Espace/Fusion/Défense) et les ateliers de fabrication d'équipements 

autonomes (drones). 

¶ Active Space Technologies (Coimbra) 

o Statut et rôle : Unité de production et laboratoire d'ingénierie privée. 

o Production militaire : Systèmes électromécaniques avancés qualifiés pour des 

environnements hostiles (fortes accélérations, hautes températures, 

radiations), actionneurs de précision, systèmes de contrôle et câblages 

électroniques critiques pour les missiles, lanceurs et satellites de souveraineté. 

¶ Critical Software (Coimbra) 

o Statut et rôle : Siège technique et laboratoires de programmation. 

o Production militaire : Logiciels de vol critiques et d'assurance qualité logicielle 

intégrés aux systèmes embarqués de véhicules de combat terrestres, 

d'aéronefs (C-390, F-16) et de réseaux satellites de défense. 

¶ UAVision - Engenharia de Sistemas (Torres Vedras) 

o Statut et rôle : Bureau d'ingénierie aéronautique et ateliers d'assemblage 

privés. 

o Production militaire : Systèmes aériens sans équipage (drones de surveillance 

et d'observation ISR), autopilotes numériques de conception nationale, 

nacelles optroniques et stations de contrôle au sol. 

¶ Tekever - Ateliers de Caldas da Rainha, Porto et Leiria 

o Statut et rôle : Ateliers d'usinage et d'assemblage technologique. 

o Production militaire : Fabrication de structures composites en fibres de 

carbone, intégration de micro-électronique embarquée et fabrication 

d'équipements aéronautiques de base pour la flotte de drones 

(AR3, AR5, ARX). 

 



 
 

ΝΝ 
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ƛƛƛΦ wŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ [ƛǎōƻƴƴŜ ό[ƛǎōƻƴƴŜΣ hŜƛǊŀǎΣ {ƛƴǘǊŀΣ 

!ƭƳŀŘŀΣ !ƭǾŜǊŎŀύ 
[Ŝ ŎǆǳǊ ƴŞǾǊŀƭƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ .ITD portugaise. Elle regroupe les installations industrielles étatiques, 

l'électronique navale/tactique réglementaire, la maintenance aéronautique lourde et la 

production de matériaux énergétiques. 

¶ Arsenal do Alfeite (Almada) 

o Statut et rôle : Chantier naval public 

o Production militaire : Construction, maintenance lourde, carénage et 

intégration de systèmes d'armes, de radars, d'électronique et d'optronique sur 

les navires de guerre de surface de la Marine portugaise et de l'OTAN 

(notamment les frégates MEKO et les sous-marins). 

¶ Navalrocha (Lisbonne) 

o Statut et rôle : Chantier naval de réparation 

o Production militaire : Travaux de maintenance en cale sèche, réparations 

structurelles de coque et réparations auxiliaires de navires de soutien, frégates 

et bâtiments hydrographiques. 

¶ OGMA - Indústria Aeronáutica de Portugal (Alverca do Ribatejo) 

o Statut et rôle : Complexe industriel aéronautique 

o Production militaire : Centre de maintenance lourde, de réparation et de 

révision (MRO) d'avions militaires (Lockheed Martin F-16, C-130 et 

Embraer KC-390 Millennium). Fabrication d'aérostructures composites et 

métalliques majeures (fuselages, voilures) pour des aéronefs de combat. 

¶ EID - Empresa de Investigação e Desenvolvimento de Eletrónica (Lazarim, Almada) 

o Statut et rôle : Usine de haute technologie électronique 

o Production militaire : Systèmes d'intégration et de contrôle des 

communications navales ICCS (Integrated Communications Control System) 

équipant des navires de surface (frégates, corvettes) dans le monde entier. 

Production d'abris de transmissions tactiques durcis mobiles et de systèmes 

SIC-T pour l'OTAN. 

¶ Cablotec - Cablagens e Sistemas (Sintra) 

o Statut et rôle : Usine de fabrication électronique privée. 

o Production militaire : Faisceaux de câbles blindés de haute technicité, 

surmoulage hermétique et intégration de systèmes mécaniques, électriques et 

électroniques pour armements terrestres, navals et aéronautiques militaires. 

¶ Extra - Explosivos da Trafaria (Rego da Amoreira / Lisbonne) 

o Statut et rôle : Usine de traitement et de formulation chimique (59,8 % idD, 

40,2 % MAXAM). 

o Production militaire : Traitement, désassemblage et démilitarisation sécurisée 

de munitions, bombes et propulseurs de missiles. Synthèse chimique du CNAG 



 
 

ΝΞ 
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(composé moléculaire d'ammonium-nitrate-glycine) pour explosifs militaires et 

émulsions explosives hautement stables. 

¶ EDISOFT - Empresa de Serviços e Desenvolvimento de Software (Oeiras) 

o Statut et rôle : Centre d'intégration logicielle et système 

o Production militaire : Systèmes logiciels tactiques de commandement et 

contrôle (C2) maritimes et terrestres, intégration de capteurs optroniques, 

logiciels de cryptographie militaire et traitement d'images satellitaires pour le 

renseignement (IMINT). 

¶ ETI - Empresa de Tecnologias de Informação (Oeiras) 

o Statut et rôle : Unité de développement technologique d'État. 

o Production militaire : Solutions de formation et d'entraînement virtuel (Virtual 

Training), conception de simulateurs de vol complets (simulateurs F-16, C-

130H, C-390) et simulateurs tactiques pour la conduite de blindés. 

¶ Optimal Structural Solutions (Cascais) 

o Statut et rôle : Usine de traitement de composites et ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ privée. 

o Production militaire : Conception, outillage et fabrication de structures 

avancées de haute performance en fibres de carbone (composants d'aéronefs 

militaires, pièces de satellites de défense et de blindages légers 

¶ Steelform - Metalomecânica (Sintra) 

o Statut et rôle : Usine mécanique privée de précision. 

o Production militaire : Usinage de pièces de grandes dimensions et fabrication 

de moules métalliques complexes à haute résistance structurelle pour 

l'industrie lourde de défense 

¶ Aerohélice (Arruda dos Vinhos) 

o Statut et rôle : Atelier aéronautique privé certifié par l'Armée de l'Air (AQAP 

2120). 

o Production militaire : Maintenance lourde, équilibrage, réparation de pièces et 

inspection par contrôles non destructifs de systèmes d'hélices, roues, freins et 

régulateurs de vitesse pour l'aviation militaire. 

¶ Fabrequipa (Barreiro) 

o {ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ǊƾƭŜ Υ ¦ǎƛƴŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

o Production militaire : Assemblage sous licence de la majeure partie de la flotte 

de blindés 8x8 Pandur II (188 unités livrées) destinés à l'Armée de Terre 

portugaise, en partenariat avec l'autrichien Steyr (GDELS). L'usine assurait 

l'intégration mécanique, la fabrication de pièces de rechange et le montage de 

multiples variantes de combat et de soutien (transport de troupes, poste de 

commandement, évacuation médicale, antichars). 

 

 



 
 

ΝΟ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
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ƛǾΦ wŞƎƛƻƴ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝǘ {ǳŘ όtƻƴǘŜ ŘŜ {ƻǊΣ .ŜƧŀ Ŝǘ 9ǾƻǊŀύ 
Cette région aéronautique en forte croissance accueille les installations de montage final, 

d'intégration des logiciels d'intelligence artificielle et d'essais réels en vol des systèmes 

autonomes. 

¶ Embraer Portugal - Linha de Montagem de Beja (Beja) 

o Statut et rôle :  Unité industrielle d'État en partenariat direct de co-

développement avec Embraer SA. 

o Production militaire : Ligne d'assemblage final et d'intégration "de A à Z" 

(entièrement sur le sol national) de la flotte d'avions d'attaque légère et 

d'entraînement tactique A-29N Super Tucano configurés aux exigences de 

l'OTAN et de la lutte anti-drone. 

¶ Mecachrome Aeronáutica (Évora) 

o Statut et rôle : Usine aéronautique privée, titulaire d'une licence étatique de 

commerce et d'industrie de biens technologiques militaires. 

o Production militaire : Usinage de précision de composants de structures 

métalliques complexes et assemblage de sous-ensembles aéronautiques 

militaires. 

¶ Lauak Portugal (Grândola) 

o Statut et rôle : Usine aéronautique privée (filiale du groupe industriel français 

Lauak). 

o Production militaire : Production à grande échelle de pièces de structures 

d'aéronefs, d'échangeurs de chaleur avancés et de réservoirs de carburant en 

aluminium et en alliages légers à destination de l'exportation de défense 

(notamment les avions militaires français Falcon). 

¶ Tekever - Centro de Integração e Ensaios (Ponte de Sor) 

o Statut et rôle : Unité technologique privée du groupe Tekever (licenciée de 

défense). 

o Production militaire : Unité de production, d'intégration finale d'intelligence 

artificielle d'analyse de terrain (Workstation ATLAS), et d'essais en vol réel des 

drones de surveillance longue portée et de renseignement (notamment les 

modèles AR3 et AR5 en service sur les théâtres opérationnels). 

¶ Fábrica de Munições de Alcochete (Alcochete) 

o Statut et rôle : Projet industriel étatique conduit par la holding publique idD 

Portugal Defence, bénéficiant d'un co-financement public majeur. 

o Production militaire : Lancement d'une capacité nationale de fabrication de 

cartouches d'infanterie légère et d'armes d'épaule réglementaires aux calibres 

standards de l'OTAN (munitions de 5,56 mm et 7,62 mm), avec un objectif de 

volume de 50 millions de projectiles par an pour les forces armées nationales 

et alliées. 

¶ Pôle de Beja (Consortium Aero.Next Portugal / Embraer) 
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o Statut et rôle : Projet aéronautique national de défense en cours 

d'implantation. 

o Production militaire : Beja accueille le développement industriel de l'avion 

léger STOL bimoteur métallique LUS-222 (missions d'évacuation médicale et de 

patrouille tactique). De plus, le site est sélectionné pour accueillir la ligne 

d'assemblage final, d'armement et de maintenance de la flotte d'attaque au sol 

Embraer A-29N Super Tucano. 

 

LLLΦ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .L¢5 ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ 

 

 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴƴŀǊƛŀǘΦ [ŀ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩ9athw59C ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлмф ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Ł ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ 

ǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ł ƛŘ5 tƻǊǘǳƎŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .L¢5 ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ  

 



 
 

ΝΡ 
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9athw59C Şǘŀƛǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

Néanmoins, ce repositionnement est à double tranchant. Il a apporté des capitaux, des 

technologies, des certifications et des accès aux marchés internationaux que l'État seul 

n'aurait pas pu financer. Cependant, il a progressivement transféré le centre de gravité 

stratégique de ces entreprises vers leurs actionnaires majoritaires étrangers : Embraer pour 

OGMA, Cohort plc pour EID, et Thales pour Edisoft, ce qui soulève des questions de 

souveraineté industrielle et d'orientation commerciale. 

 
 

Les structures actionnariales de ces entreprises mettent ainsi en évidence plusieurs 

dépendances et enjeux stratégiques ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ analyser au regard des intérêts de la BITD 

française. 

 

OGMA et Embraer : un lock-in industriel 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ŦƻǊǘŜΣ hDa! Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩ9ƳōǊŀŜǊΦ {ƻƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ΩŀȄŜ 9ƳōǊŀerςOGMA 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

Afrique. Grâce à ses capacités de maintenance, réparation et modernisation (MRO), OGMA 

est susceptible de devenir un partenaire privilégié pour les flottes équipées de matériel 

Embraer. Cela risque de concurrencer directement les offres proposées par des industriels 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩ!ƛǊōǳǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜΣ 5ŀǎǎŀǳƭǘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ƻǳ [ŜƻƴŀǊŘƻΦ 
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EID-Cohort : vulnérabilité industrielle et réglementaire 

En 2016, Cohort a racheté les parts d'EFACEC (groupe portugais en difficulté financière) et de 

Rohde & Schwarz (groupe allemand de communications de défense, qui se désengage 

stratégiquement de ce segment) pour 10,т aϵΦ  EID devient donc une filiale britannique à 80 

%. Post-.ǊŜȄƛǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŀǾƛƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ό¦Y Ŝǘ ¦9κh¢!bύΣ ŎŜ 

qui complique son éligibilité au Fonds européen de défense, en principe réservé aux entités 

ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŜǎŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

désindustrialisation progressive si Cohort venait à centraliser ses capacités de production au 

Royaume-Uni. 

 

EDISOFT : influence industrielle de Thales 

95L{hC¢ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ¢ƘŀƭŜǎ DǊƻǳǇ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ōǊƛǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

Ayant une dynamique de « filiale captive », les trajectoires industrielles et commerciales 

ŘΩ95L{hC¢ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ¢ƘŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩLōŞǊƛŜΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

ƭǳǎƻǇƘƻƴŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩ9{!Φ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 95L{hC¢ ŘŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ .L¢5 ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝƴ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

diffusion des solutions Thales sur les marchés de la CPLP (Communauté des Pays de Langue 

Portugaise). 

 

EXTRA : risque réputationnel et exposition russe 

Extra est une entité spécialisée dans la neutralisation et l'élimination sécurisée des matières 

énergétiques militaires en fin de vie (munitions, propergols, explosifs). MAXAM, son co-

actionnaire espagnol, est l'un des plus grands fabricants mondiaux d'explosifs civils et 

militaires. Une enquête par The Insider en 2025 a révélé que ses filiales russes continuaient 

de produire des explosifs après l'invasion de l'Ukraine, une investigation ayant conduit à 

l'ouverture d'une procédure judiciaire en Espagne, finalement classée sans suite en 2025. Avec 

le durcissement des règles ŘŜ ƭΩh¢!b ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩ9·¢w! ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 

Les actifs à 100% publics :  Une autonomie capitalistique, mais des dépendances 

technologiques persistantes 

5ŞǘŜƴǳ Ł млл ҈ ǇŀǊ ƛŘ5 tƻǊǘǳƎŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ 

ŘŞŦŜƴǎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ {ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ 

anonyme en 2012 visait à renforcer son agilité opérationnelle et commerciale et à préserver 

ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ {ŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ 

programmation militaire 2023-нлопΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 

maintenance, de modernisation et de soutien de la flotte portugaise. Le partenariat conclu en 

нлнп ŀǾŜŎ 5ŀƳŜƴ {ƘƛǇȅŀǊŘǎ DǊƻǳǇ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩ!ǊǎŜƴŀƭ do Alfeite demeure dépendant de 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ /ŜǘǘŜ 
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situation le place également en concurrence directe avec des acteurs européens établis tels 

que Naval Group et Navantia sur certains marchés export, notamment celui des patrouilleurs 

océaniques (OPV) en Afrique. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 9¢LΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

coopération avec les industriels des plateformes concernées, dont Lockheed Martin pour 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŞǾƻƭǳŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƻƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊaînement 

dominé par des acteurs internationaux tels que Thales Group et CAE (groupe canadien). 

 

L±Φ /ƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнл Ŝǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнлΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƛǎƻƭŜǊ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƳşƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘǳŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƛǾƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘΩƛŘ5 ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ уΣт 

ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ппл ŜƴǝǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ 

ƭŀǊƎŜΣ Řƻƴǘ оΣпт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ пл҈ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ 

;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ н҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀκaŀǊǝŦŜǊΣ ǉǳƛ ŀ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлно ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ нффΣтс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ 

ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭŀ aŀǊƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƴŬǊƳŜ 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŀǾŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ƴŀǾŀƭΣ !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘπ

ŎŀŘǊŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ рлΣфн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴŀǾƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнсπнлнуΦ bŀǾŀƭǊƻŎƘŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƳǇƻǊǘŞΣ Ǿƛŀ ƭŀ b!¢h {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мсΣо 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŞƎŀǘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ±ŀǎŎƻ Řŀ DŀƳŀΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊŞŘƛōƭŜΦ 9L5 ŀ ǎƛƎƴŞ 

Ŝƴ нлнс ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ пнΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀǊƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳȄ ƴŀǾƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 

[ƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлнп ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ оо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŜŎ ƭŀ b!¢h /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ƭΩ!ǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ 

ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǘŀŎǝǉǳŜ ŘŞǇƭƻȅŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ /пLΣ ƳşƳŜ 

ǎƛ 9L5 Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ /ƻƘƻǊǘΦ 
 



 
 

ΝΥ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ¢ŜƪŜǾŜǊ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ Ŝƴ нлнр ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘπŎŀŘǊŜ ŘŜ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƳŀǊƛǝƳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ !wр ŘŜǎǝƴŞǎ 

ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŀǊƛǝƳŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǳȄ ŘǊƻƴŜǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Ł 

ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƛŎƘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŎƛǾƛƭŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ǳǎŀƎŜ ŘǳŀƭΦ 
 

5ŀƴǎ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ hDa! ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎƛǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǾŜŎ !ƛǊōǳǎ Ŝǘ 9ƳōǊŀŜǊΣ ǎƛƎƴŞǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл Ŝǘ нлнмΣ ƻƴǘ ƧǳǎǝŬŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл ŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎΦ hDa! ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ awh ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ǎǳǊ /πмол IŜǊŎǳƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
 

" ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘǳŀƭǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ bŀǾŀƭǊƻŎƘŀ ǇƻǳǊ Wŀƴ 5Ŝ bǳƭ 

ƻǳ tƻƭŀǊŎǳǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ǊŜŬǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ Lƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎΦ 
 

9ƴŬƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ǎŀƴǎ 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ {ƻƊǿŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ .9!{¢Σ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ 5ƛŜƘƭ 5ŜŦŜƴŎŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ор Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀŞǊƛŜƴ ŦǳǘǳǊΦ .ŜȅƻƴŘ/ƻƳǇƻǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ C!ah¦{ оΣ ŘƻǘŞ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ CƻƴŘǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ōƭƛƴŘŞǎ ƭŞƎŜǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ /Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƻǊǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘΩǳƴŜ .L¢5 ŘŜ ƴƛŎƘŜΦ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǉŀǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŎǊŞŘƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴŀǾŀƭ ƭŞƎŜǊΣ ƭŜ a/h ƴŀǾŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /пLΣ ƭŜǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ƭŜ awh 

ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘǳŀƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлнлΦ [ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Τ ŜƭƭŜ ǎŜ ƧƻǳŜǊŀ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ 



 
 

ΝΦ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ 

ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

±Φ .ǊŜǾŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмс 

 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎΣ ǇǳōƭƛŞǎ ƻǳ ǾŀƭƛŘŞǎ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлнс Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Lt/κ/t/ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǘŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴκ/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

tŀǘŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ƳǳƴƛǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ŀǳȄ ƭŀƴŎŜǳǊǎΣ ŀǳȄ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ŘǊƻƴŜǎΣ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴŀǾŀƭŜǎΣ Ł ƭŀ ǊƻōƻǝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǎǇŀǝŀƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳŎǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ рор ōǊŜǾŜǘǎΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ Ł ŬƴŀƭƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōǊŜǾŜǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ƻǳ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 

Brevets présentant une application militaire explicite déposés/validés au Portugal depuis 2020 

 

Le premier constat est le faible nombre de brevets présentant une finalité militaire directe. Sur 

ƭŜǎ рор ōǊŜǾŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ǎŜǳƭǎ мн ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞǎΦ /Ŝǎ 

brevets concernent principalement des armes légères, des munitions, des dispositifs de guidage, 

ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴǘƛ-drones ou des équipements explicitement 

conçus pour un usage militaire. Cette faiblesse numérique suggère que le Portugal ne constitue 
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pas, sur la période étudiée, un centre majeur de brevetage dans le domaine des systèmes 

ŘΩŀǊƳŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎΦ Par ailleurs, aucun brevet déposé 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

Depuis 2020, seuls quatre brevets présentant une application militaire explicite ont été identifiés 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŀƭȅǎŞΦ !ǳŎǳƴ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

validations nationales de brevets européens détenus par Rheinmetall, Nexter Munitions, FN 

Herstal et Yb5{ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǳȄ ōǊŜǾŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳƴƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩǳƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘΩŀǊƳŜ ƭŞƎŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 

strictement militaire, le Portugal apparaît surtout comme un territoire de protection de propriété 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Ł double usage. Sur les 

535 brevets retenus depuis 2016, 77 ont été classés comme technologies à double usage, contre 

seulement 12 comme militaires confirmés. Cette répartition montre que les technologies 

pertinentes pour la défense au Portugal ne se concentrent pas principalement sur les systèmes 

ŘΩŀǊƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

militaires. 

 

1- Le premier axe portugais concerne les communications, le positionnement, les capteurs et les 

technologies relevant du C4ISR ("Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, 

Surveillance, and Reconnaissanceέ). Ces domaines concentrent la plus grande partie des brevets 

portugais à double usage ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ Lƭǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ƭŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǊƳŜǎ 

ou de plateformes militaires complètes. Les acteurs les plus visibles dans ce segment sont 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǾŜƛǊƻΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛco de 

[ŜƛǊƛŀΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bƻǾŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ 

 

2- Un deuxième axe, plus restreint mais cohérent avec la géographie stratégique du Portugal, 

concerne les technologies maritimes et sous-marines. Sept brevets portugais à double usage 

relèvent de ce domaine. Ils incluent notamment le brevet PT110128A de Xsealence Sea Tech, 

ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŜǊ. Les brevets 

t¢ммлттп!Σ t¢мнноф¦ Ŝǘ t¢ммфмос! ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻΣ ǇƻǊǘent sur des plateformes 

ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊƛƴŜǎ. LŜ ōǊŜǾŜǘ t¢офмнуфф¢ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀ 

est relatif à un dispositif de support pour un système de mesure sous-marine des fonds marins. 

Enfin, le brevet de Fund Noras concerne ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻ-sauvetage en environnement 

aquatique. Ces inventions ne sont pas militaires au sens strict, mais elles peuvent contribuer à 

des fonctions de connaissance du domaine maritime, de surveillance côtière, de protection 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩappui aux opérations navales. 
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3- ¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ƭΩŀŞǊƻǎǇŀǘƛŀƭΣ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

technologies de détection. Les brevets spécifiquement liés aux UAV, aux plateformes VTOL ou 

aux aéronefs avancés restent peu nombreux. On peut distinguer deux cas principaux : le brevet 

PT109064A, relatif à un aéronef à décollage et atterrissage vertical à trois propulseurs rotatifs et 

le brevet PT109336A de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ .ŜƛǊŀ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀŞǊƻŘȅƴŜ Ł ŀƛƭŜ ƳƻōƛƭŜΦ 

" ŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘs à double usage relevant de la robotique et de la détection 

: 

 

¶ ƭŜ ōǊŜǾŜǘ t¢ммсррн! ŘΩ!ŎǘƛǾŜ {ǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ sur un robot mobile autonome pour 

ƭŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ contaminés 

¶ le brevet PT117858A de Fine Robot Modules ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ 

de modules autonomes de robot mobile 

¶ le brevet PT119028A de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǾŜƛǊƻ et de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 

Telecomunicações sur la génération de données semi-synthétiques pour la détection 

ŘΩƻōƧŜǘǎ о5 

 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇƻǎŀƴǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ est pertinente 

pour la défense et repose principalement sur un écosystème académique et technologique. 

[ΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǾŜƛǊƻ Ŝǘ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

apparaissent comme les acteurs les plus récurrents. Cette configuration suggère que 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Ł ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

: recherche appliquée, technologies habilitantes, capteurs, communications, systèmes 

autonomes et briques duales, plutôt que la ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ  

 

Les 77 brevets à usages multiples identifiés entre 2015 et 2026 sont très majoritairement 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Υ тр ǎǳǊ ттΦ Les capteurs, essais et dispositifs de surveillance forment un 

second ensemble significatif avec 35 brevets, tandis que les domaines maritime, sous-marin, 

robotique, UAV et aéronautique apparaissent de manière plus ciblée. Les acteurs les plus 

récurrents sont principalement académiques ou technologiques, Řƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

!ǾŜƛǊƻΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bƻǾŀ ŘŜ 

Lisboa, ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Ł ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ 

amont de la chaîne industrielle : recherche appliquée, technologies habilitantes et briques 

ŘǳŀƭŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ 
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±LΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  

 

 
/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

La cartographie des technologies en développement au sein du système de défense portugais 

met en évidence un point central. Le Portugal ne semble pas pouvoir être considéré comme une 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻǳ ƭŀ 

¢ǳǊǉǳƛŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ spécialisé qui se développe sur des 

segments très précis (les drones, la communication militaire, ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀ 

construction navale et certains logiciels critiques). Cette spécialisation est importante, car, elle 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ. Le 

pays cherche à être innovant sur des technologies à double usage (usages civils et militaires), 

ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩh¢!bΦ 

/ŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴΣ ŘŜǎ 

Açores et de Madère. Le pays a un intérêt évident pour les tecƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊΣ 

ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ƴŀǾŀƭΣ ǎǇŀǘƛŀƭ Ŝǘ  

communications ne doivent pas être analysées séparément. Elles forment un système complet 

autour de la surveillance maritime et du contrôle des espaces. 

 

ƛΦ [Ŝǎ ŘǊƻƴŜǎΣ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
[ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘǊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜΦ [ΩŀŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ ¢9Y9±9wΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 

dans les drones sans pilote. Ses systèmes sont utilisés pour surveiller les espaces maritimes, 

collecter du renseignement, contrôler les frontières, participer à des missions de recherche et 
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sauvetage ou appuyer des opérations militaires. Les systèmes de drones AR3, 

AR5 et ARX illustrent une progression technologique importante. 

Tekever est positionné sur des missions maritimes de longue endurance avec une capacité de 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ Lƭ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩ9a{! ό!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

maritime), mais aussi dans des contextes plus directement militaires/sécuritaires. Le 

développement de ƭΩ!w· Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘǊƻƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ǇŜƴǎŞ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƭΩLA, de la communication satellite 

Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŜǎǎŀƛƳΦ 

Cette filière est stratégique pour deux raisons : 

¶ DΩŀōƻǊŘΣ ŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Υ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ 

drones plus autonomes, moins coûteux que les grands systèmes classiques, et 

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

¶ Ensuite, elle peut concurrencer certains industriels français sur des niches précises : 

drones, surveillance maritime, drones tactiques et systèmes autonomes 

¢9Y9±9w ƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǉŀǎ 5ŀǎǎŀǳƭǘ ƻǳ !ƛǊōǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ¢9Y9±9wΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ .ŜȅƻƴŘ ±ƛǎƛƻƴ Ŝǘ ¦!±ƛǎƛƻƴΦ 

[ŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƴŀƛǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜ ŘǊƻƴŜǎΣ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

ƛƛΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ 

ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ 

ǇŀǊ 9L5Σ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŀǾŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎ 

ǘŀŎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘǊƻƴŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Τ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜƭƭŜπƳşƳŜΣ 

Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩ9L5Σ ŎƻƳƳŜ ƭΩL//{Σ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎ 

ǘŀŎǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ ōŜǎƻƛƴΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻǳ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ¢ƘŀƭŜǎΣ !ƛǊōǳǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ǎƻǳǎπǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǾŜŎ 9ȅŜ/ƻƳƳŀƴŘΣ 

ƻǳ ŘΩ!5¸¢! ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘƛŦŦǊŞŜΣ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 

ŘŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 



 
 

ΞΠ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 

ƛƛƛΦ !ŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ awh όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκǊŞǇŀǊŀǝƻƴύΣ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ 
[ΩŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀȄŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩhDa!Φ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Řǳ awh Ŝǘ ŘŜǎ ŀŞǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ Υ Y/πофл 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ !πнфb {ǳǇŜǊ ¢ǳŎŀƴƻΣ CπмсΣ /πмолΣ tπо hǊƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ {ǳǇŜǊ [ȅƴȄΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘƻƴƴŜ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Cependant, cette filière montre aussi une limite. Elle dépend largement de groupes étrangers 

et de programmes multinationaux. OGMA est liée à Embraer, et les programmes comme le C-

офл ƻǳ ƭΩ!-29N ne sont pas des programmes souverains portugais. Le Portugal est considéré 

comme ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ concepteur autonome. 

Pour la France, la concurrence semble limitée. Le Portugal ne semble pas concurrencer 

directement les acteurs de la BITD française. En revanche, il peut être compétitif sur des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ awh ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀŞǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

ƛǾΦ [Ŝ ƴŀǾŀƭΣ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŀǾŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ .L¢5 ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜΦ ²Ŝǎǘ 

{Ŝŀ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜ Ŝǘ bŀǾŀƭǊƻŎƘŀ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƴŀǾŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ ²Ŝǎǘ {Ŝŀ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ht± ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳΩ!ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ōƛŜƴ ƴǳŀƴŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦƛƭƛŝǊŜΦ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ puissance navale 

industrielle comparable à la France avec Naval Group. Sa force se situe plutôt dans les 

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 

existantes. /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

les espaces maritimes et soutenir les missions de sécurité maritime. 

La concurrence avec la France existe surtout sur les petits bâtiments, les patrouilles océaniques 

et certains marchés de maintenance. La complémentarité paraît plus forte que la rivalité. Des 

coopérations franco-portugaises peuvent être envisagées sur la modernisation de chantiers, la 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƴŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƴŀǾŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

maritime. 

 

ǾΦ ¦ƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎƛōƭŞŜ Ŝǘ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ŝǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ {Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀǊƳŜǎ 

ƭƻǳǊŘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ 



 
 

ΞΡ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 

ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ [Ŝ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΦ 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ 

ǇƻǳǊ ¢9Y9±9w Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǊƻƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 9L5 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ ²Ŝǎǘ {Ŝŀ ǇŜǳǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 

5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ ¢9Y9±9w ŀ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ό/ŀƘƻǊǎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ Τ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ όнл Ł пл ǇƻǎǘŜǎ 

ŎǊŞŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜύΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩh¢!bΣ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ 

ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

VII. /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

 Le Portugal ne constitue pas un concurrent stratégique de la France, mais un 

partenaire industriel de niche dont les capacités complètent davantage qu'elles ne rivalisent 

avec celles de la BITD française. Structurellement dépendant de fournisseurs étrangers pour 

ses grands équipements, il concentre son effort sur quelques segments à forte valeur ajoutée 

(drones, communications, logiciels critiques, MRO aéronautique et naval léger) où émergent 

néanmoins des acteurs à suivre, notamment TEKEVER, EID, OGMA ou West Sea. La 

concurrence reste circonscrite et ne remet pas en cause l'avance technologique française. 

L'analyse des brevets confirme que le Portugal demeure avant tout un intégrateur de 

technologies européennes plutôt qu'un producteur de ruptures capacitaires. 

[ΩŜƴƧŜǳ pour la France est moins de contenir cette montée en puissance que de l'inscrire dans 

une logique de complémentarité industrielle. La perspective du remplacement des F-16 

portugais offre une occasion stratégique de renforcer durablement la présence française au 

sein de la BITD portugaise autour du Rafale et de coopérations industrielles associées. Plus 

largement, la France a intérêt à faire du Portugal un partenaire privilégié sur les drones, la 

surveillance maritime et les programmes européens, en s'appuyant sur ses compétences de 

niche pour consolider une base industrielle de défense européenne dont elle entend rester 

l'acteur de référence. 

±LLLΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
 

π !5¸¢!Φ όǎΦ ŘΦύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇ !ŘȅǘŀΦtƘƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘȅǘŀΦǇǘκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκŀǇǇπŘŜπŎƻƳǳƴƛŎŀŎŀƻπǎŜƎǳǊŀπŀŘȅǘŀΦǇƘƻƴŜπŀƭŎŀƴŎŀπ

ŎŜǊǝŬŎŀŎŀƻπǇŜƭƻπŀǘǊƛōǳƛŘŀπƎŀōƛƴŜǘŜπƴŀŎƛƻƴŀƭπŘŜπǎŜƎǳǊŀƴŎŀκ 

https://www.adyta.pt/communication/app-de-comunicacao-segura-adyta.phone-alcanca-certificacao-pelo-atribuida-gabinete-nacional-de-seguranca/
https://www.adyta.pt/communication/app-de-comunicacao-segura-adyta.phone-alcanca-certificacao-pelo-atribuida-gabinete-nacional-de-seguranca/


 
 

ΞΣ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

π !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜΦ όǎΦ ŘΦύΦ ²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǎŜƴŀƭπŀƭŦŜƛǘŜΦǇǘκŜƴψǳǎκǉǳŜƳπǎƻƳƻǎκ 

π .ŜȅƻƴŘ ±ƛǎƛƻƴΦ όǎΦ ŘΦύΦ .ŜȅƻƴŘ ±ƛǎƛƻƴΥ 5ǊƻƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκōŜȅƻƴŘπǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳκ 

π /ƻƘƻǊǘ ǇƭŎΦ όƴΦŘΦύΦ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΥ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƘƻǊǘǇƭŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜκŎƻƘƻǊǘπŎƻƳǇƭŜǘŜǎπŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎπ

ǎǘŀƪŜπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜπŘŜŦŜƴŎŜπōǳǎƛƴŜǎǎ 

π /ǊƛǝŎŀƭ {ƻƊǿŀǊŜΦ όǎΦ ŘΦύΦ 5ŜŦŜƴŎŜ ϧ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊƛǝŎŀƭǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳκŜƴκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎκŘŜŦŜƴŎŜ 

π 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ όнллфύΦ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ ооκнллфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƛŀǊƛƻŘŀǊŜǇǳōƭƛŎŀΦǇǘκŘǊκŘŜǘŀƭƘŜκŘŜŎǊŜǘƻπ

ƭŜƛκооπнллфπслмррф 

π 9L5Φ όнлннύΦ 9L5 ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ {ƻƊǿŀǊŜ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƛŘΦǇǘκŜƛŘπŀƴŘπŎǊƛǝŎŀƭπǎƻƊǿŀǊŜπōŜŎƻƳŜπǇŀǊǘƴŜǊǎπƛƴπǘƘŜπŬŜƭŘπƻŦπŘŜŦŜƴǎŜπŀƴŘπ

ǎŜŎǳǊƛǘȅκ 

π 9ƳōǊŀŜǊΦ όнлнрύΦ 9ƳōǊŀŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŬǊǎǘ !πнфb {ǳǇŜǊ ¢ǳŎŀƴƻǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳōǊŀŜǊΦŎƻƳκƳŜŘƛŀπ

ŎŜƴǘŜǊκŜƴκΚŘŜǘŀƛƭҐнотфнϧƳŜŘƛŀǘȅǇŜҐb9²{ 

π 9ǳǊƻ5ŜŦŜƴǎŜπtƻǊǘǳƎŀƭΦ όнлнлύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅΦ ƘǧǇǎΥκκŜǳǊƻŘŜŦŜƴǎŜΦǇǘκƻǾŜǊǾƛŜǿπƻŦπǘƘŜπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜπŘŜŦŜƴŎŜπƛƴŘǳǎǘǊȅκ 

π 9ǳǊƻƴŜǿǎΦ όнлнсύΦ sƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŀƛŘŜƴǘ 

ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ƘǧǇǎΥκκŦǊΦŜǳǊƻƴŜǿǎΦŎƻƳκнлнсκлоκмтκŘŜπƭƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜπŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜπŀǳπŎƘŀƳǇπŘŜπōŀǘŀƛƭƭŜπƭŜǎπ

ŘǊƻƴŜǎπǇƻǊǘǳƎŀƛǎπŜƴπǳƪǊŀƛƴŜ 

π ƛŘ5 tƻǊǘǳƎŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ όƴΦŘΦύΦ !ŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŘǇƻǊǘǳƎŀƭΦǇǘκŜƴκŀōƻǳǘπǳǎκŀŶƭƛŀǘŜŘπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎκ 

π ƛŘ5 tƻǊǘǳƎŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΦ όǎΦ ŘΦύΦ !ōƻǳǘ ǳǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘŘǇƻǊǘǳƎŀƭΦǇǘκŜƴκŀōƻǳǘπǳǎκ 

π ƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΦ όнлнсύΦ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ .ŀƭŀƴŎŜ нлнсΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƛǎǎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǘƘŜπƳƛƭƛǘŀǊȅπōŀƭŀƴŎŜκ 

π WŀƴŜǎΦ όƴΦŘΦύΦ ƛŘ5 tƻǊǘǳƎŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 5ŀƳŜƴ {ƘƛǇȅŀǊŘǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŀƴŜǎΦŎƻƳκŘŜŦŜƴŎŜπ

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜπƛƴǎƛƎƘǘǎκŘŜŦŜƴŎŜπƴŜǿǎκǎŜŀκƛŘŘπǇƻǊǘǳƎŀƭπŘŜŦŜƴŎŜπǘŜŀƳǎπǿƛǘƘπŘŀƳŜƴπǎƘƛǇȅŀǊŘǎπǘƻπ

ǎǳǇǇƻǊǘπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜπƴŀǾŀƭπƛƴŘǳǎǘǊȅ 

π [ŜƻƴŀǊŘƻΦ όǎΦ ŘΦύΦ .ƭŀŎƪ {ƘŀǊƪ Υ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ ǘƻǊǇŜŘƻ ώCƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳƛǘϐΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

{ΦǇΦ!Φ ƘǧǇǎΥκκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦƭŜƻƴŀǊŘƻΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмснтттлтκмуолмнмоκ.ƭŀŎƪҌ{ƘŀǊƪҌόaaлутопύψ[

vψƴŜǿΦǇŘŦ 

π bŀǾŀƭ bŜǿǎΦ όнлнпύΦ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ bŀǾȅ ƻǊŘŜǊǎ ǎƛȄ ƴŜǿ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻπŎƭŀǎǎ 

ht±ǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾŀƭƴŜǿǎΦŎƻƳκƴŀǾŀƭπƴŜǿǎκнлнпκлмκǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜπƴŀǾȅπƻǊŘŜǊǎπǎƛȄπƴŜǿπǾƛŀƴŀπŘƻπ

ŎŀǎǘŜƭƻπŎƭŀǎǎπƻǇǾǎκ 

π bŀǾŀƭ bŜǿǎΦ όнлнрύΦ I5 IIL 9ȄǇŀƴŘǎ 5ŜŦŜƴǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ a!59· 

нлнрΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾŀƭƴŜǿǎΦŎƻƳκŜǾŜƴǘπƴŜǿǎκƳŀŘŜȄπнлнрκнлнрκлсκƘŘπƘƘƛπŜȄǇŀƴŘǎπŘŜŦŜƴǎŜπ

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎπŀǘπƳŀŘŜȄπнлнр 

π hDa!Φ όǎΦ ŘΦύΦ !ŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƎƳŀΦǇǘκŜƴκǎŜǊǾƛŎŜǎκŀŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎκ 

π tƻǊǘǳƎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘΦ όнлмтύΦ bŀǾȅ ƛƴǾŜǎǘǎ ϵтΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ .ƭŀŎƪ {ƘŀǊƪ 

ǘƻǊǇŜŘƻŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘǳƎŀƭǊŜǎƛŘŜƴǘΦŎƻƳκƴŀǾȅπƛƴǾŜǎǘǎπŜтπмπƳƛƭƭƛƻƴπƻƴπǳǇƎǊŀŘƛƴƎπōƭŀŎƪπǎƘŀǊƪπ

ǘƻǊǇŜŘƻŜǎ 

π wŜǳǘŜǊǎΦ όнлнпύΦ .ǊŀȊƛƭΩǎ 9ƳōǊŀŜǊ ǎŜƭƭǎ мн !πнфb {ǳǇŜǊ ¢ǳŎŀƴƻ ŀƛǊŎǊŀƊǎ ǘƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκōǳǎƛƴŜǎǎκŀŜǊƻǎǇŀŎŜπŘŜŦŜƴǎŜκōǊŀȊƛƭǎπŜƳōǊŀŜǊπǎŜƭƭǎπмнπŀπнфƴπǎǳǇŜǊπ

ǘǳŎŀƴƻπŀƛǊŎǊŀƊǎπǇƻǊǘǳƎŀƭπнлнпπмнπмсκ 

π ¢9Y9±9wΦ όнлнрύΦ ¢9Y9±9w ǎŜƭŜŎǘǎ /ŀƘƻǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘǳŀƭπǳǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƪŜǾŜǊΦŎƻƳκƴŜǿǎκǘŜƪŜǾŜǊπǎŜƭŜŎǘǎπŎŀƘƻǊǎπŦƻǊπƛǘǎπƴŜǿπŎŜƴǘǊŜπƻŦπŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜπŦƻǊπ

ŘǳŀƭπǳǎŜπŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎπǎȅǎǘŜƳǎκ 
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https://www.portugalresident.com/navy-invests-e7-1-million-on-upgrading-black-shark-torpedoes
https://www.portugalresident.com/navy-invests-e7-1-million-on-upgrading-black-shark-torpedoes
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ΞΤ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

π ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ tƻǎǘΦ όнлнрύΦ I5 IȅǳƴŘŀƛ 9ȄǇƭƻǊŜǎ Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {Ƴŀƭƭ {ǳōǎ ǿƛǘƘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

bŀǾȅΦ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜŘŜŦŜƴǎŜǇƻǎǘΦŎƻƳκнлнрκлсκлнκƘŘπƘȅǳƴŘŀƛπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜπƴŀǾȅκ 

π ¢ƘŜ LƴǎƛŘŜǊΦ όнлнрύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όwǳǎǎƛŀ κ a!·!a 

ŎŀǎŜύΦ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƛƴǎΦǇǊŜǎǎκŜƴκƴŜǿǎκнунорм 

π ¢ƘŜ LƴǎƛŘŜǊΦ όнлнрύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ όwǳǎǎƛŀ κ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎŀǎŜύΦ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƛƴǎΦǇǊŜǎǎκŜƴκƴŜǿǎκнунплп 

π ¢ƘŜ LƴǎƛŘŜǊΦ όнлнрύΦ {Ǉŀƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǇǊƻōŜ ƛƴǘƻ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ aŀȄŀƳ ŀƊŜǊ ¢ƘŜ LƴǎƛŘŜǊ 

ŜȄǇƻǎŜǎ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΩǎ ŀǊƳǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƛƴǎΦǇǊŜǎǎκŜƴκƴŜǿǎκнунплп 

π ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ όнлмнύΦ [ŀƧŜǎ CƛŜƭŘ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŦΦƳƛƭκbŜǿǎκ!ǊǝŎƭŜπ5ƛǎǇƭŀȅκ!ǊǝŎƭŜκмлффусκƭŀƧŜǎπŬŜƭŘŘǊŀǿŘƻǿƴπŀǎπǇŀǊǘπƻŦπ

ŦƻǊŎŜπǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎπŀƴƴƻǳƴŎŜŘκ 

π ¦!±ƛǎƛƻƴΦ όǎΦ ŘΦύΦ hD!{{! IƻǊƛȊƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŀǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳκƘƻǊƛȊƻƴ 

π ²Ŝǎǘ {ŜŀΦ όǎΦ ŘΦύΦ ²Ŝǎǘ {ŜŀΥ ±ƛŀƴŀ {ƘƛǇȅŀǊŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿŜǎǘπǎŜŀΦǇǘκŜƴκƘƻƳŜκ 

π /bb tƻǊǘǳƎŀƭΦ όнлнсύΦ 9ƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŜƛƴƻ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝ [ƻŎƪƘŜŜŘ 

aŀǊǝƴΦ ƘǧǇǎΥκκŎƴƴǇƻǊǘǳƎŀƭΦƛƻƭΦǇǘκŦπорκƭƻŎƪƘŜŜŘπƳŀǊǝƴκŜƳǇǊŜǎŀπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀπŘŜπǘǊŜƛƴƻπǾƛǊǘǳŀƭπǾŀƛπ

ŎƻƭŀōƻǊŀǊπŎƻƳπŀπŜƳǇǊŜǎŀπǉǳŜπǇǊƻŘǳȊπǳƳπŘƻǎπƳŜƭƘƻǊŜǎπŎŀŎŀǎπŘƻπ

ƳǳƴŘƻκнлнслрнуκсŀмуфтфŦŘопŜнуупнŎупфстŦ 

π 9/hΦ όнлноύΦ aŀǊǝŦŜǊ ŦŜŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎŜƛǎ ƴŀǾƛƻǎ ǇŀǘǊǳƭƘŀ ǇƻǊ олл ƳƛƭƘƿŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлноκмнκнфκƳŀǊǝŦŜǊπŦŀȊπŎƻƴǘǊŀǘƻπŎƻƳπƻπŜǎǘŀŘƻπǇŀǊŀπŎƻƴǎǘǊǳƛǊπǎŜƛǎπƴŀǾƛƻǎπ

ǇŀǘǊǳƭƘŀπǇƻǊπоллπƳƛƭƘƻŜǎκ 

π 9/hΦ όнлнрύΦ aŀǊƛƴƘŀ ŦŜŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ пмΣп ƳƛƭƘƿŜǎ ŎƻƳ !ǊǎŜƴŀƭ ŘŜ !ƭŦŜƛǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнрκмнκнсκƳŀǊƛƴƘŀπŦŜŎƘŀπŎƻƴǘǊŀǘƻπŘŜπпмпπƳƛƭƘƻŜǎπŎƻƳπŀǊǎŜƴŀƭπŘŜπŀƭŦŜƛǘŜκ 

π 9/hΦ όнлнсύΦ bŀǾŀƭǊƻŎƘŀ ƎŀƴƘŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ мсΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ Řǳŀǎ ŦǊŀƎŀǘŀǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнсκлнκнлκƴŀǾŀƭǊƻŎƘŀπƎŀƴƘŀπŎƻƴǘǊŀǘƻπŘŜπмсоπƳƛƭƘƻŜǎπǇŀǊŀπƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊπŘǳŀǎπ

ŦǊŀƎŀǘŀǎπŘŀπƳŀǊƛƴƘŀκ 

π 9/hΦ όнлноύΦ hDa! ƛƴǾŜǎǘŜ фл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘŀ нлл ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƴƻǾƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлноκлсκмфκƻƎƳŀπƛƴǾŜǎǘŜπфлπƳƛƭƘƻŜǎπŘŜπŜǳǊƻǎπŜπŎƻƴǘǊŀǘŀπнллπ

ǇŜǎǎƻŀǎπǇŀǊŀπǊŜǎǇƻƴŘŜǊπŀπƴƻǾƻǎπŎƻƴǘǊŀǘƻǎκ 

π 9/hΦ όнлнпύΦ bƻǾŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ hDa! ŎǊƛŀ нлл ƴƻǾƻǎ ŜƳǇǊŜƎƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнпκлтκнрκƴƻǾŀπƭƛƴƘŀπŘŜπƳŀƴǳǘŜƴŎŀƻπŘŀπƻƎƳŀπŎǊƛŀπнллπƴƻǾƻǎπŜƳǇǊŜƎƻǎκ 

π 9/hΦ όнлноύΦ LƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ 9ƳōǊŀŜǊ ŀǎǎƛƴŀƳ ƳŜƳƻǊŀƴŘƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлноκлпκнпκƛƴŘǳǎǘǊƛŀπŘŜπŘŜŦŜǎŀπǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀπŜπŜƳōǊŀŜǊπŀǎǎƛƴŀƳπƳŜƳƻǊŀƴŘƻπŘŜπ

ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻκ 

π 9/hΦ όнлнрύΦ bŀǾŀƭ DǊƻǳǇ ǇǊƻǇƿŜ ŀƻ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǾŜǎǝǊ άŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ƳƛƭƘƿŜǎέ ƴƻ !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнрκммκнрκƴŀǾŀƭπƎǊƻǳǇπǇǊƻǇƻŜπŀƻπƎƻǾŜǊƴƻπƛƴǾŜǎǝǊπŘŜȊŜƴŀǎπŘŜπƳƛƭƘƻŜǎπƴƻπ

ŀǊǎŜƴŀƭπŘƻπŀƭŦŜƛǘŜκ 

π 9/hΦ όнлнсύΦ /ƻƳǇǊŀ ŘŜ ŦǊŀƎŀǘŀǎ ǇǊŜǾş ŀǘŞ нлл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴƻ !ǊǎŜƴŀƭ Řƻ !ƭŦŜƛǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнсκлоκмнκŎƻƳǇǊŀπŘŜπŦǊŀƎŀǘŀǎπǇǊŜǾŜπŀǘŜπнллπƳƛƭƘƻŜǎπŘŜπƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻπƴƻπ

ŀǊǎŜƴŀƭπŘƻπŀƭŦŜƛǘŜκ 

π !ǊƳȅ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ όнлнрύΦ Lǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ C5L ŦǊƛƎŀǘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ ƴŜȄǘ 

ƳŀƧƻǊ ƴŀǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΚ ƘǧǇǎΥκκŀǊƳȅǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦŎƻƳκƴŜǿǎκƴŀǾȅπƴŜǿǎκнлнрκƛǎπǘƘŜπŦǊŜƴŎƘπŦŘƛπŦǊƛƎŀǘŜπ

ōŜŎƻƳƛƴƎπǘƘŜπƭŜŀŘƛƴƎπƻǇǝƻƴπƛƴπǇƻǊǘǳƎŀƭǎπƴŜȄǘπƳŀƧƻǊπƴŀǾŀƭπǇǊƻƎǊŀƳ 

π 9/hΦ όнлнсύΦ {ŀŀō ǉǳŜǊ ǾŜƴŘŜǊ Ŏŀœŀǎ DǊƛǇŜƴ Ł CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ Ŝ ƳƝǎǎŜƛǎ Ł aŀǊƛƴƘŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнсκлпκноκǎŀŀōπǉǳŜǊπǾŜƴŘŜǊπŎŀŎŀǎπƎǊƛǇŜƴπŀπŦƻǊŎŀπŀŜǊŜŀπŜπƳƛǎǎŜƛǎπŀπƳŀǊƛƴƘŀπ

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀκ 

π 9/hΦ όнлнсύΦ {ŀŀōΦ hDa! ǘŜƳ άƳǳƛǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭέ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŏŀœŀǎ DǊƛǇŜƴ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнсκлоκлрκǎŀŀōπƻƎƳŀπǘŜƳπƳǳƛǘƻπǇƻǘŜƴŎƛŀƭπǇŀǊŀπǇǊƻŘǳȊƛǊπŎŀŎŀǎπƎǊƛǇŜƴπŜƳπ

ǇƻǊǘǳƎŀƭκ 

https://thedefensepost.com/2025/06/02/hd-hyundai-portuguese-navy/
https://theins.press/en/news/282351
https://theins.press/en/news/282404
https://theins.press/en/news/282404
https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/109986/lajes-fielddrawdown-as-part-of-force-structuring-announced/
https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/109986/lajes-fielddrawdown-as-part-of-force-structuring-announced/
https://www.uavision.com/horizon
https://west-sea.pt/en/home/
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://cnnportugal.iol.pt/f-35/lockheed-martin/empresa-portuguesa-de-treino-virtual-vai-colaborar-com-a-empresa-que-produz-um-dos-melhores-cacas-do-mundo/20260528/6a18979fd34e28842c84967f
https://eco.sapo.pt/2023/12/29/martifer-faz-contrato-com-o-estado-para-construir-seis-navios-patrulha-por-300-milhoes/
https://eco.sapo.pt/2023/12/29/martifer-faz-contrato-com-o-estado-para-construir-seis-navios-patrulha-por-300-milhoes/
https://eco.sapo.pt/2025/12/26/marinha-fecha-contrato-de-414-milhoes-com-arsenal-de-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/02/20/navalrocha-ganha-contrato-de-163-milhoes-para-modernizar-duas-fragatas-da-marinha/
https://eco.sapo.pt/2026/02/20/navalrocha-ganha-contrato-de-163-milhoes-para-modernizar-duas-fragatas-da-marinha/
https://eco.sapo.pt/2023/06/19/ogma-investe-90-milhoes-de-euros-e-contrata-200-pessoas-para-responder-a-novos-contratos/
https://eco.sapo.pt/2023/06/19/ogma-investe-90-milhoes-de-euros-e-contrata-200-pessoas-para-responder-a-novos-contratos/
https://eco.sapo.pt/2024/07/25/nova-linha-de-manutencao-da-ogma-cria-200-novos-empregos/
https://eco.sapo.pt/2023/04/24/industria-de-defesa-portuguesa-e-embraer-assinam-memorando-de-entendimento/
https://eco.sapo.pt/2023/04/24/industria-de-defesa-portuguesa-e-embraer-assinam-memorando-de-entendimento/
https://eco.sapo.pt/2025/11/25/naval-group-propoe-ao-governo-investir-dezenas-de-milhoes-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2025/11/25/naval-group-propoe-ao-governo-investir-dezenas-de-milhoes-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/03/12/compra-de-fragatas-preve-ate-200-milhoes-de-investimento-no-arsenal-do-alfeite/
https://eco.sapo.pt/2026/03/12/compra-de-fragatas-preve-ate-200-milhoes-de-investimento-no-arsenal-do-alfeite/
https://armyrecognition.com/news/navy-news/2025/is-the-french-fdi-frigate-becoming-the-leading-option-in-portugals-next-major-naval-program
https://armyrecognition.com/news/navy-news/2025/is-the-french-fdi-frigate-becoming-the-leading-option-in-portugals-next-major-naval-program
https://eco.sapo.pt/2026/04/23/saab-quer-vender-cacas-gripen-a-forca-aerea-e-misseis-a-marinha-portuguesa/
https://eco.sapo.pt/2026/04/23/saab-quer-vender-cacas-gripen-a-forca-aerea-e-misseis-a-marinha-portuguesa/
https://eco.sapo.pt/2026/03/05/saab-ogma-tem-muito-potencial-para-produzir-cacas-gripen-em-portugal/
https://eco.sapo.pt/2026/03/05/saab-ogma-tem-muito-potencial-para-produzir-cacas-gripen-em-portugal/


 
 

ΞΥ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

π ²ƻǊƪ.ƻŀǘосрΦ όнлноύΦ tƻǊǘǳƎŀƭΩǎ bŀǾŀƭǊƻŎƘŀ {ƘƛǇȅŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴπŘƻƭƭŀǊ ΨŘǊŜŘƎŜǊ ǊŜǇŀƛǊΩ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳΩǎ Wŀƴ 5Ŝ bǳƭ DǊƻǳǇΦ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊƪōƻŀǘосрΦŎƻƳκǇƻǊǘǳƎŀƭǎπƴŀǾŀƭǊƻŎƘŀπǎƘƛǇȅŀǊŘπ

ŎƻƳǇƭŜǘŜǎπƳǳƭǝƳƛƭƭƛƻƴπŘƻƭƭŀǊπŘǊŜŘƎŜǊπǊŜǇŀƛǊπǇǊƻƧŜŎǘπŦƻǊπōŜƭƎƛǳƳǎπƧŀƴπŘŜπƴǳƭπƎǊƻǳǇκ 

π aŀǊƛƴŜ[ƛƴƪΦ όнлнлύΦ tƻƭŀǊŎǳǎ {ŜƛǎƳƛŎ ±ŜǎǎŜƭ wŜŬǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜƭƛƴƪΦŎƻƳκƴŜǿǎκǇƻƭŀǊŎǳǎπǎŜƛǎƳƛŎπǾŜǎǎŜƭπǊŜŬǘπŎƻƳǇƭŜǘŜŘπптрмпп 

π 9/hΦ όнлнрύΦ h ƴŜƎƽŎƛƻ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ŎƻƴǘǳǊōŀŘƻΦ hǳœŀ ƻ ǇƻŘŎŀǎǘ ά" tǊƻǾŀ ŘŜ CǳǘǳǊƻέΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻΦǎŀǇƻΦǇǘκнлнрκлнκмтκƻπƴŜƎƻŎƛƻπŘŀπŘŜŦŜǎŀπƴǳƳπƳǳƴŘƻπŎƻƴǘǳǊōŀŘƻπƻǳŎŀπƻπǇƻŘŎŀǎǘπŀπ

ǇǊƻǾŀπŘŜπŦǳǘǳǊƻκ 

https://workboat365.com/portugals-navalrocha-shipyard-completes-multimillion-dollar-dredger-repair-project-for-belgiums-jan-de-nul-group/
https://workboat365.com/portugals-navalrocha-shipyard-completes-multimillion-dollar-dredger-repair-project-for-belgiums-jan-de-nul-group/
https://www.marinelink.com/news/polarcus-seismic-vessel-refit-completed-475144
https://eco.sapo.pt/2025/02/17/o-negocio-da-defesa-num-mundo-conturbado-ouca-o-podcast-a-prova-de-futuro/
https://eco.sapo.pt/2025/02/17/o-negocio-da-defesa-num-mundo-conturbado-ouca-o-podcast-a-prova-de-futuro/


 
 

ΞΦ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

L·Φ !ƴƴŜȄŜǎ 

ƛΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ нлнсΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ό9ȄǘǊŀƛǘύ 

 

 



 
 

ΟΜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΝ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 

 

 

 

 



 
 

ΟΞ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƛƛΦ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ [ƻƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

όмтκлуκнлноύ 

 



 
 

ΟΟ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ƛƛƛΦ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмсπнлнс 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŬƴŀƭƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

 



 
 

ΟΠ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΡ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΣ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΤ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΥ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΟΦ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΝ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΞ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΟ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΠ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΡ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΣ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΤ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΥ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΠΦ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 



 
 

ΡΜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ .L¢5 ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

 


