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Le Maroc est un arbredont les racines sont en
Afrigue mais dont les fruits poussent en Europel.

INTRODUCTION

Le statut de puissance est devenu de plus en plus prisé par les nations, elles

déploient, a cet effet, des stratégies de plus en plus agressives sur plusieurs niveas,
AWUEYOPUOwWxOOPUDPZUI OWBEOOOODPZUI wi DwUOEBPEOOWLC
aux services des intéréts économiques.

Le Maroc, par ses atouts géopolitigues, géostratégiques et géographiques, son

nouveau modéle de développement, sa diplomatie dynamique et le leadership de

son souverain, aspire a devenir une vraie puissance régionale et inscrit ses actions

dans cette perspective.

+708UUETl wUBEOPUST wOOUUWEwWx]T UOPUWET wNOUPUWET w:
1 UOI UOUI w Ez E OE Gdu Miarocuwdénk sot) Brvifdrihénigd nterne et

externe, afin de faire valoir cette ambition, sa faisabilité, ses défis et ses contraintes et

X
les opportunités que le Maroc pourrait saisir dans le contexte actuel pour assurer un
futur prospeére et une hégémonie régionale.

Problématique :

Effet final recherché :

[—;

OUI wo UUEIT w E OPb Uifierxlds WpAntigalk UdviersEppwd Hérniettre au

, EUOEWEZz +U0UI wUOT wxUPUUEOGET wudiT POOEOT wawdzIl OU

/ OUUw xUOEUPUI w Oz1 i1 1T UOw UIETTUET 60w O0z60UDXI

intermédiaires suivants :

g +zEOEOQaUIl WEI wOEwWOOUD OO uw E tesicethibre) $iEI€SEsa wi U w U
perception au niveau régional ainsi que sa qualification actuelle ;

6 +76 UUET wEIl Uwi OUETI Uwl UwETl Uwi EPEOI UUI UwEUw,
économiques, militaires et diplomatiques ;

IFeu sa Majesté Hassan I
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O«

+Z0UEEODUUI Ol O0w EI U walativesd & Gl notionE de ugu@ireE U U U |
économique, en se basant sur une analyse comparée des puissances régionales

0 Définition des principaux leviers de réussite de la stratégie du Maroc en
matiére de puissance régionale

O«

Proposition des différentes perspectives et des différents scénarii de
déploiement

Méthodologie :

Le traitement du sujet s'est déroulé en quatre étapes chronologiques qui sont les
suivantes :

La premiére étape : Présentation du périmétre de I'étude

Le périmetre géographique :
"OO0UPOI OUEOWEI UPEEPOWEUWYUWET wOz EQEUET
, 0EDUI UUEOST Owi OwxEUUPEUODI UwOl wUUE wWEI
Atlantic pour son importante facade maritime ;
, Oal Ow. UPI OUwUI OE OU wEMLimahiduNaronOz7 # - WE U
Le périmétre temporel :

L'horizon temporel a I'horizon 2040

Le périmetre informationnel représenté a travers la carte heuristiqgue comme suite :
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Territoriale
Economigue

Santare | Notion et critéres de Ia puissance

Evolution de la nofion de puissance

Energetique

Giron des grandes puissances

—[ Bibliographie de |a notion de puissance
perception et qualification actuelle

Giron des puissances régionales it |

Défis et contraintes

U

Crise sanitaire
_ Geopolties
- i . . - Economigues
Grilles de lecture EGE Le Maroc, puissance regionale : Defis, Etat des lieux - Forces et —
facteurs clefs de succes et options faiblesses du Maroc —
L o | LIEE
stratégiques a 'horizon 2040 oot
_ Tuque
perspecfives et scénarii de déploiement a 2040 ]— Corée duSud
—[ Analyse comparée ]~ Israel
Japon

La deuxiéme étape : la veille stratégique, le sourcing et I'OSINT

L'équipe du projet s'est appuyé sur les enseignements en matiere de veille et de
recherche documentaire traités durant la formation, afin de puiser l'information
portant sur le sujet de puissance et d'analyse comparée, en ayant recours aux sources
ouvertes, les plus fiables possible, dans I'objectif d'apporter une analyse de qualité.

La troisiéme étape : L'analyse de linformation collectée et la réalisation

d'entretiens avec des personnalités marocaines et étrangeéres

L'exercice d'analyse a été fait selonla répartition des taches sur les membres du
groupe, c'est a dire que chaque membre s'est penché sur sa partie afin d'approfondir
la réflexion et tirer les éléments a méme de mieux appréhender le sujet et permettre
une meilleure compréhension des différents enjeux de la thématique, objet de I'étude.

S'en est suivi un croisement des différents éléments, dans l'objectif d'affiner I'analyse,

d'apporter les éclairages nécessaires et le partage de l'information et des perceptions,

constats, analyses pour que ledifférentes pieces du puzzle puissent se constituer, le
UOUUWOOUUWETI UwUsUOPOOUWET woz6@UBxT OwUOUUwWOE
coach.

La quatriéme étape : La rédaction du rapport final et sa synthése dans la

présentation objet de support de | a soutenance
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Le rapport final est le fruit de toute la réflexion menée par I'équipe du projet, durant
lequel un travail de synthese et de consolidation sera fait pour le présenter a la fin de
la formation.
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Chapitre | : Analyse prospective a 20 ans de | a notion de puissance :
Puissance régionale : Définition, évolution et principaux leviers de la puissance

des Etats ainsi que sa perception et sa qualification actuelle
Introduction

Plusieurs facteurs contribuent a la puissance des Etats, tant sur lascene
internationale que sur la scene régionale. La puissance repose traditionnellement
sur la puissance militaire/ le hard power, la puissance économique, la population,
le territoire et les ressources naturelles. Toutefois, depuis quelques années la
notiOOwWE T woOE wx Uhnditkldmenudngchidetraifinée. En effet, avec la
OOOEPEODPUEUDPOOwW@UPwWwqwOzZ EWET UUB WET wEl EOT T Uw
formes de guerre (guerre de linformation, guerre économique, guerre
électronique terrorismeOwoé AOw Ol Uwi EEUI UUUWET wx UPUUEOEI u
de nouveaux facteurs de puissance sont apparus. Ces nouveaux leviers portent
sur la puissance culturelle/soft power, la connaissance/économie. Ces leviers
constituent de nos jours, les facteurs cléde succes de la stratégie de puissance et
expliquent les différences entre des Etats.

|.  Les leviers traditionnels de la puissance
1. La puissance militaire

+Ew xUPUUEOEI w OPOPUEDUI Ow EDPUI wEUUUDwW T EUE
fondements de la puissance. AttEYT UUw Oz 1T PUUOPUI Ow O1 Uw $UE
appuyés sur leur armée pour assurer leur sécurité et contréler leur territoire. Elle
x1 U0l Dwa woz $ WepreuEG EYUIVWED WIwlbEwl UOw o+ 01 OwET w
longtemps, elle a constitué un élément déterOD OEQUWE]l wx UPUUEQOEIT 6 w'
instruments/moyens qui permet a un Etat, grace a la force de ses armées,
EzPOxOUI UwUEwWYOOOOUBWEURWEUUUI Uwl OwET wUz
mondial.
La puissance militaire s'est diversifiée de plus en plus et ce depuis des sieclesA
Oz OUPT BOI OQw il 001 WUl wEPORDOUE FED w B W @wdOOWDE)
diversifiée par la suite pour englober la Marine. A partir du XXéme siecle est né

A a2 oA~ s A

segment qui contribue a la montée en puissance des Etats.
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+Ewx UDUUEOEI wOPOPUEDUI wUI xOUI wlUUwOz' 0001 w
des mutations profondes : elle seconstruit non pas seulement grace aux soldats et

au budget alloué pour la défense des Etats, mais aussi grace auxechnologies et

aux matériels utilisés.

Tous ces outils renforcent la puissance militaire des Etats, et donc de disposer des

capacités de négociation.

Lax UPUUEOEIT wOPODPUEDUI wx1 UOI DwET wi EUEOUDPUWOE
El uOzDOYDPOOEEDPOPUSWET wUOOwWUI UUPUODPUI 6ws O0I
Ol wYl U0wxEUWEDPUI OwquwOdEI UUEDUI Ol ODwRWOEWI
sécurité dl WOZ $UEUOQWET wUEwWxOxUOEUDPOOwWI DWET wodzHOY
puissance militaire est un acteur de paix.

Global Firepower, qui détermine la puissance militaire en utilisant un indice qui

prend en compte «50 indicateurs >? variables relatifs & des domaines différents (:

EUETT UOWEOOOUBwWawOzZEUOBT OWOOOEUT WwET wUOOEEUL
économique et les ressources naturell¢ classe les EtatdJnis en tant que premiére

puissance.

21 OO0wO]l woO+0l WPDOEPEI OWOEwW" 1T POl WwOEEUXx] wOE w
Ez1 OYPUOOWI wOPOOPOOUWET wUOOEEUUWEEUDT UwlOwc
850.000 mille de personnels actifs.

+] WOUEPUWOENI UVUWE] wOEwWxUDPUUEOET wOPODPUEDUI O

nucléaire (militaire), arme destructive.

$O001I wi UOWEBUI OUIl wUOPE@UI Ol OUwxEUwOzs$UEDwWI C
politiques. Toutefois, de nos jours, le domaine militaire est marqué par

0z601 UT I OEl wWET UwUOEPSUBUwWODPOPUEDUI UwxUDPYDI
NUU@UzadwUOI wEEUI wUBET OUI OWET UwUOEDPGSUBUwWOOL
fin de la guerre froide et notamment depuis les années 1990, aux EtatdJnis, au
Royaume-Uni, en Australie, en Afrique du Sud et en Israél. Ces sociétés
interviennent dans de nombreux domaines : opérations de combat de premiére

ligne, conseil et entrainement des forces armées des Etats, renseignement,

logistique et maintenance.

2Tristan Gaudiaut -Data Journalist « Statista- Portail mondial de statistiques et données de marché
3Le Maroc, aprés avoir gagné trois places dans le classement 2021 du Global Firepower Index en
occupant la 53e position, il est classé 55éme mondial en 2022, et ce sur 140 pays.
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2. Le territoire

$Owi 60x00PUPZUI Ow Ol wUI UUPUOGPUT wi U0wUOT w b
XVllleme siecle. Il constitue un facteur qui permet de qualifier un Etat de

puissance. Il peut méme étre le fondement de la puissance de certains Etats : on
peutmémeEPUI w@Uz POwa wEwUOlI wEOUUBOEUDPOOWS UUODLU
Ainsi, les Etats ayant de petites superficies jouent les seconds roles.

+1 wUIl UUPUOPUI OWEOOOTI wOZEWESI DOPw, EUAYOOOIT w
terrestre, appropriée par un groupe social pour assurer sa reproduction et la

UEUDPUI EEUPOOWET wUIl UWET UOPOUWYDPUEURBwW" zI1 UUO
groupe, indissociable de ce dernier»*.

+1 wUIl UUPUOPUI wi UODWEOGOEwWUOT ws Ul OEUIT uidal wOE wl
EOwxOUYOPUWEZUOWT UOUxT wUOEPEOBwW xxUOxUDPBI
GEOOOOPOUI OWPESOOOT PUI wi UwxO00PUDPGUI Owol wUl
EPUEDxODPOI UwUl wUOOUwWPOUBUI UUBT UwawOEwWOOUDPO!
la xUaET OOOT Pl Ow OEw UOEDPOOOT Pl wi Uw O0zEOUI UOX
UOGEDPOOOT Ul Uwi UwoOl Uwl 60T UExTT UwoOl Uwi UOEDPOU
vivent, en entretenant des relations avec leur milieu. Les psychologues mettent

Oz EEEIT OU w UAWIwGEW Wi AFEwbOOO0] EUBDYDPUSwWwI UOEDOI u
OUEOQUWEURWEOUTI UOXxOOOT Ul UOwHOUwWUzPOUBUI UUI ¢
Oz O0UPT POl WET wOz OUT EOPUEUDPOOWUI UUPDUOUDPEOI wEl

Les différents éléments de la nature qui composent le territoire constituent des

atouts et offrent des ressources tant pour vivre que pour se développer. Ainsi, la

superficie, la richesse des paysages et la variété du climat sont favorables a

OZET UPEUOUUUI 6w+zO0U0UYI UUOUUI wEURWOI UUwI DwOE
mesure ou elle donne un vaste accés a des produits et des matiéres premieres
EPOUPwWw@UzEawWEI UwUI UUOUUET Uwd Ol UTaUPGUI UwEI
éléments qui composent le territoire, a savoir les fleuves, les épaisses foréts, le

relief, les montagnes (et la mer) sont porteurs de vie et de civilisation, mais aussi

ils protegent contre les invasions : le territoire peut donc secourir la population

contre leurs ennemis.

Espace géographique et chapitre important du droit, le territoire est un véritab le
UUNT OWET wOZEEUPOOwWwxO0OPUPGUI w( OQwi U0wbOUDO
Oz1 UxEEIl wOEUDOOEOAWO! wxl U0wxEUwI RBDUUI UwUE O

4 Maryvonne LE BERRE, « Territoires », Dans Antoine BAILLY, Robert FERRAS, Denise PUMAIN
(dir.), Encyclopédie de géographie, Paris, Economica, 1995.
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$Owx OUUWEUwWUI UUPUOPUI WOEUDOOEOOWET UUEDPOU WS
Ces territoires sont composeés d'iles et d'flots et constituent un avantage dans la

| EEDODPUI OUwOIl UUWEOOOI E Urdey @itk un"facteuwdel UUD U O
puissance, notamment wur le plan maritime.

Par ailleurs, certains territoires accueillent des lieux de pouvoir et de
EOOOEOQEI Ol OUwUI OUw@Ul wol UwbOUUPUUUDPOOUWDO!
technologique ainsi que les centres de recherche scientifique, ce qucontribue au
rayonnement de ces territoires.

3. Les ressources naturelles : Possession et controle des
ressources naturelles

Le sol, le soussol et la mer regorgent de matieres premieres (minerais, énergie,

eau, foréts, pétrole, métaux, plantes, bétail (swWw Ol w x OEOw ET UPEOOI
Ul UUOUUET Uw OEUUUI 001 UwUuOOUwbpOsT EOI Ol OUw UB
richesse de certains territoires et leur conférent plus de pouvoirs politiques.

Par ailleurs, les territoires qui sont riches en matiéres premiéres ont au centre de

plusieurs convoitises. En effet, ils suscitent, des tensions et peuvent déboucher,

xEUIl OPUOwWUUUWET Uwl U1l UUT UBw( OQwUzl OwUUPUWET |
stabilité dans le monde. Leur contréle constitue donc un enjeu géopolitique et
géoéconomique majeur.

Oz ET UPEUOUUUI 6w xx1 061 wxEUWEI UUEPOUWOAOUWE
EIl YI OUI OWEEOQUWUOWEOOUI RUI wOE U QD ué saurde dew Oz & x U
EOOI OPUUwo wl 001 wli UOWOE wx UD O Erier, Gdtamidedt) UE | wE
PawUPUUI wEzIl BT Ox Ol Awl OUUI woOl w+ DE-Briswildd w( UUE
Mexique. Ainsi, dans de nombreuses régions du monde, les conflits autour de

Ozl EUwUPUGUI OUWE]I wEBT 6806UI Uwi Owl U UUT dw"I
El xUPUOw OOUEOOI OUOw I YYNw OzT UOEOPUGwW I U0w E
Seulement 0,7 % des ressources en eau douce est disponible et 70 pour cent de

Oz1 EUw El UUP G@rhatiord disgdiihle & Gduve dans les glaces de
I'Antarctique.
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De méme, le pétrole devient une ressource stratégique essentielle, notamment

depuis la découverte du kéroséne et du moteur a explosion : depuis la fin du XIXe

UP6 EOI Ow Oz 6 E OO Oddibdépenddi® kidayYd UwEd Ovubx 6 UUOOT 6 w"
matiere premiere, mais également la premiere source d'énergie. Pour certains
spécialistes, le plus puissant de la terre est celui qui maitrise le pétrole. Selon cette

vision, le pétrole constitue donc un attri but de puissance absolu. Certains Etats
brandissent le pétrole pour réaffirmer leur légitimité et asseoir leur puissance.

Ainsi, le Nigeria, un des principaux producteurs du pétrole en Afrique depuis
RNANOWUUDPODUI wET UUT wUuUl U UM SuIE plaw dighobhatique T Ul Uw &
PGUZEUwODYI EUwWI 80x00PUPGUI 6w UUUPOWOl wxdUUO
producteurs de nouer des alliances stratégiques. Mais, parfois, il explique certains
affrontements majeurs et entraine des guerres. Il est égalementdécisif en cas de

T U UUl wowEzI U0OwOl wEEUwWwOz OO01I OET Ol wiaOwEUwW
seconde guerre mondiale, ont perdu la guerre, a cause, en partie, des pénuries de

pétrole dont ils souffraient. Enfin, en dehors des luttes idéologiques, le facteur

pétrolier explique également certaines rivalités de puissance entre les EtatsUnis

et la Russie. Selon des spécialistes, certaines puissances pourraient, méme,

recourir a la force armée pour s'emparer de certains gisements pétroliers.

+z ET U D E Bstourted Inddurellds, mais également utilisateur principal des

autres ressources naturelles, est devenu un instrument de puissance des Etats.

Elle participe directement a I'économie des grandes puissances et assure leur

sécurité alimentaire. Ce sont les cééales qui constituent une des principales

i POP6UI UwEUWUI EUI UUWET UPEOOIT wl UwoOl wxbHOPI Uw
Il Uw Ol Uw xOEOUTI Uw @Uz1 00T Uw UITTUOUxI O0w pEOSG O
x UPOEDXxEOI UwUOUUEIT U wEéeEstaktgiduésULEd cBrén@sudt lesw E 1 U w
autres produits agricoles participent directement a I'économie mondiale et

deviennent un instrument de la puissance de certains Etats : Europe (premiére

puissance agricole mondiale) et ses principaux concurrents, a sawir les Etats Unis

(troisiéme puissance agricole, premier exportateur et deuxieme importateur

mondial) et la Russie (puissance céréaliere).

(Owli EU0wxUBEPUI Uw@Ul woO=+ 01l wUbwoOz 1 UPGUI wl UU
de réserves importantes par rapx OUUWEUR wUB UT UYTI UwOOOEPEOI UO
émergé, en tant que puissance économique. Au contraire, les ressources naturelles

du continent africain sont, parfois, source de conflictualité : la majorité des

conflits armés qui secouaient le monde ont eu lieu en Afrique. Aussi, elles sont,

objets de toutes les convoitises.

12
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Les ressources naturelles permettent I'enrichissement des Etats et leur conferent
plus de pouvoirs politiques. Ainsi, les ressources naturelles, notamment leur
possession et leur contidle constituent un vecteur de puissance.

Au-dela desfacteurs traditionnels, la puissance repose aussi sur de nouveaux
leviers.

4. Le facteur démographique, une composante majeure de
la puissance.

A s oA~ AN

voient dans le facteur démographique un stimulant indispensable au

E6YI OOxxI Ol OUwWwGEOOOOPBUI dw+AT DPUUODPUI WEWESG N
démographie et puissance.

30001 I OPUOQWEUwWhWSs Ol wUPBEQDOE®DOOBUWL GEUDUI
I'école classique a, dans son « Essai sur le principe de population » de 1798, mis en
EYEOUwWOzZPDOXxEEUwWOST EUPI WET wOEWEUOPUUEOET WES «
une progression géomeétrique alors que les ressources ouds moyens de

subsistance augmentent selon une progression arithmétique. Malgré la doctrine
néo-malthusienne qui a donné lieu a un débat sur la croissance démographique,

El Uwo EOOOOPUUI UOWET UwWES OOT UExT T UOWET UWUOGED (
croissancedémd UE x T P@UI dw" z1 UUWEPOUPwWBUI woOl wxi OO
x| aUPDOEUEU] woEUDPYEPUwquw( Owbdz1l UOUWET wUPET T UUI

N S S N R A - N

milliards et vivrait dans des régions et communes sous influence urbaine (alors

@Uz1 Owl OwhNKkYwx OUUWET UwET URwWUDTI UUOwWUOBDU WA Y i
milieu rural). Cet accroissement démographique nécessite, certes, des adagations

Il UWET UWEEUDPOOUwa wl OUUI xUl OEUI wEEOUwWOI UWE OO
sociale, de la création des emplois et présente aussi des effets négatifs sur

démographique souléve la viabilité financiere des systemes de retrait). Mais |l

offre, en méme temps, des possibilités de croissance économique et des gains de

x UOEUEUDPYDPUB S w#ZEUUEOUWx OUUwW@BUT wol wOOOET wE «
social et économique : k vieillissement de la population. Ce phénomene, qui

caractérise notamment les pays développés, est di a la baisse de la fécondité et se
UUEEUPUwWxEUwWOzZEUT Ol CBEEOPGBWEDYak] WEBDOGOE WWE
diminution des personnes en age de travailler. Le vieillissement a également des
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répercussions néfastes sur le marché du travail. Face a cette situation, ces pays

Ul EOUUI OUWEUR Wi OURwWOPT UEUODPUI UBw wEI OEwUZz E|
migration internationale. En effet, en 2020, le nombre de migrants internationaux

EEOQUWOl wOOOET wUz806Y1 waw! WhwdODOODPODOUG
+EWEUODPUUEOET wEd OOT UExT P@UI wOzI1 U0wxEUwWUG x Ul
EUWEBYI OOxx1 Ol OU6w POUPOWOEWEUODUUEOEIT wWEB O
contribué & leur ascension. De m&®1 OwOz EEEUODPUUI 01 OUwWOEUUUI O
0zDOOPT UEUDPOOWOUEODPI P61 wOOUwx1 UOPUWEURwWS$ UE!
comparatif.

Ainsi, le facteur démographique que ce soit en termes de nombre ou de capital
humain constitue une base de puissance.

5. L'éducation, un levier essentiel de puissance

E6YI OOxx1 Ol OUWET UwOEUDPOOUwWI Dwi EYOUDUI wOzHO
Oz EUEEUDPOOWNOUTI wUOwWUGOT wbOx OU UnartaihetE EOU WE U
stimule l'innovation et la productivité.

+20EUEEUDPOOWNOUI weT EOI O OUwUOwWwUGOI wWEUUEDEO!
EUOPUUEOET woEOOOOPZUI dw$s 001 wEOwWI OwdUUUI OQwE]
Oz EUT Ol OUEUD OO wI U e des dppoudités detgoE D E Ol wl UWEUS

Uw, EUOEWOEWOGUEOPUS WET wOzEUEEUDPOOwWI U0 wi EDI
EOOS6IT Uwl UOWEZEOEOPOUI UWOEWPGUEODUGS WET wUOOwWU:
compétitivité de son économie, suivre le rythme rapide des changements sociaux,
politiques, et démographiques, le Maroc doit réformer les structures de ses
systémes d'éducation et de formation.

IIl. Les nouveaux leviers de puissance
1. Puissance culturelle /soft power

Qualifiee, de nos jours, par les politologues de Harvard de « le pouvoir doux » 5,
OzEEUDPOOWEUOUUUI 001 wi U0wUOwOOal OwgUbwl U0w
voix dans le concert des nations. Elle constitue un véritable facteur de

SLaurence SaintGilles, « La culture comme levier de la puissance : le cas de la politique culturelle de la
France aux EtatsUnis pendant la guerre froide », DansHistoire, économie & société2009/4 (28e
année), pages 97 a 109

14


https://www.cairn.info/publications-de-Laurence-Saint-Gilles--31081.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe-2009-4.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe-2009-4.htm

Rapport ATLAS

xUOxET EOET wi OwWET wx?o OGUUEODOOwD@&W@@%EUUiOO

| i 1 PEEE] UwWET wOZEEUPOOWET wOz$UEUwWwawdzdUUEOT |
$001 wxl UOTI DWET wYdT PEUOI UwOzPOET Il wEUwxEaUuw
ailleurs, depuis les années 1980, plusieurs auteurs en économie et en sociologie
considérent la culture comme étant Il'un des piliers fondamentaux du

~ . N o~ A

institutions internationales mettent I'accent sur le réle que peut jouer la culture
dans la promotion du développement durable

Des puissances sat dotées des structures a vocation culturelle au sein du

ministére des Affaires Etrangéres. En effet, de nos jours la culture est considéré

EOOOI woUEOUwWOzZUOWET Uwl UEGEUWOUUPOUWET wOEWE
le rayonnement de leur culture x OUUWEUUI POEUI wEI UwUBUUOUEU!
atteindre traditionnellement par la force.

$Owi EPUOWOEwWxUPUUEOGEI wEUOUUUI OO01 wi UOUWEOGEDI
romain (romanisation des peuples) (antérieurement la civilisation grecque) et de
07$0xPUI WEUDPUEOODPGUI wpOEwWOOOUGT wi OwxUPUUE
langue de référence).

L'Unesco (Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture) a, dans sa déclaration a Mexico sur les politiques culturelles de 1982,

définit la culture au sens large comme étant : " I'ensemble des traits distinctifs,

spirituels et matériels, intellectuels et affectifs, qui caractérisent une société et un

groupe social. Elle englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les dits
fondamentaux de I'étre humain, les systemes de valeurs, les traditions et les
croyances.'

Traditionnellement, la puissance culturelle utilise la culture et la langue comme

YI EUl OUwEzDOI OUI OEl 6w ( OwUZET PUwxOUBwET UUEE
culture aux autres nations, et ce pour consolider leur position internationale. En
1TTTUOWOEWOEODT Ul wOzT UwxEUwWUOwWUDOXx Ol wOUUDLO
EzDOI OUI OEl wbOUI 6001 EVUUI O w$ OwEDI I UUEOUWUE W
personnalité linguistique et culturelle, et concurrencer ainsi d'autres puissances.

"ZT UOWEUUUDPwWUOwWOOa I fenséeR Ul WEIE @ E B ix IOWWI WwdE Wau
Etant donné son réle dans la promotion de I'image du pays a I'étranger et dansle

monde, certaines puissances ont créé un des structures administratives

®Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture -Institut de statistique de
O0z4-%2". w" EEUI wEl wOz4-%$2". wxOUUwWOI UwUUEUPUUPGBUI UwEUOL
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PP OUUPUUUPOOUWXxUEODPQGUI U AKWET EUT 61 UWET wUB xE
des Etats octroient au ministere des Affaires étrangéres et de la Coopération le

soin de promouvoir leur culture : ¢ e ministere est doté de postes diplomatiques a

essentiel dans la promotion des références intellectuelles du pays, notamment

dans les pays ayant une position dominante dans les affaires mondiales.

Certains Etats ont créé également des institutions et établissements dédiés a la
EUOUUUl wowEUBEUDPOOWOz. 11 PET woOIl w( OUI UOEUD O
USA (les USA portent haut le flambeau de la civilisation de leurs alliés anglo-

saxons et des pays occidentaux), I'agence Cultures France en France, le British

Council en Grande-Bretagne, ... Ces instances permettent, certes, de fédérer les
populations et de surmonter les obstacles a la paix, mais aussi de dominer les

autreUw$ UEUUwa wUUEYT UUWOEWEDPI 1 UUPOOWET UwOIl UUE
UBUI EUWEZBEOOI UOwEzPOUUPUUUUWOUWET UWEUUOEDI

cinéma est devenu, de nos jours, un instrument du soft power des Etats. Au-dela

des visées financiéres et économiques, le cinéma est un moyen pour renforcer les

identités et conquérir la planete, notamment a travers les valeurs et la culture.

Ainsi, Grace aux studios de Hollywood, qui a été édifié en 1914 a Los Angeles en

Californie et de Bollywood basé Mumbai (ayant remplacé Bombay), les Etats Unis

T OwOz( OEl wUOOUWET YI OUUWETI UwOEUPOOUWEDOB OF
devenu un instrument du soft power pour ces pays et un levier de puissance
G6EOOOOPEGUI wdE DU wE U U U bainénmatddapHiyLieiéns Ges pagsb OE U U U
contribue également a la création du National Branding : passage du soft power

au Nation Branding.

$O0OwdUUUI Owll UwSUEUU w4 OPUWOOUWEUB S WOEWEUOUU
OEOPI 1 UUI wawUUEYI Ud sectelr#alin@iiadd et Uea j[EabDlevii O
Strauss et Nike dans le domaine vestimentaire.

Les produits culturels des Etats-Unis dominent donc le marché mondial,
OOUEOOI OUw EEOUwW Ol w EOOEDPOI w El w 0zHPOEULUUUL
Oz EUEDPOYDUUI 06 wrickamedtUauiteeaEatienuetdddéBgdlation du
marché mondial des industries culturelles, que ce soit dans le cadre du GATT ou
EPI OwEIl woOz.,"wOUwEI woz4-%2". wEYEOUW EZEY
internationale en 1984 ou aprés y avoir adhéré a nouved) wd wOz 4 - $2" . wl Ouwl Y

Dans une moindre mesure, la Chine, a travers, ses arts martiaux et ses
philosophes, exerce une influence sur le reste du monde.
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Quant a la France, en plus de sa langue (francaise) enseignée dans de nombreux

EDxOOOCEUPQOUI OwUEwWT EUOUOOOOPT waUbwil U0w HOU]
novembre 2010 dans le Patrimoine Culturel Immatériel de I'Humanité contribue a
la promotion de sa culture dans le monde.

#06 Y1l OO0 x xd@mérigaih UasePhy Nye aux Etats-Unis vers 199Q le concept de

UOI OwxOpbPl Uwx1 UOI Uwa woz $ UE QYubliqguewod prite®) @01 wE U U
O+0l wawUOwWPOEPYPEUWEZUUDPOPUI UwWETI UwbOOal OUx
outils du «hard x ObP1 URAwWUI OUw@Ul wOEWEUOUUUI Owol UwyY
politico -économique et la (diplomatie) politique étrangere pour convaincre et

influencer les relations internationales. Ainsi, ka culture constitue un élément

central des stratégies de soft power.

2. La connaissance/économie de la connaissance

Il existe une relation étroite entre connaissance et la civilisation. Laconnaissance a

méme joué un réle important dans le développement des grandes civilisations.

Du papier au logiciel (ou les découvertes ne cessent de s'accumuler), en passant
xEUwOzHOxUDPOI UPI OWOEWOEET POl wawYExIT UUOwWOIT w
toutes ces découvertes.

e oA~ oA~ N

philosophe et homme d'Etat anglais né le 22 janvier 1561 al.ondres et mort en

hut 1+ Ow UEOEPUwW ! EEOOw Ei I PUOEPUwW I Ow hk NA w &
connaissance.

Celle-ci est fondée sur des investissements colossaux dans la recherche et le

développement dans les domainesde science, technologie, information, nucléaire,
économie et santé.

Méme si elle a différentes interprétations, la connaissance repose, en général, sur
la connaissance scientifique. La connaissance est produite grace a la ressource
cognitive. Elle confere aux Etats des avantages décisifs. Elle permet de générer
des gains de productivité, constitue la clé de la croissance et contribue aux

transformations économiques et sociales. Elle est également une source

~ A~ s s N A e

EzDOOOYEUDOODS

Ainsi, pour accéder au statut de puissance, les Etats doivent mettre en place une
stratégie de développement axé sur la connaissance.

‘Gestion de la connaissance : Le Knowledge managementAlain Fernandez, 23 septembre 2021
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En effet, Dans ce nouveau contexte marqué par la globalisation poussée des

marchés, la clé de la compétitivité des Etats et des entreprises dépend des factes

de production traditionnels que sont le travail et le capital, mais aussi et surtout

du savoir et de la connaissance. En effet, l'investissement immatériel est devenu,
EUNOUUEZT UPOWET wxOUUwl OwxOUUwbOx OUUEOUOwYO
demED OGS w +1 Uw OO1 PEDPI OUw 1 Ow Ol Uw EVUUI Uw U1 ET C
communication (ces dernieres contribuent au développement de la connaissance

produite grace a la circulation et la transmission des données) doivent acquérir

beaucoup plus que par le passé une importance grandissante : Comme le disait

Steve Jobs « le logiciel est le pétrole de demain % La mondialisation aiderait

beaucoup cette logique. Enfin, certains Etats exercent leur influence en créant des

think tanks.

Il faut souligner que les Etats Unis et la Chine concentrent une grande partie des

dépenses mondiales consacrées a la recherche et au développement, dépassant,
EPOUPOwWOz OOI OET O OwOl w) ExOOwl UDwOEW%UEOEI &
leader international de l'innovation 4 wOz T OUDP&a OOwl Yt YO w/ UBEDPUOOD
de nos jours, des pays émergents (Inde, Singapour, Corée du Sud) se sont dotés

de stratégies visant a mettre en place une économie de la connaissance en
investissant dans la recherche scientifique et en dévelppant une politique

d'éducation ambitieuse.

/| EUWEDOOI UUUOWOEWEPEUXxOUEWET wEl UUEPOUwWx Ea U
a des millions dans le monde (la diaspora chinoise est estimée a 10,7 millions
EzPDOEDPYPEUwWI UwEI 001 wrz®HEPIGELWH R uNOK DB O Qi
EEOQUwWOl wEsYI OOxx1 Ol ODwEUwxEaUwEZOUDPT POl 6ws
OOPOWETIl woOl UVUwxEaUwEzOUPT POl OwxEUI OPUw daw E
dynamiques, conservent des liens avec leur pays de provenance & contribuent

fortement au transfert de connaissances et a I'économie de leur pays.

Il faut ajouter que, de nos jours, la transmission des connaissances se fait
€galement a travers les clusters. Ces derniers constituent les instruments
privilégiés de transmission des connaissances, notamment au niveau local. Ce

Ul UupUODPUI Owl OEOUUET I UwOzDPOOOYEUPOOwWI UDwEUU
la mise en commun des ressources et a la complémentarité entre les acteurs du
territoire (collectivités territoriales, Ul UYDE]I Uw ETl w Oz $UEUOw I OUUI
laboratoires, chambre de commerce et associations professionnelles, services

#PUEUUUDOOWEUUOUUWET wox HOYIUVERT Quid @i HBU OO iU Uwoz DOOC
fondalop.org
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EOOUUOEDPUI UOWw O ABWH#EOUWET wEOOUI RUI OwOol wUl
OUT EOPUGw EZGETEOT T w EzbOI OUOEiaD Operchétw + 7 B C
Ezl OEOQUUET 1 UwOl UwEAOEOPBUI UWwOOEEOI UOwxEUwC
emplois et donc la richesse des territoires par la création des réseaux.

Un des clusters innovants est la Silicon Valley aux Etats Unis. Regroupant des

entreprises de haute technologie, elle constitue le meilleur exemple de cluster.

Hormis Amazon et Microsoft basées a Seattle. Les trois autres géants duGAFAM ,

a savoir Google (alphabet), Apple, Facebook (Meta) sont installées a Silicon
Valley.

Les clusters constituent donc de véritables lieux de puissance, voir des leviers de
puissance des Etas.
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Chapitre Il : Analyse comparée des leviers de puissance avec certains
pays

Afin de mieux évaluer les enjeux de puissance, une analyse comparée des ses leviers
pour certains pays s'avere nécessaire.

Le choix des pays se base sur plusieurscritéres, a savoir I'histoire, la géographie, le
mode de gouvernance, les politiques économiques et sociales ainsi que les mesures
face aux évolutions de I'ordre mondial, sans omettre l'aire de puissance ou du moins
celle ou sont orientées les actions d'nfluence du Maroc. Ainsi, le choix a porté sur les
pays suivants :

Le Japon

La Turquie

La Corée du Sud
Israél

Mais avant d'aborder I'analyse comparée, il est jugé intéressant de présenter un bref
flashback de I'histoire du Maroc, depuis l'indépendance, en mettant en exergue les
principales étapes décisives, qui ont faconné I'histoire moderne de ce pays, mais
€galement qui ont contribué a son devenir actuel.

. Le Maroc de Hassan Il : Une main en fer dans un gant

de velours
Le Maroc est consdéré comme l'un des plus vieux Etats au monde, avec une
monarchie constituée depuis le VIliéme siécle. En effet, de tous les Etats musulmans
actuels, le Maroc est I'un des trés rares a avoir préservé son indépendance pendant
plus d'un millénaire.

1. Flash-bac k hi st orique a |’ ere Hassan

L'histoire contemporaine est par ailleurs marquée par une période de
protectorat francais, qui a pris officiellement fin le 02 mars 1956, date a laquelle
le Maroc recouvre son indépendance,apres quarante-quatre années de protectorat.
De 1956 a 1961, Mohammed V restaure ainsi la puissance de son tréne, rendant
possible le regne de son fils Hassan Il (19611999), qui consolide l'intégrité territoriale
EUwxEaUBw woOOUl Uw@Ul wOEWEEUI wEUwW! wOBEW U w Nt |
protectorat entre le Maroc et le France, a travers sa signature par le ministre des
Affaires étrangeres francais Christian Pineau et le représentant du Maroc Si Bekkalt,
EUwOUEDPwWEz. UUEa®G
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21 OO0w Oz PUUODPUI woOi i PEDPI OO0 MohemegdB/Eab O Ow O
EGEOEUS wO7zDPOEGXxI OEEOETl wWEUwW, EUOEOQWEXxUBUWOZEY
francais Antoine Pinay, toutefois, la date du 18 novembre est en fait celle de
commémorant son début de régne a, dans un discours, annoncé des
négociations avec la France en vue de mettre fin au protectorat. La date est dac
EI YI OUI wEl wOEOPGUI wOi | PEDPI 001 wOzEOODYI UUEDUI
Le 3 mars 1961, Hassanl accede au trébne apres la mort de son pere, le roi
Mohammed V le 26février de la méme année. Le régne du roi Hassan Il a connu
l'instauration des bases dun état moderne, avec I'adoption en 1962 de la premiére
Constitution par référendumle 7 E6 El OEUI OwOEPU w6 1T EOI O1 OUwUOI u
Ul OUw@Ul wOEwT Ul UUI wET UWUEEOI UWEYI EwOA Ol 6UDI
une au palais de Skhrirat en 1971 et I'autre militaire en 1972, plusieurs mouvements
socialistes guidés soit par les partis politigues soit par les syndicats, ainsi que
I'adoption de la 3eme constitution en 1972.

L'intégrité territoriale marocaine, en particulier la question du Sahara, constitue un

80601 OUwEI OUUEOWEEOUWOEwWxO0O0PUDPBUI WET woOz3$UEI
connait toujours des tractations et des rapports de force entre les Etats voisins, ce qui

marque clairement les décisions politiques et diplomatiques du royaume chérifien.

En effet, 'année 1973 a connu la création du Front Polisario (Front populaire pour la

libération de la Saguia El-Hamra et du Rio de Oro) au Sahara marocain. En ao(t de la

méme année, le Maroc récupere la totalité des terres colonisées.

Une année aprées, la revendication marocaine pour le Sahara marocainest portée

devant la Cour internationale de justice (CIJ) de La Haye, ce qui déclare au grand jour

UOl wEUDPUI wi O0UI woOz OT6UPI wi UwOl w, EUOEBww, EE

I'histoi re du Maroc a jamais, avec le lancement de la «narche verte » pour le Sahara

marocain. Cette marche, considérée comme un coup de maitre de feu Hassafl,

puisqu'elle a mobilisé plus de 350 000 volontaires pacifiques répondant a I'appel du roi

pour reconqu érir leurs terres spoliées par le colon espagnol.
+ZEEEOQOUEWUUDPXxEUUDPUIl wUDPT O6waw, EEUPEwWI OUUI wo
14 novembre, consacre le partage du territoire entre le Maroc et la Mauritanie.

Face aux revendications du Maroc pour le Sahara, I'Algérie, pays voisin de l'est, a

montré une grande hostilité quant au développement de son voisin, ainsi plusieurs

affrontements militaires ont eu lieu entre les deux pays, dont les relations

diplomatiques ont été rompues en 1976, a la suite de & proclamation du Front
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Polisario et de la Républigue arabe sahraouie démocratique (RASD) a Tindouf

(Algérie).

Le processus démocratique au Maroc a été marqué par la tenue des premieres

601 EUPOOUWOGT PUOEUDYI UOwi OwN UnizConktiNitior. OwE T x UD U
Dans le chapitre dédié a Hassan I, trois éléments phares interpellent & la lecture de

I'histoire post- indépendance du Maroc, d'abord, la mise en place des premiers jalons

de I'Etat démocratique a travers la constitution et les élections ensuite, la question de

la souveraineté territoriale, notamment la question du Sahara, et enfin les mouvements

de la population face a la conjoncture économique de I'époque (crise alimentaire,

hausse des prix, sécheresse, maladies...).

La scene internationale a également connu plusieurs étapes a I'époque de Hassan I,

x OUUwWO! weEPUI Uw@Ul waUl 60Ul UwoeYd Ol 01 OUUWUEDOOE
a I'Organisation de I'unité africaine (OUA) en 1982, dont le Maroc se retirera deux ans

plus tard.

La rencontre a Ifrane entre Hassan Il et le premier Ministre israélien Shimon Pérés en

NW wOwOEWEUBEUDPOOwW] OwhNUWNWET woz40POOWE VW,
, EUOEOwWOz OT 6UPI OWOEwW3UOPUDI OwOEwW, EVUDUEODI
multi nationale envoyée dans le Golfe en 1990.

En 1992, une nouvelle Constitution reconnaissant dans son préambule«Oz UOBD Y1 UUE O
ETl Uw EUODP UU w»E Una preniieé2Cd@ns le monde arabe. Cette habileté va

permettre & Hassanll Ez + OUT wx 1 UA Uw x EYURWO GIABENIW Bl Eug Gk A U |
EBDUDPT I EOUWOET T UGEPOwW@UDPwWUzI OwUOUUwWi pOEOI OI OU
civile en Algérie, régime indésirable de Mouammar Kadhafi, etc.).

(Owl U0wawUExxI Ol Uw@UANawOz6YDPEI OEI Osiuént Uw ET C
principalement sur les champs géopolitiques et diplomatiques, et donc beaucoup plus

gue sur le champ économique et social. Ainsi, le royaume a connu un véritable
UEaAOOOI OIl OUwbHOUI UBEUPOOEOwWwawWwOz8x001 wET w' EU
tenue dans le processus de paix au Prochérient en jouant l'intermédiaire entre

Arabes et Israéliens, par le r6le de cheville ouvriere que le Maroc a joué en matiére de
coopération économique méditerranéenne (Rabat a été un pilier de la conférence de

Barcdone de novembre 1995, et est aujourd'hui un redoutable défenseur de I'«esprit »

de cette conférence), et méme par son implication active dans I'Organisation mondiale

du commerce (la signature du traité de I'Uruguay Round a eu lieu a Marrakech).

En 1996 Hassan I, le roi a donné au Maroc une Constitution moderne, et en mars 1998

un gouvernement d'alternance de centre gauche dirigé par un socialiste historique,
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Abderrahmane Youssoufi, ce qui a permis a la toute jeune démocratie politique de
i OOE Ub O Gnbritre Eandoete, malgré sa fragilité.

Par ailleurs, personne ne conteste aujourd'hui au Maroc la validité du choix du roi, au
début des années 80, en faveur du libéralisme économique. Il a été relayé par toute une
série de ministres et de jeunes technarates conscients de la nécessité de modernisation
économique du pays. Mais leurs efforts se sont jusqu'ici constamment fracassés sur
des blocages politiques relevant du féodalisme freinait tout mouvement et tout esprit
d'entreprise, et les gouvernements navaient jamais pu s'attaquer de front aux
baronnies du régime.

Le développement quant a Ilui, se déployait & deux vitesses. Un fossé
géographiquement bien visible : la dynamique et moderne frange littorale atlantique
allant de Kénitra a El Jadida, a I'image des grands noms internationaux qui ont investi
dans le royaume, s'opposait a un Maroc de lintérieur trés sous-développé, ou
manquaient souvent méme l'eau et I'électricité. Le Maroc se situait aux derniers rangs
des classements des indicateurs de dévelppement humain ainsi que celui relatif au
niveau de I'éducation.

+1 wl OUYIT UOI OI OUwWOI WEPUxOQUEPUwW@UI WEAUOI wOEUT I
interne et externe absorbaient le tiers du budget de I'Etat, et, frisant l'indécence, le
budget d'investissement ne représentait que 15 % du budget total, tant les colts de
fonctionnement de I'Etat marocain (54 %) étaient élevés.

Le role du secteur privé était tres attendu. D'abord parce que l'accord de partenariat
signé entre le Maroc et I'Union européenne en février 1996, et qui devait déboucher
sur une durée de 10 ans apres sa signature, sur une vaste zone de libréchange « eure
méditerranéenne », constituant un formidable aiguillon pour la modernisation du
tissu des entreprises marocaines. Ensuite parce queles investisseurs étrangers
devaient prendre le relais d'un investissement national défaillant. Les investissements
extérieurs avaient déja atteint un niveau record en 1997 (1,2 milliard d'euros) et, ont
connu un nouvel essor en 1998. Le gouvernement maroain de I'époque a joué sur la
privatisation en multipliant les ouvertures de concessions de services publics. Sans
oublier I'environnement de I'entreprise : le systeme financier a été libéralisé, et la mise
en chantier d'un cadre réglementaire de classe irternationale (Code du travail, charte
des investissements, tribunaux de commerce...) devait permettre I'émergence au
Maroc d'un Etat de droit @conomique.

2. Un nouveau roi, un nouveau Maroc

L'intronisation du Roi Mohammed VI a eu lieu le 30 juillet 1999, 7 purs apres le
décés de son pere feu Hassan Il le 23 juillet 1999, héritant d'un Maroc a deux vitesses
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en termes de développement économique et social, mais jouissant d'une tres bonne
image a l'international et d'un modele d'Etat propice a une vraie démocratie.
Néanmoins, les défis du nouveau souverain sont grands et challengeants, notamment
au vu des grandes mutations socio-économiques, géopolitiques et géostratégiques
mais également, le défi de faire face a de nouvelles guerres, telle que le terrorisme,
sans omettre le besoin de redonner confiance au peuple, en marquant une rupture
attendue, avec ce qu'on appelait les années de plomb.

Sur le plan du développement économique, le jeune souverain a lancé plusieurs
chantiers d'envergure, en termes de réformes pridiques et sociales, d'infrastructures,
de stratégies sectorielles et de politique diplomatique ouverte vers son prolongement
naturel qui est I'Afrique.

Il faut dire que les réformes engagées par le Maroc sous le leadership du Roi
Mohammed VI, ontdonné O1 UUUwi UUPUUB w+1 w, EUOEWEZEUNOUUE
Maroc de 1999, quand le jeune Roi avait pris les rénes du pouvoir du Royaume

EIT 6UDI Pl OwowbOwl U0wxOUUwxUOUx6UI OwxOUUwWHOEU!
plus diversifiée. Il reste, certes, des lacunes et des vulnérabilités structurelles, mais
OzZ0EOOOODPI WOEUOGEEDPOI wi UOWEUUDPYST wawUOl woOEU
EUOPUUEOEI wUBT UOPOUI wEIUUEDOI wiUOwUOI wbHOUBI
mondiale.

Le magazine londonien, The Economist, avait entrepris, en 2020, une étude sur 66

économies émergentes et avait conclu que le Maroc occupe la 26éme place en termes

de santé financiere, quatrieme parmi les pays arabes, malgré la crise sanitaire. Les

indic ateurs de santé financiere utilisés par The Economist sont la dette publique, la

dette externe, le colt de la dette et le taux de couverture des réserves en devises. A

OzI1 BREI xUPOOWE] wOEWETI UUI wxUEOPE@UI Owldl w, EUOE wU

, EOTUBWOZPOXEEUWE]l wOEwWXxEOE®SOPI w@UPwEwWI EPUwW
BEOOOOPZUI UwOw3T 1 WSEOHOOPUUWEWUOUODPT B8 wdUIT wc
Ul YI OPUWEUUI awUExDPET Ol O0wa wUOI wehaobhigee.UD OO wdOU

Sur le plan diplomatique, le roi Mohammed VI cultive une politique extérieure
discrete et efficiente. De la traditionnelle tournée africaine a la COP21 et
l'organisation de la COP 22, en passant par le troisieme sommet IndeAfrique, il
conforte son alliance avec ses parenaires historiques, concrétise son orientation
africaine assumeée et s'ouvre sur les nouvelles puissances émergentes, telles sont les

SWhich emerging markets are in most financial peril? - The Econamist- May 4, 2020
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lignes directrices d'une diplomatie marocaine dont les orientations épousent les

et une gestion plus humaine des migrations.

Ce flashback de [I'histoire, nous permettra de mieux cerner I'évolution du Maroc
depuis son indépendance. Cette connaissance de 'ADN du Maroc, ses forces, ses
défis et ses ambitions, facilitera l'orientation de Il'analyse comparée avec les
puissances mondiales confirmées ou celles émergentes, telle que proposé alessus.

lIl.  Analyse comparée du Maroc avec des puissances
régionales

1. Le Japon

Il est impossible de se tenitbdet en ce monde sans jamais se courber. Proverbe japonais
1.1. Présentation du Japon

Culture plurimillénaire, troisieme puissance économique mondiale, puissance

politique aux ambitions souvent tronquées par une histoire trop turbulente, société

postmoderne osdllant entre le respect des traditions et une modernité accentuée, le

) ExOOwl U0wUOw xEalUwUOPBUI OwUEwWUDPOT UGEUDUG w |
UET PDx]l OWEBUI UOPOB wxEUwWUOOWPOUUOGEUDUBOwWOI w) E

que les autres civiisEUD OOUwEz UDPI wOUDPI OUEOI  wws OwOEUT 1

UEwxoUDxT 3UPI OwPOWOZEWXEUWEOOOUWO!T Uwi T UUIT Uw

Ul OxUwWEEUI UUB wOl wU+YIl wEl wqw@UhUUI Uwbdz UDI wx

une puissance occidertale singuliere. Son insularité lui a imposé également une

YDUDOOWET wOEwWiI 60x00PUPQGUI wEDPI T 6UI OUI wEI UwOE

) ExOOwl UDUwxEUUB WET wOzDUOOGEUDPOOOPUOST wawlOwbhO

décennies.

L

I REI xUPDOOOI 001 OwNUU@UzawUzDOxOUI UWEOOOT wlUOw
Ol UWBEOOOODPT UWOEEDPET OQUEOI UOwWOIT w)ektxr®@ @githwx | Uwa
DOEOOUOUUOEEOI BiwwBil wog B OUIVDWBEUT UUUwUsT POOEL
fait que confirmer au cours des dernieres années®.

/| EAUWUEQUWEUOG6T OWOEPUwWE @UDxd wET wi OUET UwEz EUN
une constitution contraignante, allié fidele parmi les fideles de Washington.

19Géopolitique du Japon- Barthélémy Courmont ; Barthélémy - Editions Artege 2010
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Sur le plan géographique, le Japon est un archipel formé de quatre iles principales :

' O0UT UOw' OOOEPEOOwW* aulUT Uwl Ow21 POOOUB w. OWE OO x
EEQUWOE WOl UwEUwW) ExOOWE UUUD wE Bapdd nodpid awHtE O U w7z C
plus de 28 000 km de cétes, soit environ 1 kilometre pour 13 km2. La mer est donc
omniprésente dans la culture japonaise. Parallelement, le Japon dispose grace a son

1 OUI OEOI wEZz¢OI UWEZUOI waoOol wd awid tdes &@ixi quid EOOOC
Ul O6YlI OUWET wUOOWEUUOUPUBWUOUBUwWdUI OEUTI 6w UwC
OPOOPOOUWET woOOyw@Ul wOEwWUOUYI UEDPOT UBWEUW) Ex O
grand avantage dans le commerce international.

Sur le plan économique,

Le Jamn apres sa défaite lors de la seconde guerre mondiale a su se muer en un
leader mondial. Cette puissance est liée a son industrie de pointe et aux
investissements a travers le monde. Ce qui pousse a s'interroger sur les articulations
de la puissance japoraise en Asie et dans le monde.

1.2. Leader de | ' Asi e

a- Poids de | " industrie
+] wxOPEUWET wOzPOEUUUUDPI wNExOOEPUI wi UUWEOGOUD
Japon dispose de maniere compléte de toutes les branches industrielles : acier,
automobile, ET EOUDPI UUWOEYEOQUOwWG6 01 ECUOOPZUI whOwli U
capacité a se restructurer et a se moderniser. Les Japonais investissent dans la
recherche qui leur confére une avance et un réle important en Asie, cette avancée
Uz DOUE UD U wnk dadd febdomaine Gdchnologique. La réussite se base
61T EOI Ol OUwUUUwOl wUauUsO0l wEl wUITUOUxI1 O O0w E:
traitance avec une multitude de petites entreprises.
Si le Japon posséde de solides entreprises selon le principe kereitsucomme
Mitsubishi, elle posséde également un grand marché pour diffuser ses produits grace
a la conquéte des marchés en Asie.
(Owl U0wawUExx] Ol Uw@UzEUwW) ExOOOwWOzHOEUUUUDI wl
la rude concurrence avec ses voisins dontle codtde lamain-Ez T UYUI wl U0woOODPOU
comme en Chine et en Corée.

b- Un espace littoral qui se réorganise
#72DOO0I OUI UWEOOXxOX®UUWPHEUOW UR B EEYyush®®OI1 OU w k
300206 w58 UPUEEO]l wqwUUDPO!l WEUWEOUE iséohstit@z | EVUwWR
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une des plus grandes mégalopoles mondiales. La mer plus que la terre donne au
) ExOOwUI UwoObOPUI Uwl RUBUDI UUT UGw+1T w) ExOOWEDL
P93$$AwW@UDwWx] UOI Uwa woOz $ UE U-matigeb. Cett©ZED st dd ¢y® 1 UwU |
millions de km2, soit douze fois la superficie du territoire émergé. Le Japon possede
la deuxieme marine commerciale au monde et assure 12% de la production mondiale
parlaOl Uwl OwoOl Uwx OUUUw@UzEUUDYI OUwOIl UwOEUDPGUI U
dépourvu et que repartent les produits industriels fabriqués dans le pays, Malgré sa
saturation qui oblige les Japonais a multiplier les terre-x O DPOUwOU wa wYdlE OOUD UI
du territoire, cet espace maritime reste un des atouts essentiels que le Japon a su
valoriser pour assurer son développement socio-économique ainsi que son
hégémonie.

Il est a noter également le réle de la capitale japonaise Tokyo qui, avec ses 25
mili OOV wEz T EEPUEOUUOWUI xUBUI OUI wUOwWYUEDPwWUaOEOC
1601 UExT DUl wEl OUUEOT wi Owi EPUwWOTl wx GOl wxUDOEE
et les sieges sociaux de grandes firmes transnationales y constituent une descente de
commandement de la planéte.

c- Le rayonnement du Japon
AQwEI Uw UUOPUWETI wOEWUUPEET Ow Ol w) ExOOQw Il UU
xEUUPEUODPO6UI Ol O0Uw EUR W ET URwW EVUUOUT Uw xGOIT Uw ET u

Européenne et plus encore avec les EtatdJnis la moitié de ses exportations et un tiers

considére les productions japonaises réalisées sur ces deux continents afin
Ez8EI Exxl UwWEURBRWEEUUDPOUI UWEOUEODOBUI UGB
Malgré son conservatisme, Ol w ) ExOOw Ew Ek w EEETI xUl Uw 60z OUYI
POUGUDPI UUBw" 1T UUI wUl OEEOET wUZz1l UUOWEBYI OOxxd1 wx
xEaUwl OWRNNWE w+z 6 EOCOOOPT wUUUWOT wUI UUPUOGHUIT wl
El wOzEOOG 1T wl YY Y BagaSin Cacrefdurth(apésiphérié gelrékyo.

1.3.  Un role mondial

a- 3®me puissance économique mondiale

+1 w) ExOOw I UOw Ol wxUI OPT Uwi OUUOPUUI UUw OO
EEOOUDPI UWEUWOOOET wi DWEOOOEU]TI wOz 6 EQNHOQCD]T WET w
Japon neE1 UUT wEI wUIl EOQUTI UwUOOWDLOETT wi UwoOl UwdOO
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Japonais participent activement dans a la diffusion de cette image positive du pays
du soleil levant.

Conséquence de la Seconde Guerre mondiale et de la guerre froide, le Japon
neEPUxOUI wxEUwWEzUOI wEUOGST wxUPUUEOUI w+z73$UEUwW
conseil de sécurité des Nations Unies, entreprend peu a peu une modification de ses
OOPUWE!I POWET wUOUEOUI OUOI UwUI Uwi OUOI UwEZEUUOE:
seule A0k wl OO0 wUOUT EPUTl Gw+l wxEaUwl UOwEZEDOOI UL
puissance militaire, poussé par un vent de nationalisme.

D'apres les dernieres prévisions de croissance pour 2022 du Fonds Monétaire
International (FMI), publiées dans son tradition nel World Economic Outlook, en
octobre 2021, le Japon se présente comme le 3&ys le plus riche aprés les Etats
Unies et la Chine, avec un PIB attendu a 5383 milliards de dollars en 2022, soit une
prévision de croissance de 3,2%.

Ces prévisions viennent confirmer un état déja confirmé, puisqu'en 2020le Japon

était considéré la3epuissance économique mondiale, avec unproduit intérieur

brut (PIB) équivalent & 6% du PIB mondial loin derriere les Etats-Unis et

la Chine mais devant I'Allemagne et la France. En 2017, la valeur de son PIB est de
5405milliards de dollars, ce qui classe le Japon edeou en 5eposition si I'Union
européenne est prise en compte.

LleJapon g | UOUwxEUwWwawOzEEUPwWEZUOI wEOOEUUUI OEl wxE
Pays Industrialisés) tels que la Chine, bien que la coopération entre les Etats de cette

région du monde se maintienne. Mais les partenaires de Japon dénoncent son
protectionnisme et refusent de se plier a la puissance japonaise.

AL N e oA A e N

une puissance économique tandis que le Japon souhaite acquérir un poids politique
et militaire.

b- Stratégie d'influence du Japon :
+72PDOUBU-UwWOOOEPEOwWXx OV UWOEWEUOUUUI wRNExOOEDUI 1
et on ne compte plus les passionnés qui ne jurent que par les mangas, les animés, la J
Pop, le Kawaii, qui raffolent de sushi, dégustent du saké et ne révent que de voyage
au Japon. Derriére cet engouement spectaculaire se cache une stratégie bien rodée : le

Cool Japan. Un puissant outil de diffusion de la culture nippone qui a permis au
) ExOOwWEZEUUI POEUI wWETI UwUOOOT UVUWET wxOxUOEUDUG S
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0 Qu’' esdue le Cool Japan ?

Au cours des années 80Je Cool JapanOz 1 UUwUD]I OwEZEUUOUI wgUl woOE wl
est percu comme cool au Japon, par les étrangers. Le pays est en plein boom
économique et en cette période de bulle économique, tous les regards se tournent sur

le Japon. Non seulement pour sa croissance flarissante, mais également grace aux

divers objets de divertissement qui se diffusent a cette période : les consoles

de Nintendo et Sega, les dessins animés japonais qui envahissent les écrans, le
phénomeéne Hello Kitty, les premiers baladeurs CD de 2 O O a 6 plupdit des jeunes

de cette époque ont eu un contact avec le Japon, parfois sans méme le savoir, et le

pays inonde le monde de produits. Il commence a intriguer mais pour le moment, il

Ol wUzET PUwxEUwWEzUOI wUUUEUST Pl wi OOEEOI 8

, EPUwa wbOz OUB 1 whille Baorordiqué japdnaiseyesplose Foe qui provoque

UOIl wEUDUI wi POECEPOUI w@UbPwUzdUI OEUEWUUUwWxOUU
consommateurs japonais pour redorer ses finances: il doit voir plus large.
Paradoxalement, la crise post bulle économique a forcé les Japonais a étre plus
EUBGEUDPI Uwl UwE]l OEWEWEUPUB WETI UUEDOUWEOET UOowT O«
aux normes sociales et a la hiérarchie tyrannique. Le Jap®&dw Ul OYOAaEPUwOz POE
pays cool et pour le gouvernement, cette image constitue une arme nouvelle pour

Ul EOOUUI UwOz8EOOOODI &

"zl UUWEPOUPWGUI wUl wEDI T UUI wET U01 wbEBI wEZOUT ¢
NEx OOEDPUI OwE z E OE O arahpes atile lmid@iinen 0dsse d tralzesfew 6 U
monde. Le gouvernement, épaulé par des acteurs du secteur privé, va adopter le

concept de Cool Japan en 2010et créer en novembre 2013 laCool Japan Fundlft et
OEwODT O wEIT wOb Udkyo Qa0 dil ldswEud Olynpigudsgui serviront de
démonstration finale de la coolitudgaponaise.

Z oA

la japonaise.

0 Les objectifs visés par la stratégie Cool Japan et les supports utilisés

Le Cool Japan a deux objectifs principaux:boost er | > économie inter
les produi ts japonais a travers le monde et attirer un nhombre croissant de touristes

dans le pays. Pour les atteindre, il faut commencer par comprendre ce qui plait aux

étrangers et ce qui est percu par eux commecooD WEEUWE]T OEWEDI | 6 UT wET w
des études nationales et internationales pour parvenir a dégager plusieurs domaines
EzDPOxOQUUEOET wOENIT UUT wxOUUwUUxxOUUI Uwdl UuwUlU

1Fond de support destiné a la promotion international du Japon dont le budget alloué est de
KYwadwt YWOPOOPEUEUWET wal OwUUUminYy uEOUOwWUOPUWKYY wOE
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Les animés et le manga, portésnotamment par les succeés deDragon Ball, Saint

Seiya, Naruto ou encoreOne Pieceda wOz DOUI UOEUDPOOEOD

Le jeu vidéo ou le marché est dominé par Sony et Nintendo

La JPop et ses idols, qui proposent une alternative musicale dans un secteur qui

peine ainnover

+1 wl OUUOT UOwI OwxUOi PUEOUWET wOEWOOET wEUwWUUUT
pour le sakéou le thé

La mode, un domaine ou le Japon a souvent été avartgardiste

La culture traditionnelle, avec ses geishas, le bonsail, segardins japonais, ses

i TUUPYEOUOwW UEwW xO6UPI Ow O0zOOETT w EUami& OOUUE ¢
le WabiSabi

+7PEBST wi UOUWEOOEWET WUBEUG6T UwOzPOET T wEZzUOwW) Ex
les étrangers.

1.4. Facteurs de puissance du Japon : Quelles lecons en tirer pour
I'ambition marocaine ?

Le modele japonais pourrait inspirer les décideurs marocains, pour ancrer cette
vision de devenir une nouvelle puissance émergente.

Sur le plan géographique, le Maroc estun pays insulaire selon plusieurs historiens,

dont M. Abdellah LAAROUI *?, qui affirme que «le Maroc est une ile», avant
E z E N O WhellldJebaarglée». Ceci a été expliqué par le chroniqueur M. Boucetta, a
travers la lecture de la carte du Maroc commetel :

1/ Frontiere Est: + 1 wYODPUDPOWEOT 8 UDIT OwY linfua@dd »udl MO, UET 1 Ol
qui a fait, et fait toujours, partie de leur « plan maghrébin ROwil OwOz OEEUVUUI OEI
, EUOE wx E UwOE wEal $ &H0rDfi@r®d sull. gVidrGrairs et Agériens ont donc
T UOBwWOl UUUwi UOOUPOUI UOwWw@Uz OTT UwWUI T UUI woOEU
temps, ils ont construit une barriere physique, tantét en forme de tranchée, co6té

AN o~ A = A

O0z1 UUOw Ezl U0w EOOEw

2/ Frontiere Sud :Le Sahara est marocain, mais la «ommunauté internationale » ne
le voit pas ainsi. De fait, le poste frontiere de Guergarate est certes sous contrdle
OEUOGEEDPOOWOEPUWEUUUD wU SHIVwdE i, DEDOUYEU @d 4 100W/wEQ
depuis des années a perturber le trafic entre le Maroc et le reste du continent. Un seul

12Abdellah LAAROUI
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xEUUET | wEOOEOwWO! wUl U0T woUEOU Wi OUOB WEUWOUUWE]
i T UOBw@gUzawbzl UUG

3/ Frontiere Nord : Sur terre, de gros et hauts grillages a Sebta et Melilla, et sur mer,

Ol UwxEUUOUDPOOI UwOEUDPUDPOI Uwi UxET 0001 UwxUbUOwW
frontiéres peu accueillants, suspicieux, vérifiant des visas de plus en plus difficiles a

obtenir de consulats et de sociétés privées de plus en plus tatillons. Au nord, comme

AwOz1l U0wl OWEUWUUEOQWEZI U0wiTuUubo b

4/ Facade ouest, atlantique : Le droit maritime relevant de la Convention de

Montego Bay pose les bases des mers territoriales (12 milles nautiques, soit environ

22 km) et des zones économiques exclusives (ZEE) de 200 milles (370 km), pouvant

EOOI UwRNUU@GUzadwt kYwopt KUWAWOOASwWwSsOUI UUBwWwxEUW, EE
Canaries face a Laap U 01 Ow Ol w, EUOEWOZ Ewx OUUw@UIl wUOOw2E]
YOPUWOODOS wl Uwl ET Ol UwxOUUB w+1 UWEPUEUUUDPOOUW
ibérique, et encore plus intéressées pour la « communauté internationale ». Dans

N, A 2 N ~ A

DOUPOWEOOOI woOl WwEdOOOUUI OUWOEwWI 6 0x00PUDPGUI wi

EzT PUUOPUI wil UUwWwUEUI O1 OUwi Owxl UwEUUEEOI 01 OU
EOOUDPOI OUEOWDPOOSGEPEUOWEDOOI BOWIOw E WY B uwd$u@O0R
"zl UOwWEUUUPwWOI wEEUWEUwW, EUOEWEEQUWUOOwWDPOUUOGEU
Tout cela expliqgue mieux la politique étrangére marocaine, définie dans le discours
El wl1PAaEEWEZEYUPOwW! Yht Ow Yl OUwEOOUEEUI Uw UOIT uw
entreprenante et progressivement intrusive dans les zones autres que francophones
ououestEl UPEEDOI UB w+1 w, EUOE wWeld dl CantiddntEsiyhadtl O U w x U
El UWEEEOUEUwI OwxEUUI OEUPEUUWUUUEUGT PUI UwWEYI
plus en plus d'intéréts vers la zone latino-américaine.
Il faut dire que le Maroc, conscient de cette situation, et a l'instar du Japon, enregistre
un réel rebond a travers le repositionnement sur un secteur stratégique qui est le
transport maritime international et la logistigue. Un atout géographique et
géostratégique, inexploitée durant plusieurs années. Ainsi, la mise en place d'une
stratégie portuaire nationale a I'horizon 2030, vise non seulement le développement
de I'économie nationale mais aussi l'intégration davantage du pays a la compétitivité
mondiale.

Par la réalisation du port de Tanger Med, le Maroc a compris l'importance du
transport maritime international, qui connait un développement soutenu bénéficiant
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de la croissance des échanges mondiaux et annonce as détermination a saisir

'opportunité offerte par le transport maritime pour a la fois améliorer la

compétitivité de son économie, et également se positionner dans ce secteur,

notamment au niveau de la méditerranée et de I'Europe. Ce port positionne d'ores et

déja le Maroc comme un pivot incontournable entre I'Europe de I'Ouest et du Nord

et I'Asie, en plus de I'ancrage du Maroc a I'espace eureméditerranéen.
POUPOwWAWUUEYI UUWET wxOQUUOwWO! w, EUGEWI U0wd UDT ¢

etdelarivEODPUBS wOEUDPUDPOI wi OUUIT woOl UwxUPUUEOEIT UwE UL

NUU@Uz awOEw, 6EPUI UUEOGI &

Sur le plan industriel, il sied de rappeler I'importance cruciale que le Maroc a donné

pour l|'émergence industrielle. Conscient de l'importance de ce secteur dans

I'économie nationale, des politiques industrielles ont vu le jour, visant en premier

OP1l Uw Ol wEBYI OOxx1 Ol OUwEzUOQw UPUUUwW POEUUUUDI

multinationales implantées au Maroc qui tissent, a leur tour, des liens en amont avec

di UwUUUUEUOUUI UwxUOBEUEUDYI UquO()i UUP@UI UDwWwET wx C

EOU6wWEZUOI wUUUEUGT Pl wEzdOI UT T OEl MM E&EIUUDI O

« politique industrielle ROw YD UIT w1 R x ODEE)UI Ol OUw OEWEDPYI UUD

OYBUEEUPOOWEI UwbHOYI UUPUUI Ol OUUwWEPUI E0CUwW aw O:

EOOx6UPUPYPUBwWI RUIT UOT WET wOzOPOEUUUUDPI 6wsOO01 w

programmes de modernisation industrielle. En dépit de réels succés sectoriels,

comme dansOz EUUOOOEDPOI wOUwWOZEBUOOEUUDPGZUI Owoli wED

/| OEQwIl Uw/ EEUI wxOUUwOz601 UT 1 OEl wWEWEIT xI OEEOUU

ExxUOEI T wEUWUUEY]I UUwWEUw/ OE O wi42626)ELa @didue UD O O w

Ez 8 EOUa UUb Oparulex RAD dvaltl comme défi majeur, l'accroissement des

relations industrielles (production, formation, technologie) entre les TPME/PME

locales et les grandes entreprises a participation étrangere leaders des chaines de

valeur mondiales (CVM).

La crise du covid-UNWEwOPUwOz POEUUUUDI wOEUOEEDOI wi EEI

particulierement sa dépendance aux chaines de valeurs mondiales et sa faible

POUGT UEUPOOWEEOUWET UwEDPUI VUWET EPOI UOwWUzERNOUU]

EOOOI UE bE laistiggie 20€ la uelance industrielle et la banque de projets,

EOOOI wEOUI UOEUDYI! wEIl wUUEUUDPUUUDPOOwWawbOzDOxOUI

UUEYI UUWET UUT wdUUET wEOOXxEUBT WEYITI EwOIl w) ExOOOL

puissance et le MaroO WE OOUEDI OUWET wOzbPOxOUUEOET wEI wEIl u

de sa compétitivité et le positionnement en tant que plateforme best-cost pour

0z$U0UOxT wl OwiT UEwWwUBT POOEOwWYI UUwOz [T UPGQUI OweE
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notamment sur le climat des affaires, les colts des facteurs de production, en
Oz OEEUUUI OEl wawOZEEESUWEUwWIi OOEPI UwDOEUUUUDI
académique et le monde professionnel pour permettre un environnement propice a
O0zDOOOYEUDPOOWEDOUD w @ U ifuturespdur Ed)beddins@u tdaxchéd O6 U E U
UEOQUwWOOI UOUT wOzPHPOxOUUEOET wEIl wOEWEOOYI UTT OEIT
partenariats avec le secteur privé pour faire émerger une industrie solide a méme de
permettre une certaine souveraineté industrielle et une industrie exportable de rang

mondial.

+1 wUOT OwxOpPl UwWNExOOEPUwWI U0wdT EOQI O OUwx 01 pOw
plan culturel, le Maroc présente des richesses inouies, de par son artisanat, son art

culinaire, son cachet architectural et son patimoine historique, ses festivals, sa

musique et son hospitalité reconnue, il peut prétendre a du rayonnement a

0zPOUI UOGEUDPOOEOwWI UwUl OYOal UwUO]I whbOET T wxoOubpU
EUOUUUI OWUEWEDBYI UUDUGB wi Uw U Ged sededforts tadsudd Ow w Uz
logiqgue de convergence et de valorisation, a travers une vision commune et une

stratégie de ciblage. Ce qui va impacter favorablement son économie, en particulier le
UOUUDPUOT wi OwoOl wedOO! UET wEPOUPIw@UIl wUEWOOUOUDDSG

2. La Turquie :

2.1. Présentation

Au carrefour de deux mondes, la Turquie est un pays particulier, par sa géographie
et par son histoire. C'est un pays qui s'affirme en tant que puissance régionale de
premier plan et prend de plus en plus d'ampleur sur le plan international sur les
niveaux diplomatique, économique, militaire et culturel.

Forte d'une économie a grand potentiel, la Turquie présente des indicateurs
macroéconomiques en vert marquant un développement soutenu et une croissance
dynamique au cours des deux dernieres décennies. En effet, avec une population de
WKwOPOODPOOUWEZT EEPUEOUUOWUOI wWwEUODUUEOGET wooba
2010 et un produit intérieur brut (PIB) de 719 milliards de dollars en 2020, elle est
devenue au Moyen-. UBD1 O U ue® écthbnhias Es plus importantes en termes de

création de richesses.

La Turquie est la 19e puissance économique mondiale grace a sa croissance
économique, son marché intérieur, sa politique diplomatique et le réle qu'elle joue
sur le plan géostratégique et géopolitique dans la région, mais également en Afrique.
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La Turquie est également considérée comme une grande puissance agricole et
agroalimentaire. Elle a une balance agrecommerciale excédentaire. Elle dispose de
ressources foncieres ethydriques conséquentes. Son écosysteme offre une large
xEOI OUl wEl wUIl UUOPUUwWwawOzZET UPEUOUUUI wUOUUBUIT
EOOUUUUPUEOUWET Uwr OP 6 U hindustfidl rab@dieE OP U6 wi OwUOwUH
Les secteurs primaire, secondaire et tertiaire représentent respectivement 7,4 %, 31,2
dwl Owt hOKwowEUw/ (!'dw+1T wUI EVOI UUwUIT UUPEDPUI w
occupant 52 % de la population active totale en novembre 2020. Le modéle de
EUOPUUEOET wEI wOz6EOOOODPIT wU U U gnihatiotintériéute] w OO UE (
EOPOI OUBT wxEUwUOT wi OUUIl wUUPOPUEUPOOWEIT UwEU

A i oA~ s A N e A A

Ul EUI UUWET WOEWEOOUUUUVUEUDPOOwWI UWET Uwil UEGEUwWx UO

2.2. Geéopolitique et influence de la Turquie

/ EaAUwOI OEUI wEUw&! Y wl ULWER pullGzw BUIT uE@zp UEQBDOWRUZE w
Turquie dispose d'un systeme politique qui ne cherche pas uniquement a contréler

Ol UWEAOCEOPQUI UwawoOzTUYUIl wEUwWUI POWEUwWwxEaUuw (
extérieure dans une période marquée par les turbulences mondiales et par le réveil

du nationalisme.

Devenir un Etat-pivot et un acteur-E O wET wOEwl OUYI UOEOEI wOOOED
d'une stratégie d'influence visant a accroitre son poids sur la scene internationale.

Pour cela, la Turquie a concu le MoyenOrient coOOT wUOl wa 001 wEzbBOI OUI
Oz POUPUUEOE] wEIl UwEDxOOOEUI UwUUUEUOQwWUOUUWEUwC
U b U w @i feutdénoavair notre politique au Moy@rient a travers la métaphore du tir &

0z E UE w Ow x OU U w O O U-Orniertd Eltblﬁbﬁdihumtf)ué')ﬁtt@rmﬁﬁeu E®®§13C)

P NN

pour rayonner, a partir de la, en Europe et dans le monde. C'est ainsi que la
dimension régionale conduira a un rayonnement global et c'est a travers l'orientation
de sa politique vers les pays arabes dans un premier temps pour atteindre le statut
d'une puissance plus étendue.

Ankara a adopté certaines positions politiques renforcant son image envers les pays
EUEE]Il Uwa wOAPOUUEUWET wOzExOQUUUOxT T wqwUOl wdGHOU
xEUwOl w/ Ul OPT UwoOPOPUUUI wUOUUEWSUEOT EOwaw2T1 BC
Aussi la marque de souveraineté nationale comme le vote au Parlement turc qui,

I EU0T wEOw@UOUUOwWUI gUPUOWEOOEUPUDPUwWawUI I UUIT Uu

Bla Turquie 6 w U Ol wx UPDUUEOGET wd Ol UTT OUI waUbw OzJana Jabddur-O1 Uw OO a
Politique étrangére 202Q pages 99 a 108
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EOBUPEEDPOI wx OUUWEUUEQ@UI UwOz ( UEOQWET w2EEEEOQuw' (
xEUUDPI wEz OGdidader & hord Ged iilitants pacifistes propalestiniens venus
de plusieurs Etats étrangers.

UUUPOwWOEwWUGB0I EUPOOWEUWXEUUDPWET wOz */ wop/ EUI
succes électoral est largement utilisé par le gouvernement turc qui se préente
comme un modeéle politique pour les autres Etats musulmans et montre aux Etats
OECEUWOEEDPEI OUEURwWOBT PEOUUWI OYI UUwOzPDUOGEOwWx O
antinomiques.
Dans la course a linfluence que menent toutes les puissances en Afrique dont la
Turquie méne le jeu avec autant de détermination que de force. La stratégie de

pénétration turque, a progressé en gagnant en efficacité renforcement de présence
sur ce continent.

L'artisan de la stratégie d'influence turque est Ahmet Davutoglu, t héoricien et ancien

ministre des Affaires étrangéres de la Turquie, qui est l'inspirateur de la doctrine
dOEEOUBT wawOEwr OwEl UwEOOG6 T UwhNNYSw" 1 UUT wuUOuU
El wOzPEI OUPUS wPOUI UOEUDPOOEOI wEz OGR3 WHPWOF wE
#6 Ul UOPOG6 Tl wawEI YI OPUWUOwWOOUYIT EUwWEI OUUT wET w
Turquie a réussi a traduire les principes de cette doctrine en une stratégieaction dans

laquelle les relations multidimensionnelles et diversités dans le continent occupent

UOI wx OEET wOOOwWOs1T OPT 1 EEOI WEEOU WOl wEPUXxOUDUDI
La dimension énergétique est cruciale dans les comportements de la Turquie sur la

scéne internationale et régionale. Il sied a rappeler que la Turquie est un pays avec

des ressources énergétiques limitées, important plus de 90% de ses besoins en

énergie pour répondre a une forte croissance économique, ce qui alourdie sa facture
énergétique et augmente sa dépendance vis a vis 8s principaux fournisseurs (Iran et

Russie). Le pays a donc misé sur sa position en tant que carrefour et Hub énergétique

en Méditerranée.

Pour cela, la diplomatie turque a comme objectifs assurer sa sécurité énergétique en
diversifiant les sources d'importations a travers I'établissement de bonnes relations

avec son voisinage doté d'importantes sources énergétiques tels que I'lrak, Qatar,

Azl UEECENEOOwWEZEUUUI wxEUUwUI Of OUET Uw x1 Udi 0U
ressources d'hydrocarbures, en renforcant son positionnement en Méditerranée

orientale. L'activisme diplomatico -militaire en Lybie s'inscrit dans le cadre de ce

dernier objectif, mais pas seulement, puisque d'autres objectifs sont derriére
l'intervention de la Turquie en Lybie, qui sont d'ordre économique et commercial
(reconstruction de la Lybie par des entreprises turques et ouverture de la voie aux
investisseurs turques)
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a- Lastrat égi e “Opening up to Africa”

Le nouvel « ordre mondial » marqué par la disparition du communisme a incité la
Turquie a développer les relations politiques, économiques, culturelles et

EPxOOOEUPQGUI UWwEYIT EwOz 1 UPGUI dw P Ceoimyuitdl wdOOUY
Affica» Ewd UB WEG xO00ad6l wxEUWOEwW3UUBUDPI wa wOEwr OQwEl
des rapports entre la Turquie et les Etats4 OPUOQwWEz U0l wx EUUOwI Uwol wl
T OUOx31 Owpl OWNNNAAWET wOEWEEOEDE EUrdpBdnme UUUBUI
P4$A0OWEZEUUOUIl wxEUUOwW OOUw xOUUUBw Ol Uw EPUDT 1 E

UOUEUGST PZUI wEI woOl UUw xO0O0PUPZUI wiRrUBUDI UUI 8w

e A~ s A N e oA A s ae x oA AN e N Az s N

C'est a travers une approche multidimensionnelle couvrant les aspects politiques,

culturels, humanitaires, sociales et économiques que cette stratégie a été concue. Elle
EVUUOUPEUI wlOl wUGOI wxUPOEPREDUWE WOy RNYEDWOIOWE B BIC
EPDYDOI wepl OUUI xUI Ol UUUOWOPUUDPOOOEDUI UwUi 0BT BI
diplomatie.

La relance du Plan d'action pour I'Afrigue a connu un vrai tournant a l'arrivée au

pouvoir du Parti de la justice et du développement (AKP) en 2002, qui s'est
matérialisée par la mise en place dune nouvelle politigue étrangere turque,

particulier envers le Moyen-. UPI OUw I Uw 0z 1 UPGUI wEEOUwW UOw |
perturbé (11 septembre 2001, chute des taliband Owl YYRNOwWDOYEUDPOOWET woz

Des 2003 le ministéere du Commerce extérieur a instauré une « stratégie pour
EO6O0OPOUI Uw Ol Uw Ul OEUPOOUWGBEOOOOPGUI UWEYI Ew O;
EOOUPOUI wYPUEOUWOZEEEUODUUI éindetcaudomtitbatad & U U U WE |
O0zPOUI UUPOOWET wxi UPUI Uwl UwOOGail 601 Uwl 60Ul xubU
Le déploiement de cette politique s'est manifesté par I'année africaine en Turquie en
2015, l'objectif étant de faire connaitre I'Afrique aupres des Turques. S'en &t suivi
UOl wUsUPI wEADPOPUDPEUDYI UwEOOUWOzOUYI UOUUI wE
Ez T UPQGUI OWEURNOUUEZT UPOWOOWEOOXxUI wx OUUWET why
En 2008, un Sommet Afrique-Turquie a lieu a Istanbul pour consolider les relations
turco-africaines et installer une plateforme de dialogue bilatérale, ce sommet a joué

un réle moteur dans le rapprochement et le développement des rapports entre les
deux parties.

Les relations Afrique-Turquie vont connaitre un rebond et une accélération
considérable en 2009. Il s'git d'une nouvelle impulsion insufflée par le nouveau
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ministre des affaires étrangeres M. Ahmet Davutoglu, qui a misé sur I'héritage
OUUOOEOWET wUOOwxEAaUWEDPOUPWEBUI wOEwWOOEI UOPUEUT
07$0xPUIl wxOUUWEUUUOBbWW UG BUUEXx OQUDE aux®ORUIT OF
EUOUUUI 001l wUUUwWOl wxOEOQwUBT POOEOOwW OOUEOOI OUL
musulmanes dans les Balkans, le Caucase).

Dans un objectif de faire rayonner linfluence turque a travers une politique

extérieure multidimensionnelle, une représentativité diplomatique effective et d'une

maniere générale, assurer une Vvéritable profondeur stratégique, la nouvelle

orientation a visé trois ensembles géographiques qui sont, du plus proche au plus

lointain: le bassin terrestre proche (Balkans, MoyenOrient, Caucase); le bassin

maritime proche (Mer Noire, adriatique, Méditerranée, mer Rouge, Golfe persique et

mer Caspienne); le bassin continental proche: Europe, Afrique, Asie (sud, centrale et

orientale).

En parallele d'une stratégie diplomatique, le pays a enregistré une véritable percée
économique. En effet I'accélération des relations économiques est la traduction sur le

Ul UUEPOQWET wxOUUPI UUUWEEEOUEUWI OWOEUDPOUI WEIT wtk
africains. Ainsi la croissance du volume des échanges commerciaux de la Turquie

avec les pays africains a nettement progressé, passant de 5,3 milliards de dollars en

2003 a plus de 20 milliards de dollars en 2020, soit un quadruplement en 18 ans.

La croissance des échange& wd U6 wUUDOUOB ] wx EUWOE wédtahg EUU U
avec quelques pays africain®o w0z ¢ Ol w, EUUDPE]I OwOz NT axUl OwoOl w
en cours de négociation avec le Ghana, le Soudan, Djibouti, la République
démocratiqgue du Congo, le Cameroun, le Tchad et la Libye. Ont contribué aussi a
EIl OUI wWEUOPUUEOEI OwOzEUT Ol OUEUPOOWEVUWOOOEUI wE

~ A £ 0N s s N e N

b-La sécurité alimentaire en haut de | ' ag

En dépit de cette progression des échanges, le commerce de la Turquie en direction
El wOz 1 UPQGUI wUl UUIT woOPOPUBS wephy wid wEUwWUOUEOWUDB E
x UOEUPUUWET UPEOOI Uwi OwEODOI OUEPUI UBw YI EwUO
EPRwWi OPUwxOUUwW@GUZEUWESEUUWET UwEOOGST Uwl YYY b u
UBEUUDUB WEODOI OUEDUI wrT UUI O0wl Owl EVCOWET UwWET |
Dans un environnement commercial instable sur les marchés développés, les

entreprises turques ont recherché de nouveaux marchés pour atténuer les risques.
Elles pouvaient Des

37



Rapport ATLAS

L'influence turque en Afrique a été soutenue par les investissements sur le continent

qui ont crd ces dernieres années. Selon les données officielles de la Turquie, la vala

des investissements turcs sur le continent africain atteint les 6 milliards de dollars en

| YRNOWEOOUUI wKYYwOPOOPOOUwWI Owl YYABw+z T UDPGU
EzEI T EPUI UwEIT Uwi O0UI xUPUI UwOUU@UI Ub w ww huk Y w
dernieres années dans différents pays africains pour une valeur cumulée
représentant 70 milliards de dollars couvrant plusieurs secteurs d'activités: la BTP,
'agroalimentaire, la santé, les transports, le développement durable, I'énergie la

Turquie a donc réussi a positionner ses entreprises dans divers secteurs essentiels
EURwWG EOOOODPI UwEI UPEEDPOI UOwxEUwWI RT Ox Ol wt kd wEl
des entreprises turques et énergie et I' infrastructure, le tourisme, les mines

La Turquie a donc réussi a positionner ses entreprises dans divers secteurs essentiels
EURwWGEOOOODPI UwEI UPEEDPOI UOwxEUwI RT Ox Ol wt kit wEI
des entreprises turques et au Sénégal, la société Tosyali, un des géants de la
production d'acier au mo nde a lancé un gigantesque projet industriel ainsi qu'une

zone économique spéciale.

Conscient du facteur de I'énergie dans le renforcement de son influence, la Turquie
est en cours de négociation de plusieurs accords de coopération dans le secteur
énergétique avec plusieurs pays africains : le Nigeria, le Cameroun, le Niger, le
Soudan, le Kenya, la Gambie, le Djibouti et le Rwanda.

Ce développement économique en Afrique, balisé par une politique d'ouverture

portée par les pouvoirs publics, a été amorcée parune vraie implication du secteur
xUPDY6OwIl Ow OAOEEUUUI OET Ow Ol w3UOUOOwW pEOGOIi 6EDB
® UUOEPEUDPOOWEI UwbOEUUUUDI OUwi Owil 6001 UwEzZEIT I
30UUI UWET UwEaAOEOPEOUI UWEOOOI UEPEOI Uwl UWGEOOO
une stratégie ou le pouvoir turc s'appuie fortement sur réseau diplomatique

E6YI OO0OxxdOwUOwUdUI EVwUI OPT Pl URwI UWEUUOEPEUD
un maillage logistique et des dons et des aides humanitaires.

c- Un soft power a plusieurs facettes

Le soft power turc qui a servi aux intéréts économiques du pays repose sur un «
modele turc de coopération » fondé sur une volonté politique et une stratégie

associantidd EODPUOI wi UwxUET OEUDPUOI OWEEEOOXxET 061 wEZ !
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distillé autour d'un slogan Gagnant - gagnant, dans un cadre partenarial rationnel et
global.

L'absence d'un passé colonial en Afrique, contrairement aux puissances européennes,
a favorisé le rapprochement turco-africain. Par ailleurs, et comparativement avec les
pays du BRICS, les africains considerent la Turquie comme un pays bien moins
agressif que la Chine.

La diplomatie humanitaire est l'une des clés de succés de linfluence turque

mEODPI 1 U061 w xEUw O0zHPOUI UOBGEPEDPUI w EI Uw OUT EOD
organisations de la société civile dans plusieurs pays, dont I'Afrique. La « Turkish

International Cooperation and Development Agency » (Tika), fondée en 1992,

r OEOE] wWEI UwxUOT UEOOI UwEZEDPEIT wUI EUOUDI OUwmpd E
actions humanitaires a travers des dons étatiques et nonétatiques dans de hombreux

pays africains ; il apporte des contributions a des programmes du Programme

EOPOI OUEDPUI wOOOEPEOQwm/ , KOwET wOz. UT EOPUEUDOC
Il Ow Oz ET UPEUOUUUI wop% . Aw OUwEZEUUUI Uw ETIT OEI L
interventions, la Turquie a fourni en moyenne annue lle le tiers du budget total de

son aide a des actions humanitaires, une ressource considérable qui la place parmi les

plus grands donateurs au monde.

L'opinion publique africaine sensible a ces actions humanitaires, participe au
renforcement de l'acceptaion de la Turquie et a favoriser d'autres types de
coopération, a linstar de l'action humanitaire en Somalie qui s'en est suivie par
l'installation d'une ambassade en 2011, le lancement de plusieurs projets
d'infrastructures et d'aménagement public. La coopération initi€e par une action
humanitaire en 1991, s'est confortée par une coopération militaire, a travers l'aide a la
formation de l'armée somalienne, et politique, en se positionnant en tant que
médiateur dans le conflit de la Somalie et le Somaliland.

Zoom sur le Soft Power religieux

La Turquie démontre de plus en plus son identité musulmane dans I'objectif de tisser
des alliances avec des pays musulmans. En 2019, une grande manifestation a réuni
plus de 50 chefs religieux musulmans alstanbul. Menée par la Direction turque de la
Affaires religieuses (Diyanet), cette institution a la charge de construire des mosquées
et des écoles dans plusieurs pays. En outre, la formation religieuse constitue
egalement un pilier de la diplomatie relig ieuse du pays, la Turquie accueille depuis
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plusieurs années des étudiants africains dans des écoles imams et des facultés de
théologie.

d- Un hard power dans la foulée du soft power

L'image trés positive projetée par la Turquie a travers des actions multisectorielles et
multidimensionnelles constitue une source de soft power. Cette influence repose sur

sa politique étrangere, sur les changements que connaissent sa politique intérieure et

son économie ainsi que sur des productions culturelles et télévisées, a permis au pays

Ez+U0UIl wEEEIT x Upbul OWuu,] WaulEy a WEYEOEI UWEEOQUWOE WU
Notons que le Turquie grace a cette image positive, a pu se positionner en tant que

meédiateur dans différents conflits. Les multiples actions de pén étration ont entrainé

x UOT Ul UUDPYI OIl OUWEEOQUWUOOWUDPOOET | wUOI wEUVUOUIT wi

Uzl UDwExxUadl wUUUwOIl UwUT UUOUUUWEZUOQwWI EVUEwWxOP

2.3. Facteurs de puissance de la Turquie : Quelles legons en tirer pour
I'amb ition marocaine

Le modele turc, estil inspirant pour le Maroc? l'analyse des différents leviers de
puissance de la Turquie est trés intéressante pour comprendre comment la Turquie a
pu devenir une vraie puissance régionale et quels seraitpeut étre les erseignement a
tirer pour le Maroc, qui malgré une différence en terme de régime politique, de taille
de marché interne, de développement socioc-économique, partage avec ce pays la
méme religion, la méme position par rapport a I'Europe, les mémes enjeux liées a
l'immigration, & la sécurité et a I'ambition de devenir les leaders du sud comme
l'avancent plusieurs analyses internationales et comme le montre leur politique
active en Afrique et dans le monde arabe.

Il faudrait rappeler que la Turquie a engagé des réformes depuis les années 80, a

EEUUI wEzUOI wOEUVYEDUI wi 1T UUDPOOwWXxUEODPZUI wi OwuUOI
a permis a la Républigue de faire un saut économique historique, a fortement misé
UOUwOzHPOEUUUUDI wi Uwobz EUUE.M ODddlemént 163 telativbhsw OD OD |
avec I'Europe qui ont imposé des transformations juridiques et la lutte contre la

corruption afin de garantir un environnement sain pour les investissements

étrangers. Ces relations avec I'Europe ont booster d'une certaine maniére le
développement économique turc, par suite du choc recu lors du refus de I'UE en 2010

de l'adhésion de la Turquie.
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+1 WOOEH Ol wWe EOOOOPQUI wUOUUEwWUzT U0whOUxDPUBWES UL
des raisons historiques, alors que le référentié marocain est purement francais. Les

entreprises turques sont conseillées par les plus grands cabinets européens,
spécialement allemands. Mais au-dela du modéle, les ressources humaines ont été un
EUOUUWET wil UEOCET wYEOI UUwx OUU ue d®velépeimentudn wx Ea U
UPG6EOI wEl wOECEDPUB wi UwET wudi OUOIl UwUUOUUEOUUI ©
#1 xUPUWEI UUl wEEU]l wOEUQGUEOUwWOI wEBOEOU@OI 01 OU
basculé dans une nouvelle ere avec des hauts et des bas, expérimentant une dure
OECEPUEUPOOWE!l wOEWUOEPSUSOWOEPUWEUUUDWUODT wkE
Oz3EOOI wxUEOPQGUI w( Owi EVUDwWUExxT Ol UwaUl wol w,
réformes de son systeme éducatif, peine encore a élaborer un modele efficace et

efficient, permettant I'éradication de la déperdition scolaire, I'analphabétisme et le
rehaussement du niveau de son école. Le nouveau modele de développement a

horizon 2035 place le Ex DPUEOwT UOEDPOWEUVUWET UUWET wET U0T wUU
grandes lignes ont été exposées mais pas encore déployées sous forme de feuille de

route claire et précise.

quw+Ew3UU@UDP]I wEwl OUEOCd wx OUUwWEZzUOT wOUVeOBEDOIT wi
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tourisme, et en automobile, mais surtout pour la formation dans le geamnt pour les
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Le Maroc de son coté s'est engagé depuis les années 2000 a moderniser son industrie

en se positionnant sur de nouveaux secteurs porteurs tels que lindustrie
aéronautique et l'industrie automobile, qui aujourd'hui, constituent de vraies bases

industrielles pour les grands donneurs d'ordres et équipementiers européens et

méme asiatiques et américains.

Sur le plan énergétique, Le Maroc et le Turquie sont pauvres en sources d'énergie,
toutefois, leurs positions géographiques les mettent au carrefour des principaux
pipelines du gaz naturel, mais également a la croisée des routes commerciales
maritimes et terrestres.

Le Maroc et la Turquie se sont orienté vers ['Afrique pour développer leurs
économies a travers une diplomatie active et un soft power basé sur une politique
etrangere diligente, une transformation structurante au sein de la société et de
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I'économie nationale, une religion modérée et un savoir-faire en termes de modele de
I'éducation.

UOUT woOl wEdYI 0O0xx1 Ol OUwDPOEUUUUDI OOw@dUbwIi OE!
UzdUDBT T Uwl OWUEOUwW@UI wxUPUUEOGET wa Ol UT 1T O6UI owol
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que d'un leadership porté par le roi Mohammed VI, en tant que Amir Alouminin, ce
Ol YPI UwEI YUEPUwWOPI URww+UUT wEdxO0OadwxOUUwUzEC
voire O+ Ol WEUxUSUWEI UwxEaUwl UUOx61 OUOwOKk wUOIT wYE
depuis plusieurs années et ou le besoin a été exprimé pour un encadrement des
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humaines et spirituelles OOD OwEz UOwi RUUB OPUOI WEBYEUUEUI UUGB

3. ISRAEL :

Si vous voulez que vos réves se réalisent, ne dormezx EUG6 w/ UOY1 UET w) UDPI wkE:

3.1. Présentation

Il est impossible de comprendre la relation d'Israél avec la région méditerranéenne
sans comprendre a quel point la Méditerranée (Yam ha-Tikhon ou "Mer du Milieu")
est étrange. Israél est la terre que Dieu a promise a Abraham et a ses descendants
dans I'histoire biblique. Eretz Israél est un lieu saint de tradition juive, et leurs priéres
louent le territoire (la ter re et ses fruits). Bien que déracinés par l'exil et la dispersion,
les Juifs n'‘ont cessé de célébrer le retour pendant des siécles a leur terre mystérieuse
et de réve.

a- Démographie et Géographie

Avec une superficie de 20 770 km2 (dont 440 km2 d'eau), le territoire est délimité par
un littoral a l'ouest par la mer Méditerranée sur 273 km et des frontiéres au nord par
le Liban, au nord-est par la Syrie, a I'est par la Jordanie et la Cisjordanie, awsud par
le golfe d'’Agaba et au sud-ouest par I'Egypte et la bande de Gaza. Il s'étend sur 470
km de long (de Kiryat Shmona a Eilat) et sur 135 km de large (entre Gaza et la Mer
Morte).

La population d'lsraél a atteint 9,2 millions d'habitants, dont plus d'un quart
d'Arabes et d'autres non-juifs (2020). La population israélienne est composée de 6,8
millions de Juifs (74%) soit 45% de la population juive mondiale, 1,93 million
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d'Arabes (21%) et 454 000 chrétiens non arabes ou adhérents d'autres confessions
(5%).

b- Hi st oire du Royaume d’ Il sraél

Au cours I'age de la pierre taillée, cette région voit manifestement le passage de
plusieurs groupes d'’humains qui s'y installaient et allant peupler les autres territoires
de I'Asie et sans doute aussi I'Europe.

Israél apparait pour la premiére fois dans la Bible hébraique pour désigner le
nouveau nom de Jacob, fils d'lsaac et petitfils d’/Abraham, au moment ou il traverse

le gué de Yabbog (Genése 3222-29) et s'y bat avec un ange de Dieu qui lui dit : «
Jacob ne sera plus désormais ton nom, mais bien Israél ; car tu as jouté contre des
puissances célestes et humaines et tu es resté fort. » Jacob (Israél) eu une fille (Dinah)
et 12 fils qui sont a l'origine des douze tribus d'Israél formant le peuple d'Israél,
considéré dans la Bible comme le peuple élu pour porter et faire vivre la parole de
Dieu.

Apreés la fuite de I'Egypte (Exode) et l'installation dans le pays de Canaan, se crée le
royaume d'Israél dont la période la plus florissante est décrite sous le régne du roi
Salomon, et qui regroupe les 12 tribus.

Par la suite, le royaume d'lsraél se limite a la partie nord du territoire (10 tribus),
tandis que le royaume de Juda (2 tribus) occupera le sud duterritoire centré autour
de Jérusalem et de son Temple.

On date la fin du royaume d'Israél lors de I'assaut des Assyriens en 721 av. 3C. et la

déportation de la population, et la fin du royaume de Juda en 597~586 av. JC.

lorsque le roi de Babylone, Nabuchodonosor II, s'empare de Jérusalem.

"zl U0wa wOEwi POWET wETl UUT woUl OWEEOUWET UUT wusT |
vie néolithique, avec l'essor de la sédentarisation, de I'agriculture et de I'élevage et la

mise au point d'industries de plus en plus élaborées.

A compter de cette date, commence la diaspora juive. Les Juifs (Israélites) rentrérent
de I'Exil de Babylone en Judée, retrouvérent provisoirement leur indépendance
notamment sous la dynastie hasmonéenne, mais resterent sous la tutelle d'atres
peuples jusqu'a la destruction du second Temple de Jérusalem (en 70 de l'ere
chrétienne), la prise de Massada (en 90) puis l'ultime révolte de BarKokheba (écrasée
par les Romains en 135) qui signe la disparition d'une terre pour le peuple d'Israél
jusqu'a la création de I'Etat d'Israél en 1948.
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c- Et at d I sraéel , |l es conflits et ses all i e

Le 14 mai 1948, David Ben Gourion (pére fondateur de I'Etat d'Isra&l) proclame la
naissance du pays. Il fut le Premier ministre du pays de 1948 a 1954 et de 1955 a 186
(OQwi U0wOl w/ Ul 0PI UwOPOPUUUI wPUUEGBGODI OwUI UUB L
OEUDOOEOWET woOz $ UE U wEQ 4 WHZEREOUEWWDDIT Ui EEQUE® EUINED UW
+] UNOUUWExUbBUwOzDOEGx] OEEOE]I wbPUUEB®OPUI wOUwO
premiere guerre israélo-arabe, et dure jusqu'en octobre 1949. Quelques temps apres,
les Etats4 OPUOwWOA41220w+EwWw%UEOET wi OwOA(UEODIT wmE L
I'existence d'Israél comme nouvel Etat.
+72$UEQ0wOG6T OEPEOQWES UwOBGODBWIWNKEBROEDT UB DD DK
qui cherchait a faire payer son soutien indéfectible a l'insurrection algérienne les
premiers gros contrats d'armement.

YI EwOl wUOUUDPI OWHUEOAREPUOWOI Uw$s UEUwW4 OPUWOG Y
Israél, permettant ainsi & ce ¥ de livrer ses trois premiers Mystere IV en avril 1956.
/ OUUw UEUEOwW EZEUUUI Uw OPYUEDPUOOUwW UUDPYDUI OO0 w
fournissait aux Francais des messages codés échangés entre 'Egypte et les chefs du
FLN

La France, devenue le principal fournisseur d'armes d'Israél signe dans les jours
précédant la campagne du Sinai un accord avec I'Etat hébreu pour la construction
d'un réacteur nucléaire & Dimona et la fourniture de l'uranium qui lui est nécessaire.

d- Les sources historiques de croissances

La principale source de croissance d'Israél a été son vivier de compétence, dont une

grande partie basée sur le talent de ses ressources humaines qui entraina durant les

deux premieres décennies d'existence du pays une croissance aelx chiffres.
+73UEVwWEZ(UUEg OOWEXUSUWET UUI WEUODUUEOEIT OQwx I
guerre de Kippour en1973 qui le ramena a une inflation & 3 chiffres et provoque
effondrement de sa monnaie.

e- Israéletle Moyen-Or i ent et | Afrique

Pour le casdu Moyen-Orient historique, Israél y a presque gagné sa guerre contre les

s oA~ oA~ N

xEOIl UUDOPI OOwi UAET wawOEwl Ul UUT wEl w2auUbl Ow#EI
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276 UEOUwWUI Wwe dadsuet hnne@s soitahtedisdsous la pression des Arabes
dUPwawYOAEPUwWOl UUwxEOEUEEDUOI wOl OEEG6 wi Owo UEE
justifie un équilibre dans les relations internationales avec les pays africains. Grace a

son hégémonie, il effectue un retour triomphant en Afrique, qui annonce la fin non
EGEOEUST WEUwWxEOEUEEDUOI wi OwOEwi POWET wOzZPEGI u
monde arabe. Ce qui pousse les Etats qui se proclamaient de cette identité en Afrique

a revoir leurs intégrations africaines avec plus de positivité.

3.2.La Politique Israélienne

A 2ioA N N A

régles sont formalisées par des lois fondamentales. La vie politique étant marquée
par les conflits avec les pays arabes depuis la premiére intifada avec les Palestiniens
(appelée également guerre des pierres, désigne la période de conflit entre les
Palestiniens des territoires occupés et Israél, du 9 décembre 1987 et qui prit fin en
1993, avec la signature des Accords d'Oslo). La séparation des pouvoirs est assurée
de la maniere suivante :

w

0 Le pouvoir législatif est détenu par le Parlement israélien (la Knesset)
composé de 120 députés. Les élections ont lieu tous les quatre ans, mais la
Knesset peut se dissoudre entretemps si une majorité de parlementaires le
décide. Le Président, ayant peu de pouvoirs pour mandat de sept ans non
renouvelables, est élu par la Knesset.
6 +zZI RGEUUDI wi UOUWEPUDPT wxEUwWOI w/ Ul OPI UwbPO
majoritaire des parlementaires et qui nomme les ministres. Il est élu au
suffrage universel direct.
0 Le pouvoir judiciaire détenu par 15 juges de la Cour supréme siegent jusqu'a
I'age de 70 ans. lls sont nommés par une commission de 9 personnes dont
quatre personnalités politiques, trois juges et deux avocats. Dans les faits la
EOOOPUUDPOOWUZEODT Ol wi 806 UEOI O OUwUUUwWOI Uu
Cette pratigue de nomination porte ses limites compte tenu du nombre
EzDPOUI UYI OUPOOWNUUPEPQUI WETl wOEWEOUUwWUUX U-
limitation de ses pouvoirs et une modification de leur nomination.
Ne disposant pas de constitution officielle, Israél se repose sur plusieurs lois
fondamentales qui font office de base de la future constitution. Les fonctions du

gouvernement sont régies sur les lois de la Knesset, sur les conventions
constitutionnelles et sur la Déclaration d'indépendance de I'Etat d'Israél.
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Israél est un partenaireD Ox OUUE QU wWET wOz OOPEOEI wEIl xUPUwxO
Ol OEUI wEEUDPI wEUw#PEOOT Ul wOGEDPUI UUEOGI OwET wo
domaines, notamment la résilience, la lutte contre le terrorisme, la médecine
militaire, la lutte contre la prolif ération des armes de destruction massive, la science
l UwOEwWUI ET OOO0OT Pl OWwWOEwWx U xEUEUPOOWEURWUPUUE
UPUUEUDPOOUOWI DwOzET 1 OEEwq wOl Uwi i 601 UOWOEwWx ED
UwUI TEUEWEZ (UUEg OOwWwOEwWBUBOOOKPEPECE WA@Y WO
x EUwOIl w" OO0UI POwEz $UUI OQwl OwhNNKwl U0wl UUI O0UBI O
EEOUwWO]l wEPUEOUUUWPUUEGSG OPI OwlOil wUOUT EPUEOUwWx EU
OzPDOUUEOQUOWOEOT Ud wOol U uwds @ de Bangk asCaPpbiorttir et E1 U U E-
plus possible dans le future et de maniére bilatérale ses accords dans les secteurs de
OEwWUEDI OEl OwEl UwUI UYPET UOWET UwUOUEOUx OUUUwI Uu
+] W3UET EOwi Owi 8EUI UwOUwOzEUOG I farées leskmieixi OUT wE
entrainées au monde. Il a pour objectifde défendre I'Etat d'Israél, sa souveraineté et
UOOwbOUBT UPUBwWUI UUPUOUDPEOI OwOEPUWEUUUPWEZ EUU
formes de terrorisme qui menacent la population.
Y | E wliOatidh xlu service militaire obligatoire qui dure trois ans pour les hommes
et deux ans pour les femmes, toutes les personnes aptes sont appelées a I'age de dix
huit ans. Les étudiants des établissements d'enseignement supérieur peuvent y avoir
acces a tavers des reports d'incorporation. En outre, les nouveaux immigrants
peuvent aussi bénéficier d'un report d'incorporation ou servir pour des périodes plus
courtes, en fonction de leur age et de leur statut personnel lors de leur arrivée dans le

pays.
3.3. Lesleviers de puissances Israélienne

a- Puissance Miliaire

Le pays est classé au 1I8UE OT wUl OOOwW& OOEEQwW%DPUI / Obp1 Uwl Quwl
17éme place 2019 mondialdes forces militaires. Figurant parmi les 30 meilleures

EUOBT UWEUWOOOETI OWOAEUOBT wbUUEGS ODPI O01 wUZEODT ¢
) ExOOB W& OOEEOQwW%PUI xObl UwUDT OEOTI w@Uz (UUE B OWE(
de Tsahal, ainsi que 445.000¢éservistes ; 7,3% de la population israélienne joue donc

un rble militaire. Le rapport mentionne également que 19,6 milliards de dollars ont

été alloués au budget de la défense. Israél jouit d'une sécurité quasi compléete parce

gue la force de son armée dssuade tout adversaire potentiel.
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fondements dans la pensée du fondateur.
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pouvaient la menacer. Pour ce faire, il fallait se doter du meilleur service de
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Enfin, en cas de conflit, il faut obtenir une victoire décisive aussi rapidement que
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posture défensive.
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Fort des expériences passées des nombreuses guerres et des partenariats

géostratégiques, Israél asu se forger une notoriété dans plusieurs domaines tel que le

Ul 6ul 1 01 01 OUOw O w OUEOGBEDPUI Ow Ol Uw UEEUDP@GUI U

technologique etc.

b- Diplomatie Israélienne
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Ce chiffre reste tout de méme pesant vu que cette population représente 20% de la

population israélienne. Etiquetée de Russe par les autres israéliens, cette population
xOUxEUUwEzI OUUI wil URWUOOUWEUUPYUwawOEwWUUDUI
Oz0®I WEYEPUWEOOO|I GEPUWIXWEBUsUBERW DYOBEUOUOI 61 OU
israélienne. Mais le lien avec la Russie est aussi également économique avec des

relations commerciales diversifiées entre les biens, services et denrées alimentaires,

atteignant un volume transactionnel de plus de 3 Milliards de dollars. Cette relation,

OEOT UBwOzbOT 6UI OEl wEOBUDPEEDOI OwOzEWEI UUBwWEI
années et qui reste tout de méme plus 10 fois plus importante que les relations avec

0z 40UEDOk @B U@kE D O wE-échabde Entnd-viguelr Brgdnvier 2021,

L' Etat hébreu désormais fort de six « alliés
+] wOOOEIl wEUUPUUI wEUNOUUEZT UPwawUOl wus OUT EOD
certains Etats arabes, qui sont traditionnellement unis contre le Sionisme mettait en

face de toute négociation le reglement du conflit israélo-palestinien. Dans un souci de

reni OUET UwUl UWEOOPSUOQWOEWXEPRWEWBdUB WO | PEPEOE
YOPUPOUWET wOEwWO+ 01 wUsT POOB w#dUwoOOUUOwUOwWBUE!
T UEOEI WEYEOEG®SI w+zZ3$UEUW( UUEGODI OWEWEOOUDPOUGB
supériorité dans le secteur des technologies de défense, mais il a également eu

y découvrir de formidables gisements de gaz naturel. Grace cette orientation juteuse,

UOl wEYEOES]I wOENI UUl wEwWwo6UBwi EPUIl wEEOUwWOEW I
convertir toute sa consommation énergétique (avec la confortable perspective

Ez EUUE UERIBI WDWw-ED ET OOPT UAOwWI UwEzI RxOUUI UwUC
non seulement toujours son baton, mais détient aussi une carotte.

Diplomatie Américaine

Le malentendu qui doit étre rectifié est celui selon lequel le soutien des EtatsUnis a

Israél estsurtout une manifestation de la complaisance du gouvernement envers des

juifs ayant une puissance politique. Il est vrai que les juifs, en général, font de

brillantes carriéres, sont bien éduqués et jouissent de places de choix dans les médias,

Oz 8 E U EsipéributeQla culture et la fonction publique. Les Israéliens disposent

EzUOw OOEEaw xUDUUEOUwW I U wwritsb Cependany leg @isUne w E UR w
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diminution) vote p our les candidats démocrates. Ce lobby proPUUE & OBl Ow Oz DUE
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UUBUUw OOPOw UzPOw Ol wESI I OEEPUwWwXEUWEI Uw xO00ODPU
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la droite fondamentalist e. Des organisations multi-chapelles relativement répandues,

Ul 001l waUl wOEw- EUPOOEOQwW" 1 UPUUPEOwW+1 EET UUIT Bx w

$UEUOwWNUDPT wi OUO0wl U0wUOT wxUOUI EUPOBwWwRUUUT wi C

antisémites.

Quelles que soient les positions de la nouvelle administration, la relation entre les

Etats4 OPUwl Ow( UUEg OwYEwWEIT Ol UUDB pus 80UdquéBsEtadw ( UUE g

Unis, etd0z POYIT UUI OwOl Uw OB UDPEEDPOUWEOOUDIE&WUT OU w(
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comme celle qui existait entre Trump et Netanyahu, les Etats-Unis et Israél feront

EOOCEwxUI UY] wEl wxUET OEUPUOI wOz UOwI OYI UUwOzZEUU

La réflexion de la nouvelle administ ration, se dirige vers bon nombre de question,

notamment le potentiel du renouement du Dialogue stratégique sur le Nucléaire

EYl EwOz (UEOQOWOEPUWEUUUPWET wUI YOPUWOEwWxOUBUDC
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Chine, et la Russie. A ce stade, Israél fait preuve de beaucoup de modération et de

discrétion sur ce sujet, qui lui est pourtant essentiel. Plusieurs raisons peuvent

expliquer ce silence: Les enjeux de politique intérieure, le choc de la Covid-19 et les

enjeux régionaux qui se posent.

Intégration dans le monde arabe au XXI siécle

Le début des années 2010 aviDz EY 6 O1 @Gouv@auxeffrontements qui éclatérent

entre l'armée israélienne et les mouvements pro-palestiniens dans la Bande de Gaza

] Qwl YhYOuw!l Yh! wl Owl YK w+z EEOQUEET I wEAUOWOEYDU
crise diplomatique entre Israél et la Turquie et une suspension de leurs relations

bilatérales entre 2010 et 2013.

+7EOOI R D OO wx E U wduEGuld eauddgalité Hdesidolenies israéliennes
en 2019.
En 2020, Israél normalise ses relations diplomatiques avec au moins 5 pays : les

Emirats arabes unis et Bahrein lors des « Accords d'Abraham », le Soudan, le Maroc
et le Bhoutan.

49



Rapport ATLAS

En début d'année 2021, Israél normalise ses relations avec le Kosovo, reconnaissant la
ville disputée comme capitale officielle de I'Etat hébreu, qui annonce son intention
d'installer son ambassade a Jérusalem.

Israél utilise paralléelement des offres de fournitures d e grandes quantités de vaccins
pour se rapprocher, nouer des relations, ou obtenir des concessions de certains pays
bénéficiaires dans le contexte de pandémie du Covid-19, y compris la Syrie pourtant
officiellement en guerre avec Israél.

En 2021, en Israélcomme dans la bande de Gaza, la reprise des affrontements entre

Israéliens et Palestiniens, embarrasse les pays arabes ayant renoués leurs relations
diplomatiques avec I'Etat hébreu l'année précédente. Mais ces affrontements ont peu

de chances d'avoir desconséquences significatives sur les relations diplomatiques
israélo-arabes contrairement a la seconde intifada, chacun ayant des intéréts
stratégiques dans ces relations.

SQUEEIl WEURWEEEOUEUwWEZ EUETEOOwWOl UwNOPUEUUWE!
O 7z BdEde Principe pour la technologie israélienne et du soutien militaire américain.

Pour leur part, Maroc et le Soudan ont OE Ul OUwEz POx OUUEOQOUI UWEOOEI
des EtatsUnis comme la reconnaissance de la souveraineté marocaine sur le Sahara
occidental et le retrait de la liste noire des Etats soutenant le terrorisme pour le

A e oA~ o~ N

Aucun autre pays du Maghreb n'avait de relation diplomatique officielle avec Israél a

x EUOwOI w, EUOE wN @ UrzEapud uyE YW s BU0UEP® U wdz 1 R DU
limitée avec I'Etat hébreu : essentiellement économique et sécuritaire. A l'instar de la

Tunisie, le Maroc est le deuxiéme pays du Maghreb a nouer des relations avec Israél.
D'importantes communautés jui ves y étaient implantées, depuis la fin du Moyen -

Age. Un an a peine aprés la normalisation de leurs relations, face aux menaces et

défis dans la région, les deux pays ont signé un protocole d'accord qui lance
formellement la coopération sécuritaire sous tous ses aspects (planning opérationnel,

achats, recherche et développement, etc.).

Ambitionnant de se hisser comme puissance régionale, cet accord, qui prévoit un

YOOI OwUUUWOEWEOOXxBUEUDPOOWEEOUWOzPOEULUUUDI wo
technologique et militaire au Maroc par rapport au voisin algérien.
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c- Puissance Economique
+EWEOEUUDPO]I wOPOPUEDPUI wbDUUEBODPI OOI WEEOXxUEwWOI
Seconde Guerre mondiale, celles de laguerre industrielle et interétatique depuis sa
EUGEUDPOOwWI OWUEOUwW@Uz NUE U Blizkriegd @OE INWE QY WOY BB E(
le mouvement et la concentration des forces et du feu sur les centres du dispositif
ennemi.

Les avancées technologiques

Le modéle économique d'Israél est basé sur le systéme capitaliste moderne des pays
jeunes et se caractérise par la prédominance du seteur public et du secteur de haute
technologie a croissance rapide. Surtout dans ce domaine, les entreprises israéliennes
sont tres appréciées sur les marchés financiers mondiaux. Israél est le deuxieme plus
grand pays aprés les EtatsUnis en termes de nombre d'entreprises cotées au
NASDAQ. En 2010, il devient officiellement membre de 'OCDE. De plus, c'est le
premier pays au monde a avoir le pourcentage le plus élevé d'ingénieurs dans la
population active.

Le succes lIsraélien dans le secteur de l'ingéniee est d0 a une combinaison de
plusieurs facteurs. Ce succes s'appuie sur des engagements depuis prés de 50 ans.

L'orientation stratégique de la mise en place du programme Yozma dans les années
1990 a contribué a la croissance du capitakisque. Les entreprises de haute
technologie bénéficient de nombreux avantages fiscaux.

Israél possede un écosysteme de 9 000 startups qui ont levé un record de 10 milliards
de dollars en 2020 (déja 14 milliards de dollars dans les premiers mois de 2021). Les
acquisitions et les introductions en bourse se sont élevées a 21,7 milliards de dollars
en 2019 (contre 2,6 milliards de dollars en 2010).

L'écosysteme d'Israél mirit. Le pays compterait une trentaine de licornes (dont 12

créées en 2019), ainsi qu'une vingtaine d'entrepises dont les valorisations oscillent

entre 500 et 900 millions de dollars. Ainsi, la montée en puissance des big deals
reflete I'appétit des investisseurs pour les entreprises qui ont atteint ce stade de
développement avancé.

Le pays se distingue dans plusieurs domaines : la cyber sécurité (ou se concentrent 20
% des investissements mondiaux), l'intelligence artificielle (technologie qui traverse
tous les domaines d'application), la mobilité intelligente, la santé numérique, la
technologie agricole/alimentaire et la technologie financiére.
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Classeé sixieme au Bloomberg Innovation Index, dixieme au Global Innovation Index,
premier pays en termes de startups par habitant, I'écosysteme israélien se caractérise
par une densité unique : 809 $ par habitant ont été investis dans les startups
israéliennes en 2018 contre 302 $ aux Etatsnis, 58 $ en Chine et 41 $ en Europe.

Le Secteur Financier en pleine croissance

Israél compte 300 accélérateurs, 200 fonds de capitalisque et 350 centresde R&D de
sociétés multinationales. Elle consacre 4,94 % de son PIB a la R&D résidentielle, le
pourcentage le plus élevé au monde. Ensemble, ces 350 centres de R&D contribuent a
40 % des dépenses civiles de R&D et emploient plus de personnel de R&D que tates
les startups réunies.

Prés de 90 % des investissements dans les startups israéliennes proviennent de
l'étranger. Les EtatsUnis représentent 80 % des fusions et acquisitions et des
centaines d'entreprises israéliennes sont cotées au NASDAQ. Ces relatins

financieres et stratégiques donnent aux entreprises israéliennes une exposition

directe au marché mondial. Cependant, cela comporte un risque trés élevé de

concentration et de dépendance économique visa-vis des EtatsUnis.

Plusieurs actions favorisent ce dynamisme, comme la culture de l'aventure et de

OAl OUUI xUI Ol UUPEUOwW Ol wUGOI wEI woOZEUOBI Ow aw
commandant, ou encore la formation des ressources humaines (cours de
programmation au secondaire).

+200UO0PUI UUIPWB S WEBDEWEW 6 w Oz POUUOEUDUB W EZ (UUE
O0zDOUI UOGE UD OOE apsU Edd Biretaatiofs éhtre Udd Esetteurs civil et

militaire, les secteurs public et privé, les entreprises et les investisseurs, les

universités - I'armée et le gouvernement sont évidentes.

Innovations Agricoles

+1 wUl EUI UUWET wOzZET UPEUOUUUI wi Ow( UUEgOwUI xUs U
avec une population agricole ne représentant que 3,7 % de la population active.

Israél est un important exportateur de produits frais et un leader des technologies

agricoles, et ce malgré l'aridité d'un climat peu propice a l'agriculture. Plus de la

moitié du pays est désertique, le climat et le manque d'eau étant préoccupants dans

toute la région. A ces difficultés, s'ajoute les conflits avec ses voisins. Dans ce
contexte, l'autosuffisance alimentaire est un impératif.
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Israél est autosuffisant a 95% de ses besoins alimentaires, complétés par des
importations de céréales, d'oléagineux, de viande, de café, de cacao et de sucre.
L'agriculture israélienne se caractérise par la présence de deux types de
communautés agricoles, le kibboutz et le moshav.

Les succes de la recherche et de l'innovation israéliennes dans I'agrendustrie sont
exportés dans le monde entier.

Industrie Militaire

IMI ou Israel Military Industries Ltd est un fabricant d'armes israélien spécialisé dans
la conception d'armes célebres et populaires dans le monde, notamment les armes
légéres Uzi, Galil ou Desert Eagle. L'IMI était contrdlée par le gouvernement israélien
jusqu'a sa privatisation en 2018. Elle fournit de nombreuses forces de sécurité
israéliennes, et en particulier des soldats de Tsahal.

L'IMI bénéficie de l'accord d'Abraham, signé en 2020 avec les Emirats arabes unis|e

Bahrein, le Maroc et le Soudan. Ces pays ont représenté une part importante des
contrats conclus par des entreprises isradiennes, tant publiques que privées. Sur les
11,3 milliards de dollars réalisés I'année derniere, 7 % provenaient des pays arabes.

L'Europe reste la premiere destination de la technologie militaire de Tel-Aviv, avec
41 %, suivie de I'Asie et de la région pacifique (34 %), puis de I'Amérique du Nord
(12 %). Cependant, le rapport n'a pas précisé le type d'armes et d'équipements que
les signataires de I'accord d'Abraham avaient commandés.

L'armée israélienne se félicite de ce bilan avec les capitales arabesl&s priorités
changeantes et les partenariats mondiaux comme les Accords d'Abraham créent une
forte demande pour les systemes technologiquement avancés d'lsraél”, a déclaré le
général de réserve Yair Kulas, chef du Département de la politique de coopération du
ministere de la Défense d'Israél. Et de souligner que le département de Benny Gantz
“travaille avec l'industrie israélienne pour assurer une augmentation continue de la
coopération militaire" avec les Etats arabes.

Entreprises en difficulté financiére sur des marchés locaux ou la capacité de
recouvrement de créances est limitée et ou un manque d'expertise financiére est
démontré.
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34 Quel ques faiblesses de |’ Etat Hébreu

Le modéle israélien malgré son développement économique, technologique et sa
force sur le plan géopolitique et géostratégique, présente quelques points faibles :

1 Pays constamment en conflit avec le monde arabemusulman face a la
situation de la Palestine.

T +zDPOUUEUUEUDPOOWEI w OEwWw OEVUEOPUB W NUDPYIT wxOU
communautes.

1 Le Choc de la pandémie
+ZEEUPYPUB WG EOOOOPGUI wi EPUwWI EETl wawUOwWET OF
EOUOOEYPUUUWEWEUUI POUWOZz6EOOOODPI eslAJUEDS OP
UUUxT OUPOOwW EZEEUPYDPUB W I Uw OzDOOEIT UUPUUET w
contraction brutale de la production.
+] WOEUEIl WEUWUUEYEPOWEwWUGBYO6UI Ol OUwdUBwUO
ont d0 quitter temporairement leur emploi dans le sillage des f ermetures
Ezl O0UI xUPUI UBw- OOEUI wEzI1 OUUI wl URWUOOU wUI
repris, a la faveur des aides publiques versées pour les réembaucher. |l reste
Ul wWOEwW!I UEYPUBS WEUWET OEwl UwWET wx OUUPEOI UwUI
nombUl URWEEQOEPEEUUwWwawOzl OxOOPWUEOUwWUBxOOU
Ul EOOYTI UUPOOQw I UWwEZEPETl wawOEwWUI ET 1T UETT weE
cruciale.

1 Problemes Socio-économique
Des dépenses supplémentaires en matiere de protection sociale et

d'infrastructures pourraient étre nécessaires pour renforcer la capacité des
autorités a faire face a I'ampleur des disparités socioéconomiques, a stimuler
la productivité et a soutenir la reprise de la demande totale. Participer a ces
dépenses tout en gadant la maitrise des finances publiques nécessitera une
efficacité accrue des dépenses publiques et une augmentation soutenue des
recettes fiscales.

Alors que le secteur de la haute technologie représente plus de 45% des
exportations de biens et services, il ne contribue qu'a 9% des emplois et
environ 13% a 15% du PIB. 77% de ces entreprises sont situées a TAViv ou
dans un rayon de 20 km. Elles emploient majoritairement des hommes (74%).
Si la population arabe représente 22% de la population totale, abrs seulement
1,5% travaillent dans ce domaine.

Diffuser l'innovation israélienne dans I'ensemble de I'économie est donc un
défi car les startups israéliennes se lancent immédiatement a l'international et
s'intéressent peu au marché local.
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Un manque d'environ 18 500 ingénieurs et développeurs dans I'écosysteme
israélien menace la pérennité du systeme et conduit & des salaires plus élevés
difficiles a maintenir a long terme.

Entreprises en difficulté financiére sur des marchés locaux ou la capacité de
recouvrement de créances est limitée et ou un manque d'expertise financiére
est démontré.

3.5.  Quelques points forts du Maroc

Sur le plan comparatif avec le Maroc, ce dernier présente également des
UDODPOPUUEI UwEzZDPOXxEEUwWUGT DOOEONaldtUUOU 0wl Ouw

T +zDOXxEEVUWETl wOEwWUI ET OO001 Pl wOEUOEEDOI WEEO!L
BUEOUxOUUwWI DwET wOz6 01 UT Pl wi Ow 1 UP@UI &

71 Les entreprises marocaines au niveau de la Bourse Régionale des Valeurs
, OEPOPOUI Uw I Ow T UPGUI w i 600w xEUwpart Uw E Uu
systémique).

T +zDO0OxOEQOUEUDPOOwW 1 0w OzEEEUODPUUI OI OUw EI U
télécommunication aux établissements financiers en Afrique

Le poids du Maroc vis-&-Y DUWE ] wOz 4 0P O0Ow | UPazEECAH Owa wOz
Plusieurs canaux de formation des étudiants sur son territoire.

+lw, EUOEwWI Ow UPT OEOUwW Ol Uw EEEOUEUWEZ EUEI
EOOxBOUEUDOOWEYI EwOz 6 UE U wMiktatre) bybeRséeuiité,U w x OU U
E6YI OOxx1 O]l OUw El wW@ybhiOOEDLBOEUBIOOW Bww 0z UU
Ul UUOUUET Uw T aEUP@UI UOw EPOUPwW @GUI w Oz1 UxUbB
startups innovantes.

20UwOl wxOEOQwhPOUI UOEUDPOOEOOWOI! w, EUOEwWxI 0UU
USA afin de défendre sa premiére cause natiorale qui est le Sahara.

= =2 4 A

4. La Corée du Sud
4.1 Présentation

Selon la formule de Tagor, la Corée du Sud est un pays qui est passé du «atin
calme » a celui de «la surprise du matin » .4

14 L'évolution historique de la Corée du Sud en tant que puissance intermédiaire- Ha Young
Chool, TUEEUDP U wWE | wdguied ArebH DansCitie-Terre 2014/2 (N°39), pages 243 & 252
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+Ew" OUBT wl U0OwUOT wxd OPOUUOT wET wl | Y unybifaitasO O wOk u
$001 wUIl wUPUUT wawoOzOUI UOwEUwW) ExOOwl Uwl UOWUEU!
10U0UPT 6w#zUOwxOPOUWET wYUTI wUUUEUBT P2UI OWOE wx 6
UEOx OOWEOOUWOAT PUUODUI wUdO0O0DPT Ol wWE méatian@® OEUIT UR
son identité au milieu des grandes puissances régionales et mondiales. Le pont
OEUUUI Ow@Uz1l 001 wui xUsUI OUI wi O0UI woOl Uwl UEOGEIT U
la Seconde Guerre mondiale. La péninsule divisée au niveau du 38éme paralléle.La
séparation subsiste toujours entre les deux Corées, physiquement représentée par

une zone démilitarisée.

4.2.Leviers de puissance de la Corée du Sud

b- Plan économique
230EOO0I WEIl wOAUOQWET UwxUOGET UUUUWET WEBYI 00X x1
Seconde Guerre mondiale, ce pays de I'Asie de I'Est a connu un développement
économique spectaculaire aprés une guerre dévastatrice et se positionne désormais
comme la 10émeéconomie mondiale. Membre de I'OCDE et du G20, la Corée du
Sud est le 6emeexportateur mondial (644 Md$), ce pays a fondé sa puissance et son
0z POl OUI OETl wUUUWOI wEBYI OOxx1 Ol OUwGEOOOODPBUI
acquise.
En effet, sur le plan économique, la renaissance a commencé a partir des années 60
grace a des stratégies entrées sur I'exportation, le produit intérieur

brut percapitgpassant de87 dollars US en 1960a plus de 4 830 en1989. Ce succes a été
baptisé «miracle du fleuve Han ».

Le contexte spécifique de la guerre froide n'a pas empéché le pays de se doter d'ua
structure industrielle globale et multisectorielle. 1l faut dire que la nécessité de se
doter d'une industrie lourde et puissante était une priorité de défense face a un
voisinage hostile et a toute confrontation militaire avec la Corée du Nord.

Il est important de relever l'impact du contexte régional, qui est marqué par des

puissances communistes a l'instar de la Chine, ainsi que la volonté des Etats Unis de

"freiner" le géant chinois. Ceci a permis d'apporter une sorte de parapluie sécuritaire
américaiOOw | EEDOPUEOUwW 81 EOI O1 OUw Oz EEE6Uw EVUwW OEU
coréens. A rappeler qu'au cours des annéesl960, le marché américain représentait

plus de 40% des exportations sud-coréennes, permettant l'ouverture de plusieurs
perspectives internationales qui ont été saisies par les industriels et travailleurs sud-

coréens. En effet, et malgré le fait que la région soit particulierement instable, la
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Corée du Sud a pu développer une stratégie visant a maintenir autant son alliance

militaire avec les Etats Unis que ses bonnes relations diplomatique et économique

avec la Chine, son premier partenaire commercial et seul pays encore capable
EzDOI OUI OEIl Uwd®&rOwUDYEOwWOOUE

Le miracle coréen est désormais reconnu a I'échelle mondiale, grace a

I'impression nant développement économique et une présence diplomatique des plus
dynamiques.

c- La Corée tient sa force économique de son industrie :

Selon la Banque Mondiale, l'industrie coréennes représente 25 % du PIB du pays

@l YI YAOwUODPUwWOz UOI uaktéspanwi Eedpays de@aloppéscnire) 200 O x O U
GwxOUUwOl w) ExOOwOUwhWwiwxOUUwoOz 001 OET O w
déployée dans un premier temps selon le concept d'atelier, a opéré une remontée de

filieres accélérée au cours des dernieres décenniesLe pays a orienté son appareil
POEUUUUDPI OwYI UUwOzHPOEUUUUDPI wOOUUET OWEOOODT wi ¢
OEYEOI OwEl wOEwWw EOOVUUUUEUDPOOwW OUwWwEUVUwW UI EUI UUw
Ul xUBUI OUBT wxEUWET Uwl OUUI x U bdé L® et dezSENSHN®,] U U w O (¢
EOOUPEGUSTI Uw EUNOQUUEAT UPw EOOOTI w xUPOEDXxEOwW OO0
coréenne.

En effet, l'industrie électronique coréenne s'est spécialisée sur les biens de
électronique coréenne profitant de la délocalisation des chaines de production des
T UEOEUWTI UOUxT UOwUzIT UDwUxBEPEOPUGT wUUUWET UwWEE
UUPOPUBGUwWEEOUW O0z1 OUI OEOT wEl Uw: M CoBO b @ ET w x |
patiEVUODPI Uw 1T OUI T PUUUBwW T OQw | YI vw hl Ww , E3w EzlI
conducteurs (circuits intégrés, dans le cas coréen essentiellement les puces et cartes
mémoires, sur lesquelles la Corée est, assez largement, leader mondial). Ce
dynamisme est soutenu par un effort de R&D tres important, qui fait de la Corée le
deuxiéme pays le plus dépensier au monde en proportion du PIB en 2021 (4,6
%).2 EOUUOT woUEPUwWST EOQI O OUOwOz1 OUUI xUPUI wOE w>
valeur absolue (prés de 20 Md$ en 2021).

d- Une représentation au sein des principale s organisations internationales :
+Ew " OUBIT w EVw 2VUEwWw UP6T 1T w EUNOUUEZT UPw EUw Ul E
DOUI UOEUDPOOEOI UGB w, | GBOUe pays la vejbigt le "Chils de Pdiisueh U
2016. La Corée poursuit son ouverure commerciale en multipliant les accords de
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libre-échange (ALE), qui pourraient a terme couvrir presque 90 % de ses
échanges.La Corée est ainsi le lempays a avoir conclu un ALE avec les 3 principales

puissances économiques mondiales, UE, USA et Chine" z I U U w E UphttePawed 1 w hul U
EOOOI UEPEQwWEzI OYT UT UUI WEYI Ew@Ub w-ékange ElD Ol w E u
2015+ 7 EEEOUE@ET ROPIEWI OUUI wOEwW" OUB1T wil Uwodz43$0uw
x] UOPUWEZ60DPODOI Uwx OUU w E | augNipénéficiéudt lcamméerde OD U U wi |
bilatéral entre la France et la Corée.

e- La stratégie diplomatique : Levier pour sortir d'une situation d'isolement
entre grandes puissances ?

En parallele d'un développement économique exponentiel, la Corée du Sud a

déployé une politique étrangére baptisée « Trustpolitik ». Elle consiste a promouvoir

est aDEUDPQZUI wl Oentrélé afirOge réhdrcer son influence en Asie. Cette
YOOOOUBwWEZI RPUUI OET wi OWET T OUUWET wUOOwI O0YPUO(
depuis quelques années. Environnement direct marqué par un isolement dd a une

lutte d'influence entre d'un cété la Chine, le Japon, les USA et la Russie et de l'autre

c6té accentué par la menace d'un voisin bradant un conflit nucléaire et constituant un

symbole d'instabilité dans la région et un risque nucléaire.

"T 00T wx OOb UDGU lcardegnk dstperdde)ddonizwine WéElle nécessité. Elle

Ul xOUT wEYEQUwWUOUUwWUUUwWUOOwWDOI OUI OET wo EOOOODC
sur des partenaires et des institutions fiables, grace au développement de
partenariats avec de nombreuses puissances moyennesd@ 1 DOOEOI UOw26 OUOwUz
dans plusieurs cadres de coopération, et joue donc un rble déterminant dans les

structures de coopération régionale en Asie, mais aussi a travers le monde.

Ensuite vient « Global Korea » qui est une nouvelle stratégie s'organisant autour du

principe de développement de la diplomatie de réseau, ayant pour objectif de
E6xOEE]l UwOZEOOPEOETI wEYI Ew6EUTI POT UOOWEUWODYI E
sur son Soft Power et une diplomatie de réseau, Séoul a ainsi entamé sa stratégie

EzDOI OUI OEI wiES,Uabdafirenelt dewsa digfomatie dynamique.
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4.3.Le dragon sud-coréen peut-il étre un modele au lion africain pour
prétendre a devenir une puissance régionale ?

La Corée du Sud et ke Maroc sont deux pays ayant plusieurs similitudes : Contexte
géostratégique instable, voisinage hostile, faiblesse des ressources énergétiques,
économie naissane a partir des années soixante.

Aujourd'hui, le gap est énorme, selon la Banque Mondiale, (en 2020, le PIB de la

"OUG] WEUW2UEwWI UOWET whé K n&KNiuhdEUDEEO0ED U WY ¥
Maroc de devenir une puissance régionale pourrait tirer quelques enseignements du

modéle sud-coréen.

Comme en Corée du Sud, l'industrie et I'export sont les deux fers de lance qui ont
servi a bétir la puissance de Séoul. Le Maroc a pris pari depuis une vingtaine
d'années, en se positionnant sur de nouveaux secteurs tels que l'industrie automobile
devenu premier secteur exportateur du pays ainsi que lindustrie aéronautique.

Profitant d'une position géographique aux portes de I'Europe, et mettant en place
une stratégie industrielle offrant aux entreprises européennes une base industrielle
compétitive et des ressources humaines qualifiées, le Marocconstitue désormais la
plateforme idoine pour soutenir 'Europe a maintenir sa compétitive face a une

concurrence féroce des américains et des asiatiques.

L'autre levier de la puissance de la Corée du Sud est le capital humain, en effet, le

pays a fait dl WwOABEOOOOPI WEI wWwUEYOPUwWUOOwWI 1 UWET wOE(
comme une religion en Corée du Sud. Les études sont un gage de réussite sociale

dans ce pays de tradition confucéenne. Ainsi, le Maroc qui, malgré plusieurs

réformes de son systéme éducdif peine a mettre en place de vraies stratégies de

formation et d'éducation capable d'accompagner sa volonté de développement socio-
économique, a érigé le capital humain en tant que priorité majeure dans son nouveau

modele de développement a I'horizon 2035.

Les valeurs du travail, le respect, le sérieux, et d'une maniere générale les soft skills

ont permis a la Corée de réussir la création de conglomérats industriels (Chaebols)
EEOQUWOZEUUOOOEDOI OwOzd01 EDUOODPZUI wp2EOUUOT O
OzPOEUUUUDPI WET DPODPQGUI 6

Sur le plan géopolitique, l'allié américain permet a la Corée du Sud d'assurer une

certaine protection face a son voisin. C'est la méme protection a laquelle aspire le

Maroc pour neutraliser une certaine nuisance de son voisin de l'est.
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Selon une étude de la Direction des Etudes et des Preévisions financieres du ministere

des Finances marocain, Il existe un lien positif et significatif entre la gouvernance et

le développement économique. Il en ressort qu'au 'niveau institutionnel, la Corée du

Sud est parvenue a améliorer sa position en termes de gouvernance, a travers
OzZExxOPEEUDPOOwW I Uw Ol w UIl UxlI E0w ET Uw UsT Ol Uw i
i OOEUDPOOOI 01 OUWET wOZEEOPOPUUUEUDPOOwWxUEODPGUI u
la mobilité sociales et la sécurité des transactions et des contrats.

La Corée du Sud fait également partie des pays caractérisés par un fort sentiment
EzExxEUUI OEOCEI wOEUPOOEO! wi Uwl EUEOUDPUUEOUWUOI
les services publics, wn faible niveau de corruption et du travail informel, une
OZEEOPOPUUUEUDPOOwWI PUEEOI w" T UwlOIl UUUI UwUOOU w
sa quéte d'un statut de puissance régionale.
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Chapitre 11l : Etat des lieux : Forces et faiblesses du Maroc

|.  Spécificités économiques
Jouissant de spécificités internes particuliéres, le Maroc se distingue par une
BEOOOODPI w gUPwW Edx1 OEw xUPDOEBDXxEOI Ol OUw El w OzE
du secteur industriel, porteur de débouchés salvateurs pour le pays, tant sur le plan
économique que sur le plan social.

A cet effet, il est important de souligner que le Royaume jouit de vastes terres

arables, qui, théoriquement, lui permettraient de garantir sa souveraineté

EOPOI OUEDPUI w/ EUEOCOS6 01 Ofl OUOwUOOwxOUI OUDPI QwET

y afférents sur les marchés européens. Toutefois, cela se fait au détriment des

ressources hydriques du pays, qui de par ses caractéristiques géographiques est trés

a méme de faire face a un stress hydrique. En effet, largement dépendant de la

pluviométrie, le Maroc so uffre ponctuellement de périodes de sécheresse qui lesent

grandement son économie et font peser un poids supplémentaire sur les finances

publiques.

/| EUWEDOOI UUUOwWO! wi1OaEUOI wxUOIi PUT wET wUEwWxUORE

lui a permis de tisser des partenariats avancés avec certains pays, notamment

ainsi que de certains produits manufacturés, a savoir les automobiles, les piéces

aéronautiques et électroniques. C&J U1l wbDOEUUUUDPEOPUEUDPOOWEUW, EL

NOUUwl Qwl YRKOwUOUUwOzPOxUOUPOOWEZUOwWx OEOWEZE

Le secteur automobile, qui est le porte-étendard de la stratégie marocaine, se

xUd Ul OUI wEOOOI wxOUUYOal UVUwEZzI OxOO0Pwi UwEl weE

OzZEEUI OEl wEzUOwUGI OwdEOUaUUsG Ol wbOEUUUUDI OQwE !

EUwxEaUwEzI O0UI xUI OEUI woOl wYDUET I te &nbitio®dz DOE U L

x EUUI UEPUw xEUw UOw UEURWEZzZDPOUGT UEUPOOW HOXxOUU

nationales, qui pourraient prendre le flambeau au cas ou le Maroc serait sujet a une

délocalisation des usines européennes. Dans une conjoncture ou la souveraineté

stEUGT DPGUI wi UOWEUWET OUUI wETl UWEBGEEUUwWI UUOxa1 O

est important de souligner que malgré les efforts consentis par le Maroc, la croissance

du PIB non agricole ne dépasse pas la valeur ajoutée agricole.

+70EOO0O00ODI uphiteléydaiemenOde la stabilité politique que lui octroie la

Monarchie, impactant par extension sa stabilité macro et microéconomique, qui lui

61 EUEOQwWOzI1 OTIEOU ©Il OWwEWL BLWIVGET EOUPT UUWEOOOUUEUT

EEUI UwEzUOI wo EOOOODPI wYPEEOI Ow@UDWUEUUUUI wol |
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EOOI PEOET wgUzDPOUxDPUI wOl wUPUUUWBEOOOODBUI wOE L
de la notion de la dette marocaine par les agences financieres internationales, qui

permettent par leur apport de consolider les finances publiques, sujettes a un déficit

croissant.

A cet effet, le FMI et la Banque Mondiale, entre autres, aident a rééquilibrer les

finances étatiques.3 QU UT | OPUOwWa w Oz POUUEUWEUwWxxUOT UEOOI
FMI en 1983, les réformes préconisées ou imposeées par les institutions internationales

Oz OOUwWxEUwWUOUNOUUUWUOWI T 1T OwxOUPUPI wxOUUwOI
limiter au possible Oz 1 OEI UUI O OUwi RU6UPI UUwxOUUWEUUUUI

soA NN N A AN s

inflationnistes, qui risque de déboucher sur une stagflation.

Plus globalement, portée par un déficit budgétaire important, la part de
Oz1 OEIT UUI Ol OUw xUEOPEwW 1 U0w I Ow EOCOUDOUI 001 w
dangereusement de la barre des 100% du PIB tandis que le pays cherche a réduire ses
dépenses et a augmenter ses recettes douanieres et fiscales pour alléger
sSsUUEUUUI 001 Ol OUw Ol w EUETT Uw ET wOzZ$UEUBwW "1 x1C
EUNOUUEZT UPOWEEOUWUOI woaUExT wET EUOPOUI WET w U
pharamineux sont en cours de réalisation, tant sur le plan social, économique, que
militaire, et ce pour dOUT Uw Ol wxEaUwWETl wOdal OUwawd=+01 wEl w
ses ambitions.

wUPUOUI wEzI BT OxOI OwOl UwxOUUUwIl Owl EURwxUOI OC
Tanger-Med, Jorf Lasfar, Dakhla Atlantic, Casablanca Port, Nador West ou encore les
autoroutes et lesTGV sont autant de projets qui auraient permis au Maroc de gagner
1 point de croissance, porté principalement par le commerce.

#EOUWUOQWEUOUT wul T PUOUTI OwlOl w, EUCEWEDPUxOUI wEzU
EIl UOPI Uw OUDPw x1 UOI Uw He touddied ahnuellerfeht Uetu eSO OD OO U u
important pourvoyeur de devises. Toutefois, la majorité des touristes est composée

Ez, 1$6ww+1 UwUOOUUDPOOUwx OUUWEOOUUI UwOEWEUODUL
a niveau des infrastructures nationales, la mise en avant des atouts historiques,

0z 6 O0OEUT BUUI O1 OU0Uw ETl Uw Oi 1 Ul Uw UOUUDPUUDPGUI Uw 1 I
notamment chinois, qui pourraient massivement voyager au Maroc, sachant que ces

derniers sont de grands dépensiers.

N~ N o~ A

de soulager le budget étatique mais des efforts sont encore a consentir puisque le
poids de la fiscalité pése principalement sur la classe moyenneOwE z EUUEOUwx OU Ut

N A

du pays.
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+20EOOOODPI w OEUOEEDOI Ow EDPI Ow @Ul wEPUxOUEOUW E
évolution, elle souffre de faiblesses qui entravent son émancipation. En effet, cette

derniere est tres dépendante des performances du secteur agricole, qui lurméme

EdxI OEwl UEOEIT Ol OUWET wOEwWxOUYPOOBUUDPI OwUODPUWE
Ul Owx OOEUUI 001 OI OUOWOl w16aEUOI wi EPUwWI EET wa
El WEI OOl WEUWEGSEOUWWEREHAGOWIYLW OYWw xEUEOaUI Uw x E |
économique et entrainer une augmentation du taux de chémage, de la pauvreté et

des disparités sociales. Cette problématique est de nature a imposer au pays de

revoir son modele économique en priorisant les activités non-marchandes et
industrielles. Nonobstant, le secteur agricole ne devrait pas étre délaissé, dans la

mesure ou son importance réside dans son apport quant a la souveraineté

alimentaire du Maroc. Dans ce sens, les choix agricoles faits ces dermires décennies
OEUDPOOEOI UwYIl UUwOI UwOEUET 6 UwbOUI UOGEUDPOOEUROU
de facto, les réserves hydriques du pays, qui subissent un stress permaent.

Dans le méme sillage, le développement économique et social du Maroc est

T 608UOT 6 0Ol OWEUBEOUWE]I UWEPUXxEUPUBS UWUOEDEOI UOuU
tissu économique des différentes régions (ne poignée de région contribue a 50% du

PIB). Pour pallier ce déphasage et réduire, de ce fait, drastiquement la pauvreté et le

chémage chez les jeunes, un développement régional harmonieux est préconisé. A

El OEwWUZENOUUI woOl wxOPEUWE]T wOEWEOUUUxUDOOwWI O
entraver le développement de certaines régions.

+720EOO0OOPI w OEUOEEDOI w UOUI T Ul w EzUOI wiEDPEOI I
compétitivité. En effet, malgré des efforts importants consentis dans la chaine de

YEOI UUWEUUOOOEDPOI wxEUwI BT Ox Ol Ow Oduajoitde,OE w Ol u
notamment eu égard aux investissements du secteur public et privé. En sus, la
UUOUUEUUUI woEOOOODPGUI wOEUOEEDOI wbdOz6YOOUI wxEL
U x OOEUI wawOEWEI OEOQET wEI UwRNI UOT UWwEDxOGOB6 UOL
adéquation a¥Y 1 Ew Ol UUw @QUEODPI PEEUDPOOBwWw+7Z$UEUOwWxOUUuU
chémage des jeunes, qui est de plus en plus important.

Concernant le développement humain et social, qui a été porté par une stratégie

Ez1 OEI UUI O1 OUw xOUUw Ul w Oz fithked ded) @@iltsu dew O+ Ol u
premiére nécessité, creusant le déficit budgétaire, son évolution a été limitée. Cette

stratégie souffre de lacunes structurelles et conjoncturelles, dans la mesure ou

Oz 8EOOOOP]I w OEUOGCEEDPOI wi UOw i OUUI OetQlonm &6 x1 OEE
fortement impactée par des facteurs exogenes. Preuve en est, la récente guerre russo
UOUEDODPI 001l w@UDPDwWEwWI OUUI Ol OUwOsUB WOl UWEEXEEE
UBEUEUPOOWET wOEWXxEUYUI U6 wi ODwEl wOz EibralésxT EES U-
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freiné par des réformes qui tardent a étre mises en place, notamment celles
Maroc est le financement de ses chantiers sociaux et économiques. A cet effet, bien
que la CSMD ait dressé une feuille de route des chantiers nécessaires au
EdYI OOxx] Ol OUwEUwxEaUOQwOl w, EUCEWOZEwWxEUwWOEW
toutes les mesures préconisées.
1. Richesses halieutiques

Le Maroc jouit de richesses halieutiques conséagientes qui lui offrent des possibilités

"1 x] OEEOUOwWOl w, EUOEwWUOUI T Ul wEzZUOwWOEOQGUI wEZ B
EPUxOUI wxEUwWEzUOI wi OO6UUIT wOOEI diitéripleirfemedtzd® | wET wC
ses richesses. AbE | OA WE] wOZEUxI EUw6 EOOOOPBUI Owoll UWEE
parties revétent aussi une nature politique.

WET OEwUzZENOUUI woOl wubU@UI wEzUOI wUUUI RxOOPUE
x OEOTI UwOl QUwUEUBITI EExBOOWET wEl UwET UOP6UI Uwl U
xUPRwW xOUUwW Ol wEOOUOOOEUI UUwOEUOEEDPOSwW wUDPUU
industries de la conserve de poisson a déploré, en octobre 2021, une rareté des
ressources.

Sur le plan économique, la production halieutique contribue a la croissance avec pres

de 17 milliards de dirhams de valeur ajoutée en 2019. Elle génére, par ailleurs, un

flux important de devises et garantit environ 700.000 emplois directs et indirects. De

surcroit, les exportations halieutiques permettent de réduire le déficit de la balance

commerciale, les exportations étant largement supérieures aux importations.

+1 wxOUI OUPI OWEI wOZEQUEEUOUUUI wEUwW, EUGEwWI U0

GUEODPUB wEIT U waghOriatdoEaiddlest Eandideréeléomme la meilleure sur le

OEUET 6 WETl wO743$8w+EwWwxUOEUEUDPOOWOEUDPOOEOI wWEZEC

a 22.219 tonnes en 2020, générant une valeur de 83,3 millions de dirhams. Awlela

OZExxOQUUWEIT UwEOT Ul Uley ged tiethigresi sontEhaiedntbénéfiguad) E E

pour les industries pharmaceutique, textile et chimique mais aussi agroalimentaire.

$OwUUUOWET U0l wi DOP6UI wl UOwxOUUYOal UUI UwEzI1 Ox
2. Phosphate et minerais

Le Maroc dispose des 2/3 des réserves modiales de phosphate, utilisé notamment
pour les fertilisants. Longtemps miné par les faibles prix du phosphate, le Royaume a
xUOI PUG WET wOEWUB ET OUIT wi OY OO 6-lkeaiiénbbwx UDR Owa woz
Le Maroc pourrait profiter de la détérioration des relations entre la Russie et certains
xEAUWET wOz4$wxOUUwdUI OEUI wUI UwxEUUUWET wOEUEI
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30UUI I OPUOW Ol wi Ol UUOOwW OEUPOOEOW GUZI UUw Oz . "
OOUEOOI OUWET wOEwWx EVVDWEIT w®riEl OB WBOEEDOQUY BORIEDUE ,WHE
I Ow T UPGUI 6wsOwdOUYI OWEEUT UUwI U0wl OQwxT EUI WEZ
UEYOPUwWOz O1T6UPI Ow@UPWEwWUDPT O6 WUOWEEEOUEWEYI |
le projet phosphates intégré, pour un montant de 7 milliards de dollars. Toutefois le
pays dispose de réserves epsilonesques comparativement au Maroc, et ne serait donc
x EQUwl OwOl UUUI wETl wusl 001 01 ODWEOOEUUUI OEITl UwOz.
Uwxi OUxT EUIl wUz ENOUUT OUwWEDPI T 66Ul OUUwOBO1 UEDUC
et du charbon. Ces derniers sont principalement utilisés a des fins domestiques.
| POWEZDPOXxUOUI UwUOT wdOOUYI 001 wEaOEOPOUI wEUWU
stratégie 20212030, venant actualiser la stratégie 2012025, a été mise en placeCette
derniere repose sur Six enjeux principaux, a savoir :
+2EEEXxUEEPODPUG WET WOEwWiI PUEEOPUG wi UDWET wOE wl
minier national ;

0 La disponibilité du capital humain qualifié et la capitalisation du savoir
nécessaire;

O«

O +Ew YEOOUDUEUDOOwW Eil w 0zDOETI Ow OzZEEEI xUEE-
développement local ;

0 +EWEAOCEOPUEUPOOWET wOEwWUI ETT;UET 1T wl UwET woOzI

0 La professionnalisation des opérateurs miniers ;

O +ZEEEXxUEEDPOPUG WEI teud.z OUT EOPUEUDOOWEUVUWUI E

/| EUWEDOOI UUUOWET wOOUYI EVUwxOEOwYDHUI wawlubxOl L
milliards de dirhams, contre 6.5 milliards en 2020. Parallelement, il vise également a
OUOUDPXxOPI UwxEUwhYwOl wYOOUOI wEzDHOYtherdh® UUT OI
OPOPOUVUI wawxUSUWEI wuKwOPOOPEUEUWET wePUT EOUwWI U
par le secteur a plus de 30.000 emplois directs.

3. Energie
+1 wUI EUI UUwo6O0T UT 60UPGUT wil UUwOzUOI wEI UwxUDOT
exportant pres de 90% de sedesoins. A cet effet, il a opté, sous la vision éclairée de
2Ew, ENT UUB wOi w1 O pau@des invésissethemts goBsdduénts danOles
énergies renouvelables. Toutefois, ces derniéres ne sont pas en capacité de répondre
totalement aux besoins énegétigues domestiques, ce qui impose un mix-énergétique,
permettant de réduire le recours aux énergies fossiles, qui couvrent actuellement une

large partie de la consommation énergétique nationale. Il sied, a cet effet, de
souligner que le Royaume jouit de capacités hydrauliques et solaires importantes.
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I Pl Ow@Ul wEl UWET EOxUwl EaAPTI UUwxUOBOI U0UIT UUUwEDI C
pas encore en vigueur.

Il.  Fragilités auxquelles fait face le Maroc
1. Contraintes de la natalité mondiale

La population vieil lissante des pays richeso w wUDUOUI wEz1 BT Ox Ol OQwl Ow$
en Russie, la natalité est sur une pente décroissante, alors que le systeme économique
actuel prone et repose sur le consumeérisme.

WET OEwUz ENOUUI wOEWUEUG | Eghiudds<iewts erdadigrentU OU U E |
de la consommation mais également de la natalité.
A contrario, les pays dits en développement font face a une multiplication rapide de
leur population, particulierement en Afrique et en Asie du Sud ; intensifiant les
situation renseigne sur les débouchés futurs du continent africain, qui sera un péle
mondial de consommation, par sa densité démographique et ses potentialités
intrinséques.
Pour OPOPUI UwOl UwuUbUGUI UWEBEOUOEOUWET wEI UUIT wUbD
EUUEPEOI Uwx OUUwWOI UwxEaUwl OWESsYI OOxx1 Ol OUDwWEI B
Ol UwxOUI OUPEODPUBUWEOOUDOI OUEOI UBw wWEI Qwal EUE
au-dela de son aspect économique, lese les pays en développement de leurs
«citoyens qualifiessROw EOOUw OzI1 Rx1 UUPUI w xUOI PUIT w EUR U
problématique accentue le déphasage entre les pays en développement et ceux
développés, dans lamesure k wOl Uwx Ul OPT UUwWUT wUl OUOUYIT OUwI ¢
gualifiée pour porter les différents chantiers socio -€conomiques.
Dans cette optique, le Maroc, dont les potentialités internes sont conséquentes, doit
tenir compte de cet enjeu pour sa pérennité. A cetl | I 1 UOw OEwWw OPUI wi Ow
écosysteme économique viable est plus que jamais nécessaire afin de non seulement
renforcer le tissu économique mais également offrir & la jeunesse qualifiée des
débouchés professionnels solides.

2. Redistributiondes cartesde | ' é conomi e
mondiale

La faiblesse de la croissance devrait persister a colt terme ; Les économies majeures
seront confrontées a un essoufflement de leur modéle qui se base sur une main
EzTUYUl wawEEUw EOKUOwW ETl w@Ubw EI YUEDPUu Il OUUE ¢
x UOEUEUDPYDUGOSwWw+I wOOESG Ol woEOOOODPDZUI wOOOEDPEOWE
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consumeérisme qui est préné est freiné par de nouveaux paradigmes onsidérations
écologiques6 w WEI OEwUZ ENOUUI OUwOIl Uwi EPEOI UUI UWET
pandémie de Covid-19 et qui ont imposé un débat quant a la souveraineté
économique des pays.

La limitation de la croissance menace la réduction de la pauvreté dans les pays en
développement, qui seront confrontés aux revendications populaires. Le Maroc se
prépare certes a ces transformations, preuve en est, la nouvelle stratégie industrielle
(Ul O6i OUETI OIl ODUWEUWEExPUEOQWOEUOEEPOOWEGEEUEOOE

pas afin de consolider le tissu industriel et ainsi créer une industrie nationale, qui
sera a méme de développer des produits a forte valeur ajoutée pooster la croissance

3.Le progres a |’ épreuve des |
paradigmes
+72DOU0UI OOPT 1 OEl WEUUDPI PEDPI OO0l wop( AwOl OEEI wEI u
6EOOOOPT UwOl wxl UY] OUwUZEEExUI UBw+EWUOBEOUDUE
xUOI T UUDPOOOI OUWEPOUPwWBUI wOzPOUUOBEUEUDPOOWET w

Ul ET 00001 Pl UOwWw@UPwYOOUwWUI OxOEEIT UwOz T UOEDPOG w
Il sied de souligner que les avancées technologiques sont de plus en plus importantes

mais surtout de plus en plus rapides, les paradigmes temporels (courtmoyenlong
termeX wl OwY DT Ul OUWEUUEOQU WOl wUDPBEOI wETl UOPT UwUOOI

4. Mont ée de | " extr émi s me

La faiblesse de la croissance entrainera des tensions au sein des sociétés, le populisme
augmentant a droite comme a gauche.Ce scénario donnera lieu a une rupture de la
mondialisation et & une priorisation économique accentuée, ou les Etat chercheront a
UOUU0wxUPRwawl EUEOUPUWOI UUwx6UI OOPUBSW" I OEwx L
alliances, portées par des intéréts géoéonomiques mais également une proximité

culturelle.

! DI Ow@Ul WEEOUwWOIl UwxEaUwi UUOx81 OUwl ODWEUPEUDP@C
moins importante, elle devrait connaitre une nouvelle dimension avec la montée du
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x OxUOPUOT wi UwOl ExU®rihip @uues Evang&istet) &k Etdilais, Viktor
UEEOw I UkIOg ®ED IOQ®IUG 2UPwWwl U0wUOOWETT YEOQWEI weE
"T PPYI Ub

Exception en Chine, entre autres, ou la religion est renvoyée au second plan, au profit
dux OUYOPUwl DwET wOzbHOI OUI OET wEUw/ EVUUDPwW" OOOUODHI

5. Paradigmes de gouvernance

Les réseaux sociaux, accessibles au grand public, ont étendu le nombre des acteurs
EEXEEOI UWEI wEOOQUI Bw Ok @& w & O @ wekihibettied (d) @ 4O w
EEXxEEPUBWETl wi OUYI UOEOEI wWEZUOQWSRBEUUDI OwaUbw
une population de plus en plus exigeante et qui a accés aux informations en direct.

6. Changement climatique et maladie

+2DOU0I OUDPI PEE U8 QDU BiowuwoE @audl WIdIONW wUUUw ozl ELC
alimentaire perturberont les sociétés, dans la mesure ou les Etats seront confrontés a
OEwUEUBI EEUPOOWEI UwUI UUOUUET UWEBEOUOEOUW Ez
derniéres mais également des turbulences climatiques, qui impactent directement le
renouvellement naturel de ces dernieres.

le contréle des maladies infectieuses, ce qui risque de favoriser leur propagation.

7. Sur le plan Régional

+1 WEOOI OPUWEYI EwOz OT 6UPI wUUUwWOZEI I EPUI WEU wW:
EEQUWOEwWUBT POOwWI OUUEYI OUWOEwWODUIT wi OwxOEEI wE
du pays. Le Royaume du Maroc évolue dans un environnement géostratégique ou

les pays OPOPUUOXxT 1 UWwEEOx Ul OUWET UwxOUPUDPOOUwWDOE
6EOUaUUG601 wEzZUOPUBG wl UDWEZEOOPEOGEI 8 w

+Ew3UO0OPUDPI WEOPUwWUOUOUYI UwUOWEOOXxUOODPUWI OUUIT u
compromettre sa relation avec ses deux voisins.
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Le cas de la Mauritanie est singulier dans la mesure ou le pays souffre de faiblesses

xOUPUDPOOOTI Uwl OWUEQUW@UZEEUI UUWEOB WEEOUWOI wE
contraire a celle du Royaume et un activisme accru pour contrer les intéréts du
Maroc.

Cet environnement impo se au Royaume un perpétuel effort diplomatique pour
EOOUUI UwOl UwOEOT UYUI UwEOT 6 UDPI 001 UWEUxUBUWET 1
Il est indéniable que la rivalité entre les deux pays entrainera une course a
Oz EUOI Ol OUOwWEEOUW U001 w dandeOsdia® Fest e plus @k plu© E w ET C
DPOxOUUEOUI Owa wOzEUOI wEzUOI wEUDPUI WUEOPUEDUI wE

8. L  Europe

+EwUl OEUPOOWEUW10aEUOI WEYI EwOzs$UUOxIaul UUOWE
belliqueuse (guerre$, ce qui aentrainé des liensambigusentre les deux parties. Cette

EOCOEPT LPUBwW I UUw EZEUUEOUW xOUUw xUOEOGB6OEUDPZUI w
puissances eurox 6 1 OOT UOwUOOUwl Ows UUOPUIT woODPI OQwEYI Ewoz
+7200wUl OEU@UI wUOT wUI EPUUUPEUUDPOOWET UwEEUUI U
rapproche du Royaume-4 OPwd EOOOOPZUI Ol OUOWEEOUWOEWEOOUH
El UwUl OEUPOOUWEY I Etat¢$Unis. EeMawt dépeidizeh paxie] Beusési U
maritimes vers le Royaume-Uni et la multiplication des échanges commerciaux avec

Oz 1T UP@UI woOrignu@iUw,] QLD @By WOEUDUDPOI WEYIT Ewdz

Tout comme pour le Maghreb, ou les pays doivent trouver un compromis entre leurs

intéréts au Maroc et en Algérie, les Etats européens doivent faire de méme, dans la

mesure ol leurs intéréts commerciaux se retrouvent EOOI UOOU6 UwawOz DUUE
Oz OTd6UPI Gw"l UUI WEUEOPUB WEEOUWOZExxUOET T wi UL
UUOUYI UwET wOOUYI EURwx OPOUUVUWEZEOEUET | WwEDXxOOOE

9. Analyse SWOT

Le Maroc, comme expose cidessus, est un pays doté de plusieurs forces constuant
El uwYUEDPUWOI YDl UUWET WEBYI OOxx1 Ol OUB w( Owxl U0wd
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O+ 0l WEl wOUPwx1 UOI UUUI wEZEEEBEI UwawUOWUUE
WET UwOxx OUUUOPUGUWET YUEDPI OUw+U0UI wkssesubl U

sur lesquelles il devrait se pencher rapidement ainsi que des menaces auxquelles il

devrait faire face.

Cette analyse SWOT reprend la situation actuelle du Maroc et permet une analyse

stratégique pour afin de définir le positionnement du Maroc positi onnement dans
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ambition.

Forces Faiblesses

Stabilité politique Economie ayant plusieurs contraintes :

Déficit de la balance commerciale et faiblesse

La situation géographique du Maroc, a la fois comme pays méditerranéen, = des secteurs exportateurs

EUOEOUDPQZUI wi UDwEI UPEED OO upartbirtantrelU OE 1
0z O06UPQUI wi Owdz UPI OWOUPWEOOI 6UT u/ OPEUWXxUBEOOPOEOUWET wo
avec son enracinement dans le monde aabe

Disparités territoriales accentuées

+APEI OUPUS wWEI UPEEDPOI wi Owdz Ex x EUUI € Forte dépendance au secteur agricole qui subit

jouer un réle important dans la coopération Sud -Sud et particulierement les changements des conditions climatiques et

dans la coopération intra-africaine. un stress hydrique accru

Diplomatie active et soft power multicanal : culturel, religieux La faiblesse de la présence du Maroc dans les
chaines de valeurs mondiales : Forte

Coopérations sécuritaires principalement anti -terrorisme dépendance aux intrants

Forte armée

et déployée dans le cadre de partenariats internationaux Climat des affaires a renforcer
Problématiques sociales

La diversité de I'économie marocaine et les acquis en matiére d'expertise | Taux élevé du chdmage chez les jeunes
dans de nombreux domaines socioéconomiques.

Taux de pauvreté élevé

Lasoliditd wEUwUau06 Ol wi DPOEOEDI Uwl UwbOz1 I

publics. Faiblesse de la couverture sociale et médicales
chez la population
Population jeune et active Faiblesse de la contribution des femmes a

I'économie et la gouvernance

Richesses naturelles, en particulier en phosphates : Deux tiers de la
réserve mondiale du phosphate Systéme judiciaire en pleine réforme qui ne

répond pas encore aux attentes

Réformes multisectorielles et stratégies ambitieuses

Connectivité

Faiblesse du pouvoir d'achat
et les infrastructures a travers les grands projets structurants

. Ports, aéroports, autoroutes.... L'accroissement de I'endettement du pays

Importante diaspora marocaine a I'étranger qui pourrait constituer des
ambassadeurs du royaume
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Opportunités Menaces

Partenariat stratégique avec les USA, notamment la coopération militaire | Voisinage hostile aux intéréts du Maroc :
et sécuritaire ainsi que la reconnaissance de la souveraineté du Maroc sur = Algérie
le Sahara par I'administration américaine sous Trump
Impacts de la crise sanitaire sur I'économie
Partenariat stratégique avec Israél et les Emirats Ardbes Unis dans le nationale
cadre des accords d'Abraham Impacts de la guerre entre la Russie et I'Ukraine
sur |I'économie nationale
Développement des investissements marocains en Afrique
Fortes concurrences entre les pays pour le statut
Plusieurs accords de libre-échange avec des pays a niveau de de puissances régionales : Turquie, Egypte, ...
développement différent.
L'impact des effets du changement climatique
2UEUUUWEYEOEGWEYI EwOz40D0OOwWS UUOXB1 (Sécheresse)

Volonté d'instaurer un nouveau modéle de développement le NMD a Stress hydrique

horizon 2035
Augmentation de la facture énergétique avec
forte dépendance aux matiéres premiéres

importées
10.Analyse PESTEL
Politique Economique  Social Technologique Environnemen  Légal
t
Stabilité Croissance Taux de Le Maroc est en effet  Signataire de  Arsenal
politique stable et chémag le 34éme paysleplus Oz E E O U juridique
modéré du e élevé: connecté au monde.  Paris et favorisant le
PIB : une 12,1 en Letauxde lancement du  climat des
moyenne de  mars pénétration internet Plan National affaires et
3,5% entre 2022 dépasse les 63%, soit Climat Oz EUUUE
2010 et 2020 22,56 Marocains des capitaux
connl EUB UB w+ étrangers

de cette connexion se
fait via le mobile.
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Chapitre IV : Scénarii, échiquiers et recommandations

|.  Les Scénarii
1. Scénario catastrophe: Guerre avec |

Al gér i

On sait comment les guerres commencent mais on ne sait pas comment elles se terminent ni
guel en serait le co(®

1ECET UUUwW T PUUOUPGUI Uw 1 Uw UDYEOPUGUwW UBT BDOOI
caractéristiques des relationsentre les deux pays voisins du Maghreb. Les tensions

I O0UI w Ol w, EUOEwW I Uw 0z OT 6UPI w UOUOUYI OOw OI UU
"PUUOUPGUI wawUUEYI UUwOzEOPOOUPUSBWEUWUUNI OweE
OzPOEGSG x| OEEQEIT wEI w Qjet d®la tetebdication QuuMappe pour EeU w U
Sahara. En effet les premiers affrontements militaires appelés «a guerre des sables»

OOUw OEUGUBwW Ol w EGEUVUUW EzZzUOI w1 Ul UUPliighe) YT UUT
diplomatique, économique et militaire (guérillas).

1T Owl U0wUUBYPwxOUUPI UUUwWaYB Ol Ol OUUwaUPwWOOU L
deux pays, a savoir la marche verte entamée par le défunt roi feu Hassan IlI, qui a pu

mobiliser plus de 350000 marcheurs marocains dans une marche pacifique,

reprenant ainsi le Sahara, ce qui aésulté ala premiére rupture diplomatique entre le

, EUOEwWI DwUOOwWYOPUPOWET wOz1 UUB w

/ OUUUBT wxEUwOz OT 6UPI wi OwOEw+PEaAl OWOEWEUBEUE
revendiquant la représentativité du peuple sahraoui, mais ne dbUx OUEOUwWEZ EUE
EURwUI YI OEPEEUDPOOUW OEUOGEEPOI Uwil UwYEwWwRUU@UZ
Sahraouie Démocratique (RASD) le 27 février 1976 a Bit.ahlou.

Les relations entre les deux pays ont été dégradées a la suiteles attentatsterroristes

a Marrakech en 1994. La Maroc aE 6 E D E 8 w E zlds BlgédeddIrie Possédant pas

de carte de séjour, et a instauré des visas pour entrer sur son territoire. En réponse,

0z OT 6 U D Ifrantidred &vecuelMardc.

+EWEUSGEUPOOWET wOzUOPOOWEUwW, ETTUI Ew UEEIT w4
UExxUOETT O] OUwl OUUT woOl UwEI URwxEaAUOwWOEPUwOZ 4,
+DEaAl OWOEwW3UODPUDPI wi UwOEwW, EUUD Ufs ésbompacs, Bz E w x E |
savoir : La consolidation des rapports de fraternité qui lient les Etats membres et
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leurs peuples ; la réalisation du progrés et du bien-étre de leurs communautés et la
défense de leurs droits.

Dans les registres diplomatique et géopolitiqu e, la reconnaissance de la souveraineté

du Maroc sur le Sahara par les EtatsUnis constitue une grande victoire pour Rabat.

Cette reconnaissance américaine aurait été conditionnée par la normalisation des

relations entre le Maroc et Israél, sous laforme des«accordsE 7 E U Bisign®le 22

EGEI OEUI wl Yl YBw+z Ol d6UDPI wxl UAROPUWET UUJd WEBEO
Washington-Rabat comme une stratégie de déstabilisation a son encontre.

20Uw Ol wxOEOwWwo60I UT6UDPGUI OwbOw i Uagheeld Buidgex x I O1 U
EUQUI OwOz3$UxET Ol OwOl w, EUOEOwWOz OT6UPI wl UwOl
approvisionnement en gaz naturel a la péninsule ibérique, et par conséquent
O0z$UUOxTI 6w UNOUUEZI UPOWOEWEGEDPUDPOOwWXxEUwW O 1
projet de coopération régionale, accentue la crise énergétique du Maroc et de
0z$UUOxT WEEOUWUOWEOOUI RUT wi 60x00PUPGUI wi Owil
Ez4O0UEDOI 6

Aprés des mois de tensions exacerbées entre ces deux pays du Maghreb aux relations
traditb OO O1 001 01 OUWEDPI | PEPOI UOwOz OT 6UDPI WEBGEDEI
diplomatiques avec le Royaume chérifien, accusant son voisin "d'actions hostiles" a

son I'égard. Cette décision "unilatérale" dénoncée comme "injustifiée" par Rabat est la

manif estation de la dégradation des rapports. Elle a en effet, ouvert le front pour une

guerre informationnelle comme moyen de déstabilisation, I'Algérie accusant le

, EUOEWE]T wOEOT UYUI Uwx OUN WO B wé s B0EEPIE BUBARDEIO O
la drogue pOUU WOz EUVUEQUI UOw@UADPO@Y YD O K OwbOE
Il UEGw" 1 UUT wi UI UU]l wbOi OUOGEUDOOOI 601 wUI xUsUI OC
OEUDOOEOI Ow xOUUw E6UOUUODI Uw 070xDODPOOwW-xUEODYD
économiques, principalement les revendications du Hirak de 2019, envers un ennemi

extérieur qui est le Maroc.

200w Ol w xOEQw 6EOCOOOPEBUI Ow OEOT UBw UOw xOUI OUB
bilatéraux, les relations ambigués entre les deux belligérants et la fermeture des

frontieres terrestres, maritimes et mémes aériennes a la suite de la derniére décision

algérienne, entravent tout développement de coopération économique.

(Owi UOwEOGEDPUI Ol OUw EBOOOUUB wWw GUT w Ol w, EUOGEW I
géopolitique et diplomatique qui a des conséquences néfastes sur les économies
respectives et la stabilité de la région du Maghreb.
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Tenant compte des relations tendues, des politiques de déstabilisation de part et
EzEUUUI OWEDPOUPwWw Ul wEI wOE w U SEGRE pussar@d UT w Ol
UsT DPOOEOI OwOl wWwEBEOI OET 1 Ol OUwEzZUOI wi Ul UUT wEC
scénarios les plus désastreux, dont les conséquences seraient irréversibles pour
OzZEOEPUDPOOWOEUOEEDPOI wETl wEI YI OPUwWUOI wxUDPUUEOE
Ce scénariodel Ul UUI wEYI EwOz OT6UPI wxOUUUI wol w, EUDI
ExxEUlI POw OPOPUEDPUI w EEOUwW Oz OENI EUPI w ETl w xUO
Défense nationale, qui est passéde 35,1 milliards de DH en 2019 a 45,4 milliards en
' YI Ywl OwKA OKwWOPOOPEUEUWI OQwl YI vnOwx OUUwUzd8 UEEO
$Owi i I TUOWEEOUWOI WEEUwWwOKkwOz Ol 6UDIdamiett OY OB UI
malgré ses investissements militaires, etle soutien que pourrait apporter ses alliés a
savoir les USA, Israél et les Emirats Arabes Unies, en particulier, risque de perdre des
EOO6I UwEZEYEOEGSI Uwl OwUIl UGl UwEzHPOI UEUUDUUEUUUI
, TEOw 6UOxOUUUOwWE W6l ddd televgopluudtitindE O EQEDUD OO
de devenir une puissance régionale.
+7 OT6UPI wWGUEOUwWE wi 001 Owx OUUUEPUwUzZExdeUal UwU
O z (mhaks €era dans une mauvaise posture visa-vis la communauté internationale.
Les conséquences seront également cataclysmiques pour les populations et le besoin
Ez60PT UEUPOOwWUIl UEwx QOUUWEEET OUUB w@aUI wNEOEDUOuW
20U0wOll wx OEOWBEOOOOPZUI OwOll w, EUOEW@UDPwWUzDOUE
favorable et puUw EEET OUUGT w @UIl woOz OT 8UPI OwUUEDPUE W |
O61T EUPYI UwEzZUOI wa Yl OUUI 001 wi Ul UUT wEYIT EwbOz OIl
mal a se réparer et se rétablir rapidement.
A noter également, que le Maroc sera confronté a de fortes dépeses militaires, ce qui
UPU@UI UEPUWEZETTUEYI UwOl wEdi PEPUWEUET 6 UEDUI
x UEOPEwoOowxxOUUwi EPUI wi EEl wEUWESI PEPUwWwXxUEODPE
Ul UUOUUET UwxUEODP@UI UOwWOI w, EUOEdsfieitUgutiicuett | EOU U L
Oz1 OEI1 UUI OI O0Uw xUEOPEwW pbOUOUUI OEEOI UAWw T ax0ou
futures.

WET OEwUZENOUUI O0wOl UwupU@UI UwoOPsUwawoOAl BOU
Maroc joue un role central dans la prévention et la lutte contr e le terrorisme. Or une
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eventuelle guerre entravera les efforts conjoints (Maroc et communauté
internationale) pour lutter contre le terrorisme.

Par ailleurs, elle peut aggraver les risques liés a la criminalité économique et au
blanchiment des capitaux.

Enfin, la guerre peut ne pas aider le Maroc a régler le probleme de son Sahara. Or, il

ne cesse de déployer des efforts considérables pour contréler le restant de son Sahara

] OwPOWEWUBEOPUBWET UWUUEESUwWUUUWOIT wxgdteE OwE D x ¢
Ul UUPUOUPEOI w xEUw Ol Uw $UEUVUwW 40PVUw 1 Dw EzEUOU
changements sur le plan géopolitique.

2. Scénario Favorable : Le Maroc pays émergent

La Maroc est-il un pays émerge ant ? quels sont les criteres qui qualifient cette

émergence ? telles sont les principales questions pour identifier les leviers a méme

de confirmer ce statut

+1 w, EUCEWOEEUxT woOl wl Yl wUEOT wOOOEPEOOWOI wxUI
Oz 1T UPQUI WEUW2UEAOwWUI OO0wOz 1 DODPUa wapgpit UT BDOT u
qui classe les 50 principaux marchés émergents du monde, analyse les pays selon des
EUPUOUI UwET wEOOxoUPUDYPUB Wl OOEEOI OwEITI UWEUOUL
affaires et le degré de préparation numérique.
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15

Domestic
Logistics
Opportunities

1 China 8.54 975 706 725

2 India 8.01 723 5.96 6.74 721
3 UAE 5.58 573 9.20 8.63 6.72
4 Malaysia 5.32 592 8.19 7.35 6.32
5 Indonesia 6.34 595 593 6.47 6.17
6 Saudi Arabia 5.35 5.51 8.16 7.07 6.14
7 Qatar 5.79 4.89 796 6.52 595
8 Thailand 513 6.01 5.82 6.54 578
9 Mexico 5.54 6.40 513 5.40 574
10 Turkey 5.28 5.87 5.87 5.96 5.69
1 Vietnam 5.02 6.01 548 5.75 5.55
12 Chile 4.87 517 4 6.14 5.55
13 Russia 5.20 5.67 5.51 5.89 5.53
14 Oman 492 4.89 7.26 5.69 5.41
15 Bahrain 499 4.68 7.30 5.16 528
16 Brazil 5.50 5.43 395 5.58 525
17 Kuwait 5.02 4.57 6.18 592 5.21
18 Philippines 5.00 525 438 5.99 516
19 Jordan 4.86 473 6.70 497 513
20 Morocco 4.59 5.00 6.81 4.34 5.04
21 Egypt 513 4.65 5.51 5.00 5.01
22 Kazakhstan 4.67 470 6.20 493 497
23 Uruguay 478 4.4 6.08 921 493
24 South Africa 4.69 495 5.00 &7 491
25 Colombia 4.69 5.02 4.52 490 4.81

Source:Agility EmergingMarketsLogistics Index 2022

"Zl UUWEUwWODPYI EUWET wOEWEEUBT OUPT wquw! UUDPOI UUw
xOUPUDPOOOBOWDPOWUZET PUWEZBYEOUI UwOAOUYIT UOUUI
affaires, selon des criteres tels que Oz 1 OYPUOOOI O1I OUw uastl O1 01 OU
EZExxOPEEUDOOWETI UWEOOUUEUUOWO! woODbYI EVUwWwEzDOI C

stabilité intérieure. Le Royaume se classe au 9&ang mondial dans cette catégorie,
avec un score de 6,81.

Le Maroc a engagédepuis plus de 20 ans, des transformations structurelles, tant au
OPYI EUWUOEPEOOQwW@UZEUwWODPYI EUWG EOOOOPBUI Owl Owl

0 Au niveau institutionnel avec la nouvelle constitution de 2011, le code de la
famille (Moudawana) et la réforme de la justice.

O«

Sur le plan énergétique et environnemental en faisant le pari des énergies
renouvelables, a travers des ambitions majeures et des investissements
colossaux.

15S0urce:Agility EmergingMarketsLogistics Index 2022
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UwOPYI EVWUOEDPOUEOQWOEWUGEOOEDOPEQUBEGOWEYI E
réconciliation »
L'initiative pour le développement humain (INDH) a pour objectif d'améliorer
I'ensemble des parametres de l'indice de développement humain (durée de

O«

O«

vie, niveau d'éducation et niveau de vie).
0 La réforme du systeme de la sécurité sociale aec son élargissement pour
toucher toute la population nationale

O«

Sur le plan religieux et pour contre carrer un salafisme montant et dangereux,

en adoptant un islam du juste milieu et en se positionnant en tant que pays de

dialogue inter -religieux qui prome ut un islam modéré.

O 2U0Uw Ol wxOEOwWGBEOOOOPZUI OwbOw aw Ewplay EEQUE
EZEEE6 OB UEUDPOOwW POEUUUUDI OO0l wi UwEI OUPw EI

oA~ N s N o~ N A - soA NN

lesdites stratégies ont été accompagnées par une stratégie africaine, visant le
renforcement du positionnement du Maroc en tant que Hub régional vers

Oz 1T UP@UI wi UwE & Hachéaltithn uk opératdurs écendroidties
OEUOEEDPOUOwWI OwUzExxUAaEOUwWUUUwWOZEUOUUWEDX
souverain.

O +1 UwUudi OUOI UwET wOEwWi PUEEOPUB WET Uwi O0UI xU
financier attractif ;

0 Au niveau de sa souveraineté territoriale, le Maroc a engagé un vaste plan de
développement des régions du sud, en concordance avec sa proposition du
plan d'autonomie institutionnelle du Sahara occidental, qui est devenu une
des bases du dialogue avec toutes les parties prenantes.

0 Sur le plan des infrastructures, le déploiement d'un important réseau
d'infrastructures : ports, autoroutes, ponts, chemins de fer, zones
industrielles... Le Maroc est ainsi devenu un «hub » économique régional :
leren Afrique du nord, 3e en Afriqgue et 6edans le monde arabe en matiére
d'infrastructures.

O«

Le nouveau modele de développement a I'horizon 2035 est la nouvelle vision
pour un Maroc prospere, démontrant la volonté de renforcer ses capacités
internes pour pouvoir atteindre ses ambitions de devenir une puissance
régionale.

La richesse inclusive, le dynamisme économique, la transformation structurelle, et la
EOOOI wbOUI UUPOOWEEOQOUWOZG6EOOOOPTI wOOOEDPEOI OQwOl
POUI UOEUDPOOEOI OWOEWEEXEEPUGWEI wUsUDPOPI OEI wyg
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mondiale due a la Covid-19 et un programme ambitieux pour renforcer ses capacités
socioéconomiques internes (NMD)sont les ingrédients majeurs pour consolider la

x OUPUDPOOWEZzZUOwxEaUws Ol UTT OUB

Le Maroc devrait continuer a déployer ces différentes stratégies, en metant en place

la régionalisation avancée, la déconcentration et la décentralisation, en renforcant les

mesures de transparence dans son systeme judiciaire, et en mettant ® place des
UOOUUDPOOUWEOOEUSUI Uwi EEl wawOEWEOUUUxUDPOOOWA
digitalisation de son administration tout en renforgant sa sécurité numeérigue.

Il est aussi important de renforcer les capacités de ses jeunes, travailler par
EGEUEOEUDPUI UwOEWEUOUUUI wET wOABGET T Ewl Uwl UYUI L
I'esprit entrepreneurial ainsi que le développement d'un écosysteme solide.

Renforcer le réle et les missions de la place financiére afin de confirmer ce role de

Hub régional vers I'Afrique.

+ZEUx] EUWEIl UwUI UUOUUET UwOEUUUI 001 Uwil U0w xUD(
agriculture, secteur dont dépend fortement son économie, et qui fait face a des

ETEOT T Ol ODUVUWEOPOEUDPGUDWET UWD Ok tudbitddub Bd puEE U &E
E61 PuxOUUwWOI Uwl 6 06 UEUDPOOU Wi UOUUIT Uwl OwoOzEEUI O
(OQwl U0wdT EOI Ol OUwOBEI UUEDPUI wEl wOOUEODUI UWEE
population et les jeunes en particulier dans les processus de prise de @cision.

+1 w-, #wWUZEYS8 Ul wOOwxUONI OWwEOGEDPUDPI URWOEPUwWOI Uu
et déja étre mises en place, en mobilisant toutes les parties prenantessecteur public,

secteur privé et société civile.

Sur le plan diplomatique, le Maroc adopte une posture qui lui confére des avantages
xEUWUExxOQUUwawUOOwYOPUPOWET wOzl UOUOwWUOPUwx EUL
Ul OEUPOOWEYI EwEDPI T 6UI OUI UwgUl UUPOOUwawoOzpOUI
acquis pour accélérer la reconnaissance de sa souveraineté sur le Sahara.

En termes de Soft Power, Il convient de poursuivre la dynamique positive de la place
EOw10aEUOl wUUUWOEWUES Ol wbOUI UOEUPOOGEOI w21 w
culturelle et religieuse et la dynamiser EEYEOQOUET | wOl wx OUUUEDPUOwW@UIT wi
marchés africains, et pousser les opérateurs pour plus de conquéte de ce marché.

81



Rapport ATLAS

(OWEOOYDPI OUwoT EOI O OUWET wEEXxDUEOPUI UwUUUwWOI L
nouveaux ambassadeurs influents, de nouvi EUR w OPI URwWEz I BRxUI UUDOO
porte-parole.

L—)

Le risque de ce scénario est que si le Maroc réduit son ambition en tant que puissance

UGT DPOOEOT wi OwUl UUT wOUUwWUOWOOES Ol wET WwEBdYI 00X x
émerger et gagneront en hégémonie,le Maroc subira donc les pressions sur son

économie, voire méme sur sa souveraineté territoriale, dans un monde en quéte de

ressources naturelles et en plein guerre économique.

3. Scénario tres favorable : le Maroc puissance régionale a
horizon 2040

Le Maroc a affiché sa volonté de devenir une puissance régionale a horizon 2035, a
travers son dernier rapport présentant sa vision de développement : le Nouveau
modele de développement.

le NMD stiple clairement : Le Maroc puissance pionniere forte par les capacités de
ses citoyens et au service de leur bierétre.

Référence régionale Société Champion Péle financier Made in
enseignement del 6®nergi ec: Régional Maroc
supérieur/recherche et verte

16

"1 wOOUYI EUwWOOES Ol WET WESG YT OOxx1 Ol OUwxUOxOUI wE
en tenant compte des acquis consolidés, des faiblesses a combler et des risques a

anticiper. Pour ce faire, plusieurs leviers intrinséques ont été posés et cing paris

E z EV lor® été identifies 6 w 4 Ol wEOEDPUDPOOWEZUOwW, EUOEwW xUOL
compétences, un Maroc inclusif, un Maroc Durable et un Maroc audacieux avec des

x UONT EUPOOUWEAEY]I OPUWUUUWOIl wOUO6UPBUI OwUUUW
savoir, sur le Made in Morocco etc...

16 présentation du Nouveau Modéle de Développement du Maroc (NMD) par le Président de la Commisiion
Spéciale sur le modele de développement
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L"AMBKTION DU NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT >
« Leé Maroc puissance pionniére, portée par les capacités &
de ges citoyen(ne)s, et au service de leur bien-étre »

5 Objectifs de développement

/\MARQC PROSPERE MAROC DES COMPETENCES

Création et partage des Développement des capacités i
richesses et des opportunités et des compétences
pour tous * des citoyens

|/ MAROC |cu;sn—/ . /""" MAROC DURABLE

Renforcement de l'inclusion, de la Préservation des ressources
justice sociale et de I’'équité dans les territoires

MAROC DE L’AUDACE

5 paris d’avenir dans des domaines stratégiques :
Recherche innovation / Numeérique / Energie / Financement /
valorisation des potentialités du Maroc

Par ce rapport, le Maroc ambitionne de s'attaquer aux facteurs intrinseques qui
devraient étre les facteurs de réussite pour sa percée régionale, en se penchant sur
des questions sociales, économiques, gestion des ressources humaines edes
ressources naturelles.

Le président de la Commission Spéciale du Modéle de Développement a indiqué que

«notre positionnement géographique, notre patrimoine culturel, nos valeurs

religieuses en harmonie avec les valeurs humaines nobles, ainsi que lesiéns forts et

séculaires entre la Monarchie et le Peuple, qui ont été le socle des grandes
transformations qui ont jalonné la trajectoire de développement de notre pays a

travers son histoire, sont tous des facteurs qui ouvrent la voie au Maroc pour se

hisUl UWEUWUEOT wET UwxEaUwxbOOOPI UVLw@UPwWbOEEUODI
et de partenariat, au service du bien-étre de ses citoyens et en contribution a la
EOOUUUUEUDPOOWEZUOWOOOET woOi pOOTI UURB w" I
sur lesquels il devrait s'appuyer pour réussir sa transformation sociétale et

PNEEN

UUI wE®

économique ainsi que les objectifs tracés a travers le NMD, pour se hisser aux rangs
des pays développés a horizon 2035.

Classé 55eme puissance militaire sur 140 pays dans le monde, par leGlobal

Firepower en 2022, il est également la 4eme puissance militaire africaine apres

OzNT axUl w6z O1T6UPIl wlUOw Ol w-DT1TUPESwW $Ow 1111
d'investissements en termes de dépenses militaires que le Maroc 90 milliards de

dollars enOUT w!l YhYw!l Owl Yl YwxOUUw Oz OT 6UDI Owt k Ot u
période pour le Maroc.
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Le conflit autour du Sahara constitue I'une des principales raisons de cette "course" a
I'armement, bien que I'Algérie tende a faire croire qu'elle repose plutdt sur les raisons
liées aux conflits au Sahel.

II.  Echiquiers : Présentation et Analyses

1. Les Echiquiers : Présentation

/ UBUI OUEUPOOWET wOzd6ETI PZUPI UWGEOOOODPGUI Owx OOD

1.1.Echiquier politique

Engagé Alliés Avocat Neutre | Hésitant | Contradicteur Opposant

Engagé Maroc

Pays ayant ouvert
ou annoncé

Allie 0z OUYI UUUL
représentation
diplomatique au
Sahara marocain

France
Espagne
Allemagne
Avocat
Portugal
Arabie Saoudite
Qatar
Neutre
Hésitant

Contradicteur

Opposant
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1.2.Echiquier économique

Engagé Alliés Avocat Neutre |Hésitant | Contradicteur Opposant
Engage Maroc
Union
Européenne:
Allié Espagne
France
Italie
Allemagne
USA
Canada
Italie
Royaume
Uni Chine
Arabie
Avocat :
Saoudite
Qatar
Turquie
Tunisie
Accord
Agadir
Neutre
Hésitant

Contradicteur

Opposant
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1.3.Echiquier sociétal

Engagé Alliés Avocat Neutre Hésitant Contradicteur Opposant

Associations
et sociétés

civiles

marocaines

Engagé

Allié

World Action for
Refugees (Sahara
Occidental)
.ANDREWMARC
ROSEMARINE,
britannique
Avocat spemahsg en droit
international
Rafael Martinez
Campillo, Juriste
espagnol
.International
Security
Observatory

Neutre

Hésitant

Contradicteur

Opposant
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2. Analyse des échiquiers

L'approche adoptée pour établir les échiquiers repose les critéres ciapres:
1 Relations et accords commerciaux passeés avec le Marog
T %0U0RwWEZDHOY] UUDPUUI OI OC
1 Positions par rapport au Sahara marocain.

+1 wUl xOUPUDPOOOI Ol OUwEUwW, EUCEWUUUWOzZzB3ETI PaUDI
sociétal passe par la onsolidation de sesrelations avec les pays alliés (France et pays

arabes) et la dynamisation de ses relations avec les pays neutres, hésitants et
contradicteurs (Allemagne et Espagne et certains pays africains).

21.Par rapport a | espace europeéen

-

+7240DP0O0OwWI UUOx381 OO01 wpd $Awl UOwUOWEOODPMeEUUE
I i

Nt NOWEYT EwWOEwWUDPT OEVUUUI wEZUOWEEEOUEWEOOO
UOWEEEOUEWEZEUUOEPEUDPOOBwW" T wxEUUI OEUREUwW
Statutavancé » w " 1 U0T w Ul OEUD O Pas &eBidxend cétbRodiqua &tz 1 U U
commerciale, mais aussi diplomatique et politique.

Ud
UE
E w
w

Maroc. La France est aujourd'hui le deuxiéme partenaire. Viennent ensuite le

Portugal et Italie. La proximité géographiqu e de I'Europe et sa position géographique

Il Uwio0x00PUPGUI WEYEOQOUET T UUT wi RxO0P@UI wOEwWUI ¢
Toutefois, la balance commerce est structurellement déficitaire vis-a-vis de ces pays

@l UOWEZEUUOUI UwxEaUwWEIT wicQu’ &w &z HQEIN WWABEIOWwdE ©
notamment durant ces derniéres années.

Pour améliorer sa position concurrentielle, le Maroc doit, donc, reconsidérer son

x OUPUDPOOOI 01l OUWUUUWOZG6ET PGUPI UwBEOOOODZUI 6w
positionner dans le développement des métiers mondiaux dans 6 secteurs, a savoir

l'offshoring, l'automobile, I'aéronautique, I'électronique, les textiles et cuirs et
l'agroalimentaire, et ce depuis le pacte national pour I'émergence industrielle de

20009.

Le Maroc a égalementU]l OOUBS wi Owl YI | wUl UwuUl OEUDPOOUWEYI E
suspendues depuis octobre 2021. Outre les acquis politiques et diplomatiques, le
UBUEEODBPUUI Ol OUwEIl Uw Ul OEUDPOOUW EYI Ew Oz OOI OE|
coopération entre les 2 pays, notammi OUWEEOU WOl wEOOEDOI wEl wOz 6 C
$Owl I T T UOwWwOUUUI wOZEOCBOPOUEUDPOOWET wOEwWx OUBUDC
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Ul OEUPOOWEYI Ewdz OOI OET Ol wxi UOUwWwEOOUUPEUI UwE
Maroc en matiére d'énergie propre, notamO1 OUwEz T aEUOT 6 Ol wYl UUGB w# 7
0z OOIOEIOIwEwEOOOOEowIOwNUDOwIYIYwUOwDOYIU
devenirnuméroUnde Oz T AaEUOT 6 Ol wopYl UUAWEZDPEDwWI YKY 6

De méme, le rétablissement des relations entre le Maroc et I'Espagne qui étaiensous

Ul OUPOOUwWUUDPUIl wawoOzEI T EPUI w! UET POw&T EODwpUI

été admis dans un hopital espagnol) constitue un soutien au Sahara marocain et

contribue également au renforcement des relations commerciale et @conomique entre

les deux pays. En effet, le leadership du Maroc en matiére de migration et sa stratégie

EzDOI OUI OEl wOOUWEOOEUPUWwawWwUOT wOOUYI 001 wxOUE
Sahara marocain.

2.2. Amélioration du positionnement du Maroc au niveau Africain

lUWEEOQUwWOZBET PUPI Uwl UDWwEUxPUI UL

| UBwOz4O0DPOOWEI UPEEDOT woOl wt YwNE

0
, EUOEwWEwWU6sDPOUSB
6EOCOOOPGUI WEl Uw$SUEUUWET wbGz 1 UBPGUI

" HOOUBEUDE w
2017.

Cerapx UOET I OI OUWEYIT EwOl U usah&rizndewsEpermi©au Marocbd@ U1 w U U |
diversifier ses relations internationales. De méme, le Maroc a conclu de nombreux

accords et partenariats avec des pays africains.

Cette nouvelle stratégie politique, diplomatique e t économique du Maroc envers
Oz 1T UP@UI wEOOI PUOI wUEwWw YOEEUDPOOwW Ei UPEEDOI w U
Mohammed VI. Elle est également porteuse de nombreux avantages. Ainsi, de
nombreux pays ont retiré leur reconnaissance de la RASD et ont ouvert ou annancé
O0zOUYI UOUUI wEl wUIl xUBUI OUEUPOOWEDPxOOOEUDPOBUI w
LAAYOUNE). Les représentations diplomatiques au Sahara marocain se présentent

comme Ssuit :

U Représentations diplomatiques inaugurées a Dakhla : la Gambie, la Guinée,
la République de Djibouti, la République du Liberia, le Burkina Faso, la
Républigue de Guinée Bissau, la République de Guinée Equatoriale et la
République;

U Représentations diplomatiques inaugurées a Laayoune: le Bahrein, le
l UOUUOEDPOWOEwW" GUI wEGaljol, O Todéetd P DHE D & H @Rud®w @ I
des Comores, Zambie, et certains pays arabes (les Emirats arabes unis, la
Jordanie).
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Dans ce nouveau contexte géopolitique africain (post-Kadhafi), le Maroc a également

changé de stratégie, méme au niveau degays africains qui continuent de soutenir la

RASD. C'est dans ce cadre que s'inscrit le recours au projet de gazoduc Nigeria

Maroc. Ce projet, en cous de gestation, permettra au Maroc, entre autres, de

EDYI UUDPI Pl UwUIl UwUOUUET U w Erpi dand)ddnteRit) BadqDd 1 O1 O U
x EUWwOEwWT Ul UUT wi O0UI wOEwW1U0UUPT wi Owdz4O0OUEDOI u
énergétiques Russes. Ce projet Gazoduc Maghreb Europe (GME) approvisionnera

61T EOQI Ol OUwl OYPUOOwWhk wuwxEAaUWETI UDbBpé&msOUOwoz $UXEIT

2.3. Autres Améliorations

1 Repositionnement suite a l'accord tripartite Maroc -USA-Israél
+EwUDPT OEUVUUUI wEIT wobande FeRt® UeEMarBd el I€sDHEEAS [Unis et la
reconnaissance de la souveraineté du Maroc sur le Sahara par ces derniers, en
échange de la normalisation de la relation Maroc/Israél constitue un tournant
UGEI I PUOTI w@Ul wgOEwWwxUOxOUDPUPOOWEZEUUOOOODI wEL
et réaliste». Ce succés diplomatique et politique impulse une nouvelle dynamique au
développement économique du Maroc, notamment dans les provinces du Sud;
EZEUUEOQUwWwxOUUw@UI woOl UwsUEUUwWw4O0PUwxUBYODI OUL
Dakhla.

1T Repositionnement sur |’ échiquier soci étal
Méme si certains acteurs (associations, journalistes, ou encore de plateformes
d'associations et E1 w NOUUOEOPUUI UO6 AwO7zOOUwWwXxEUWOI Uwobs
économique pour influencer un pays, ils constituent U 01 wi + Ol wx OUUwOIl w, E U
cas de Forbidden Stories, Amnesty International, Reporters sans frontiéres. A cela il
 EU0wWENOUUI UWET UUEPOUwWPOUUPUUUUwWI DWEUUOGEDEUT
Allemand des Affaires Internationales et de Sécurité (Stiftung Wissenschaftund
Politik) et autres fondations politiques allemandes. La reprise de la relation entre le
, EUOEwWI UwbOz OOI OET Ol wUUPUI wEUWET EOT T O OUWE U
' YI vweepl OwaUbwl UOwi EYOUEEOI & F0iuestGEsCeptiBleg dU U O 0 O
permettre le changement de la position de ces acteurs.

Outre la voie judicaire, le changement du comportement de ces acteurs nécessite la
mise en place des stratégies d'influence a travers des relations publiques et du
lobbying.

Il sied a rappeler que grace a son engagement en faveur de la paix et dans la lutte

EOOUUI woOl wUl UUOUPUOT wi DWUEWEOOOEEOUEUDPOOWEE
l UWET Uw@Ul UUPOOUwWUI OEUDPYI UwawdzIi OYPUOOOI O O
coopération et de partenariats avec de nombreux pays : des accords de coopération

¢
U
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avec des pays développés et émergents mais aussi des accords de coopération avec

pays du SulOWOOUEOOI OUWEYI! EwEl UwxEaUwEI UPEEPOUOWE
Cette coopération Sud/sud, contrairement a la premiére forme de coopération, est

fondée sur la solidarité et permet aux pays du Sud de faire face a des a des problemes

de développement communs.

lll.  Principales recommandations
Pour que le Maroc puisse confirmer un statut de puissance régionale a horizon 2040,

en plus de ses réformes socieéconomiques, il est nécessaire qu'il puisse confirmer sa
souveraineté territoriale a travers la reconnaissance par les Nations Unies de la
OEUOGEEOPUBWEUW?2ET EUE Ow U Eedalwariks Eotventiodrelldsu OE ODP 1
avec son voisin du sud, pour cela, le volet diplomatique et économiques sont les

principaux leviers, avec I'appui d'un soft power et d'un lobbying actif pour sa cause

nationale.

A 2ooA A N A e N

pour atteindre le statut de puissance régionale sont comme suit:

0 Le leadership de Sa Majesté le Roi Mohammed IV, en particulier son statut
Ez OPUw O000UOPODPOI 6w" 1l wUUEODUUOwWI UOwEZzUOI w’
plusieur s pays africains, pronant des racines chérifiennes mais également un
islam modére.

0 La politique énergétique du royaume : les défis énergétique et climatique font
EGUOUOEPUWXEUUDPI WET UwxUDPOUDPUBUWET UwxEaUws3
aopté pouruOl wx OOPUPZUI wYOOOOUEUDPUUI wET woOs1 PI 6
de promouvoir une Energie verte et propre, en exploitant ses différentes
potentialités naturelles et humaines, prone un statut de pays leader sur la
scéne africaine, voire mondiale: Energies solaire, énergie éolienne et
hydrogéne vert.

0 Le changement de paradigme sur le plan sociétal et culturel en ouvrant pour
xOUUw ET w UOOBUEOQET w i EEIl w aw O0z6ETIT Ew EI DO
entrepreneuriale et réduire la pression de la société.

O«

La prise de risque par le secteur privé constitue également un des principaux

 EEUI UUUwx1 UOI UUEOQUWET WEBYI OOxx1 UwOzB8EODCQ

6 +1 wUIl Of OUET Ol OUWET wOzd8EOOOODT WETI wUEYOPU W
EEEESOPQUI wi Ow Ol wOOOETIl wxUOI T UUmMGRDA&I O0Ow E|
création de valeurs et de richesses.

0 Le déploiement de la politigue de souveraineté industrielle de maniere plus

agressive avec un changement de paradigme
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O«

Sur le plan international, le Maroc devrait profiter pleinement des accords

Ez EUET EOQOWEYI Ew(UUEgOwxOUUwWUI wxOUubhUDBOOOI L
son arsenal technologique sur les plans militaires, cybersécurité. Il peut

6T EOI Ol OlwxB®6DBI OEEWDOYES OPI OO1 wi OwUI UO
EzDPOOOYEUDPOOWEEOUWOI wUI EUI UUWET UPEOGOI &

0 Le Maroc devrait développer davantage ses relations avec les pays des 4
confinements afin de diversifier ses partenaires économiques et politiques.

Il est nécessaire Ez EOOUEI Uw EzZzUOI w OEOP6UI w xOUUw EI
coordonnée ces leviers de Soft Power, notamment sur les plans religieux et

O«

culturel.
6 +7ZEEEGO06UEUPOOwWI DWwOEWOUOUDPxOPEEUDOOWEIT Uwx
UUPUIT wET wOEwUBd b OAIredine EUDOOWET woz40pOO
0 Agir sur le levier du commerce transfrontalier et international en profitant des
plateformes portuaires (Tanger Med, Nouveau port de Dakhla, Marchika) afin
de renforcer et diversifier ses coopérations économiques et géostratégiques
(Russie, Zlecaf, Amériqul w+ EUDOI 6 K8

Conclusion générale

| YKYWEAT UOwEUNOUUEZT UPnwi Ow Ol w, EUOEOwW aw OUI
modernisation, aussi bien sur le plan économique, social et environnemental qu'a

travers ses stratégies diplomatiques, militaires et d'influence, s'inscrit clairement

dans une ambition de devenir une puissance régionale, tirant profit de ses atouts

historiques, géographiques et géopolitiques.

Pour atteindre cette ambition, le Maroc a pris conscience deses principaux défis et
sous la conduite et le leadership de son souverain, le Roi Mohammed VI. Ainsi, grace
a son ouverture sur le reste du monde, a sa nouvelle stratégie africaine globale et
rénovée, a sa volonté afichée de hisser le niveau de sa population, de moderniser
son économie, a sa diversité culturelle et a sa diplomatie religieuse, le Maroc a tous
les atouts pour prétendre au statut de puissance régionale a I'horizon 2040.
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Annexes

Annexel: Discours de SM le Roi Mohammed VI du 18 Février 2022, dont lecture a été

donnée par M. le Ministre des Affaires Etrangeres, de la Coopération Africaine et des

Marocains Résidant a | ' Etranger a | ’'occasion du
Union Africaine .

"Excellences Mesdames et Messieurs les Chefs d'Etat et de Gouvernement ;

Excellences, Mesdames et Messieurs ;

"z1 U0wUOOUUWOEUUUT 6001 O1 OUwl OwUz POUEUDPYEOUWEEOUWOI
Ul woOl w, EUOE wUz EAWd zU U1 w3 WeaETHE] 16001 wb OwE x x EUU
voisine et immédiate.

+7206EUEEUPOOOWOEWEUOUUUI OWOEwWi OUOGEUDPOOwWxUOI T UUDOC
priorités de Notre action : au Maroc, en Afrique et dans le cadréddd N1 wx EUUT OEUDPEUWE Y]
Européenne.

#ZEEOUEwWI UWEYEOUwWUOU U O wotré&ddyitdl u@ain quetees thénatigue® U wO E wN |
EOOYI UT 1 O0wl Ow@aUl wEzl U0wxOUUwI 001 waUIl wol w/ EVUI OFE
atteindre sorplein potentiel.

Ensuite, parce que ces secteurs majeurs ont été touchés de plein fouet par la pandémie, ce qui exige de
OO0UUwWUOTI WEEUPOOWEOOOUOT wEz1 OYIT UT UUI &

$OwxUl OPI UwODPI UOWEEOUWOT wEOOEDPOI wETl wOZEWEEUDOOC
fermetures des établissements au plus fort de la pandémie. Il nous appartient de sanctuariser la
EOOUDPOUDPUG WET wOz1 OUI BT O1 O1 OUOwWI OwUI OEOUWEOOx Ul wkE
Oz EUEEUDOOSwW" 1 UUI wi RDT |tédeeh Afliqoe®@d 30% ellaupbpulationx E U U D E C
ont moins de 20 ans.

Par ailleurs, nos écoles, nos universités et nos établissements de formation professionnelle ont besoin,
EOwO+ 01l wUPUUI wagUl wOOUWIEOOOODI UwUI Ux iqeed@Bodl UOwEz C
OPOOPEUEUWEZT T UUIl VUwEzZExxUI OUPUUET T wxi UEUI UGB

$OwOU0UI OWOEWXxEOESOPT wOZEWXxEUwWOOOwWwx OUUwe xEUT 66 w
El wYU] WE] wUOOWEEESOUwWI OUUDPUT wowi OwWET wEOGED AT Owdli u
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rétablir les coopérations culturelles, afin de relancer le sdct&uitable levier de rapprochement en

f UP@UI Owl Ow$ VUOxT wi Uwi OUUI woOz 1 UPGUI wi Dwdz $UUOX
$O0I POOWOEWXxEOEGODPI WEWES OOOUUBw@Uz1 OwlUI UOT UwET woc
Z 6 EOOOOPI w( OUwWOOU WO+ Ol wU O wbidis soit Souverdde® UDTI Owx OU UL
"travailleurs essentiels®] Uwx OUUwOl UUUwxEaUwEz OUPT POI dw( Owi EVU
OPT UEUDOOwWx OUUWET waUz i OOI sibierdplindtanucdr@énséx E U wUT UOI1 Ol C
Ez OxxOUUUOPUBUS

sur la Question de la Migration, nous avons toujours souhaité dissiper les malentendus. Telle est
EZEDODDBBUDMOBWE] wOz. EUI UYEUODPUI w | UDEEDOWEIT Uuw, bI
OENI EUPYI UwOl UWEOOOGT UwOwWUBSUEEOPU WOl UwYs UPUB Uwou
semblent contradictoires et substituer, au tegturitare, le continuum mobilitéléveloppement, dans

Ozl UxUPUOwl UOEOPUUI weUw/ EEUI wEl w, EUUEOI EIT 8

Excellences, Mesdames et Messieurs,

SEUEOUPUWOZO6 EUEEUDPOOOWEEES O6UI UWOEwWI OUOEUDPOOwWI Uu
0z740POOWSULUOXxo61 OOI 8

"zl UOWEYI! EWET UwOENT EUPI UwxOUUI UUUWEZEYI OPUwW@UI wC
Oz T UPGUI wOPwOz $ UUcen hginamt dexmarieyelisGide uNotie teapiriddbilitdedt E
EOOOUODI dw- OUUT wbOUB6 U+ Uwldl wOz1l UOwxEUwWOODPOUS

/ UPUUI OUwWOOUWEBSEEVUUWEZEUNOUUEZT UPw+U0UUIl wUOwx EVUWEE
xEUUIl OEUPEUwWI O0UI woOz40p00u U Wu-EEBUDE 1wl Waubdd Bt DupubrOuss
I OT ETT UwuU

Annexe 2. Tableau des références bibliographiques et web

Nom de |~ Date de Titre de | ol Edition Nature
publication
Arthélémy Courmont 2010 Géopolitique du Japon Editions Artege Ouvrage
Lagarrigue, Delphine 2014 La diplomatie de la Corée du Sud : Editions du Cygne Ouvrage
Contexte et enjeux
Pierre Vermeren 2016 Chronologie du Maroc Collection : Repéres Ouvrage
contemporain (1912-2016)
Christophe nov-14 Les étapes décisives de Telquel magazine Magazine
Sidiguitiebe I'indépendance du Maroc
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Ali moutaib mars-21 Du Maroc au Qatar, les pays Jeune Afrique Magazine
arabes révent de puissance
Abdelaaziz AIT ALI mars-19 La transformation structurelle au POLICY CENTER POLICY
Yassine MSADFA Maroc et Chaines de Valeurs PAPER
Mondiales : Une vulgarisation du
débat
Khalid Chegraoui , oct-20 Emerging powers in Africa key Policy Center for the New South PCNS & | POLICY
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