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Le Maroc est un arbre dont les racines sont en 

Afrique mais dont les fruits poussent en Europe1.  
 

INTRODUCTION  

Le statut de puissance est devenu de plus en plus prisé par les nations, elles 

déploient, à cet effet, des stratégies de plus en plus agressives sur plusieurs niveaux, 

ãɯÚÈÝÖÐÙȮɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌȮɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯÚÖÊÐÈÓȮɯÛÖÜÛɯÌÕɯÈÊÛÐÝÈÕÛɯËÌÚɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÌÚɯËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ

aux services des intérêts économiques.  

Le Maroc, par ses atouts géopolitiques, géostratégiques et géographiques, son 

nouveau modèle de développement, sa diplomatie dynamique et le leadership de 

son souverain, aspire à devenir une vraie puissance régionale et inscrit ses actions 

dans cette perspective. 

+ɀõÛÜËÌɯÙõÈÓÐÚõÌɯÕÖÜÚɯÈɯ×ÌÙÔÐÚɯËÌɯÑÖÜÐÙɯËÌɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÊÓõÚɯËÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯÕÖÜÚɯ

×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯ ËɀÈÕÈÓàÚÌÙɯ ÓÈɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕ du Maroc dans son environnement interne et 

externe, afin de faire valoir cette ambition, sa faisabilité, ses défis et ses contraintes et 

les opportunités que le Maroc pourrait saisir dans le contexte actuel pour assurer un 

futur prospère et une hégémonie régionale. 

Problématique :  

Effet final recherché :  

"ÌÛÛÌɯõÛÜËÌɯËÖÐÛɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯËɀÐËÌÕtifier les principaux leviers pour permettre au 

,ÈÙÖÊɯËɀ÷ÛÙÌɯÜÕÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌɯãɯÓɀÏÖÙÐáÖÕɯƖƔƘƔȭ 

/ÖÜÙɯ ×ÙÖËÜÐÙÌɯ ÓɀÌÍÍÌÛɯ ÙÌÊÏÌÙÊÏõȮɯ ÓɀõØÜÐ×Ìɯ ÝÈɯ ËÌÝÖÐÙɯ ÈÛÛÌÐÕËÙÌɯ ÓÌÚɯ ÖÉÑÌÊÛÐÍÚɯ

intermédiaires suivants :  

ɡ +ɀÈÕÈÓàÚÌɯËÌɯÓÈɯÕÖÛÐÖÕɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÌÛɯÚÖÕɯõÝÖÓÜÛÐÖn ces derniers siècles, sa 

perception au niveau régional ainsi que sa qualification actuelle ; 

ǒ +ɀõÛÜËÌɯËÌÚɯÍÖÙÊÌÚɯÌÛɯËÌÚɯÍÈÐÉÓÌÚÚÌÚɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÊÖÕÛÌßÛÌÚɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌÚȮɯ

économiques, militaires et diplomatiques ;  

 
1Feu Sa Majesté Hassan II 
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ǒ +ɀõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯ ËÌÚɯ ÎÙÐÓÓÌÚɯ ËÌɯ ÓÌÊÛÜÙÌs relatives à la notion de guerre 

économique, en se basant sur une analyse comparée des puissances régionales 

ǒ Définition des principaux leviers de réussite de la stratégie du Maroc en 

matière de puissance régionale 

ǒ +ɀõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÙÌÊÖÔÔÈÕËÈÛÐÖÕÚɯÚÛÙÈÛõgiques 

ǒ Proposition des différentes perspectives et des différents scénarii de 

déploiement  

Méthodologie :  

Le traitement du sujet s'est déroulé en quatre étapes chronologiques qui sont les 

suivantes : 

La première étape : Présentation du périmètre de l'étude  

Le périmètre géographique : 

 "ÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÈÍÙÐÊÈÐÕɯÈÜɯÝÜɯËÌɯÓɀÈÕÊÙÈÎÌɯÈÍÙÐÊÈÐÕɯËÜɯÙÖàÈÜÔÌɯȰ 

 ,õËÐÛÌÙÙÈÕõÌÕɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐÌÙɯÓÌɯÚÜËɯËÌɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯȰ 

 Atlantic pour son importante façade maritime ;  

 ,ÖàÌÕɯ.ÙÐÌÕÛɯÛÌÕÈÕÛɯÊÖÔ×ÛÌɯËÌɯÓɀ #-ɯÈÙÈÉÖ-musulman du Maroc  

Le périmètre temporel :  

 L'horizon temporel à l'horizon 2040  

Le périmètre informationnel représenté à travers la carte heuristique comme suite : 



 

6 
 

Rapport ATLAS  

 

La deuxième étape : la veille stratégique, le sourcing et l'OSINT  

L'équipe du projet s'est appuyé sur les enseignements en matière de veille et de 

recherche documentaire traités durant la formation, afin de puiser l'information 

portant sur le sujet de puissance et d'analyse comparée, en ayant recours aux sources 

ouvertes, les plus fiables possible, dans l'objectif d'apporter une analyse de qualité.  

La troisi ème étape : L'analyse de l'information collectée et la réalisation 

d'entretiens avec des personnalités marocaines et étrangères 

L'exercice d'analyse a été fait selon la répartition des tâches sur les membres du 

groupe, c'est à dire que chaque membre s'est penché sur sa partie afin d'approfondir 

la réflexion et tirer les éléments à même de mieux appréhender le sujet et permettre 

une meilleure compréhension des différent s enjeux de la thématique, objet de l'étude. 

S'en est suivi un croisement des différents éléments, dans l'objectif d'affiner l'analyse, 

d'apporter les éclairages nécessaires et le partage de l'information et des perceptions, 

constats, analyses pour que les différentes pièces du puzzle puissent se constituer, le 

ÛÖÜÛɯÓÖÙÚɯËÌÚɯÙõÜÕÐÖÕÚɯËÌɯÓɀõØÜÐ×ÌȮɯÚÖÜÚɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÌÛɯÈÝÌÊɯÓÌÚɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯËÜɯ

coach. 

La quatri ème étape : La rédaction du rapport final et sa synthèse dans la 

présentation objet de support de l a soutenance  
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Le rapport final est le fruit de toute la réflexion menée par l'équipe du projet, durant 

lequel un travail de synthèse et de consolidation sera fait pour le présenter à la fin de 

la formation.  
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Chapitre I : Analyse prospective à 20 ans de l a notion de puissance  : 
Puissance régionale : Définition, évolution et principaux leviers de la puissance 

des Etats ainsi que sa perception et sa qualification actuelle  

Introduction  :   

Plusieurs facteurs contribuent à la puissance des Etats, tant sur la scène 

internationale que sur la scène régionale. La puissance repose traditionnellement 

sur la puissance militaire/ le hard power, la puissance économique, la population, 

le territoire et les ressources naturelles. Toutefois, depuis quelques années la 

notiÖÕɯËÌɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÚɀÌÚÛɯconsidérablement enrichie et raffinée. En effet, avec la 

ÔÖÕËÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯØÜÐɯɋɯÕɀÈɯÊÌÚÚõɯËÌɯÊÏÈÕÎÌÙɯËÌɯÝÐÚÈÎÌɯɌɯÌÛɯÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯËÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ

formes de guerre (guerre de l'information, guerre économique, guerre 

électronique terrorismeȮɯȱȺȮɯÓÌÚɯÍÈÊÛÌÜÙÚɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÖÕÛɯÙÈËÐÊÈÓÌÔÌÕÛɯÊÏÈÕÎõÚɯȯɯ

de nouveaux facteurs de puissance sont apparus. Ces nouveaux leviers portent 

sur la puissance culturelle/soft power, la connaissance/économie. Ces leviers 

constituent de nos jours, les facteurs clé de succès de la stratégie de puissance et 

expliquent les différences entre des Etats. 

I. Les leviers traditionnels de la puissance  

1. La puissance militaire  

 

+Èɯ ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯ ÔÐÓÐÛÈÐÙÌȮɯ ËÐÛÌɯ ÈÜÚÚÐɯ ÏÈÙËɯ ×ÖÞÌÙȮɯ ÌÚÛɯ ÓɀÜÕɯ ËÌÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯ

fondements de la puissance. A trÈÝÌÙÚɯ ÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯ ÓÌÚɯ $ÛÈÛÚɯ ×ÜÐÚÚÈÕÛÚɯ ÚÌɯ ÚÖÕÛɯ

appuyés sur leur armée pour assurer leur sécurité et contrôler leur territoire. Elle 

×ÌÙÔÌÛɯãɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀÈÚÚÜÙÌÙɯÚÈ propre  ÚÖÜÝÌÙÈÐÕÌÛõɯÌÛȮɯÔ÷ÔÌȮɯËÌɯÓɀõÛÌÕËÙÌȭɯ/ÌÕËÈÕÛɯ

longtemps, elle a constitué un élément déterÔÐÕÈÕÛɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÜÕɯËÌÚɯ

instruments/moyens qui permet à un Etat, grâce à la force de ses armées, 

ËɀÐÔ×ÖÚÌÙɯ ÚÈɯ ÝÖÓÖÕÛõɯ ÈÜßɯ ÈÜÛÙÌÚɯ ÌÛɯ ËÌɯ ÚɀÐÔ×ÖÚÌÙɯ ÚÜÙɯ ÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯ ÙõÎÐÖÕÈÓɯ ÌÛɯ

mondial.  

La puissance militaire s'est diversifiée de plus en plus et ce depuis des siècles. A 

ÓɀÖÙÐÎÐÕÌȮɯ ÌÓÓÌɯ ÚÌɯ ÊÖÔ×ÖÚÈÐÛɯ ÚÌÜÓÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ Ó'ÈÙÔõÌɯ ËÌɯ 3ÌÙÙÌȮɯ ×ÜÐÚɯ ÌÓÓÌɯ ÚɀÌÚÛɯ

diversifiée par la suite pour englober la Marine. A partir du XXème siècle est né 

l'armée de l'air. +ɀÌÚ×ÈÊÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÜÕÌɯõÝÖÓÜÛÐÖÕɯÙõÊÌÕÛÌɯÖÜɯÜÕɯÈÜÛÙÌɯ

segment qui contribue à la montée en puissance des Etats. 
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+Èɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯÙÌ×ÖÚÌɯÚÜÙɯÓɀ'ÖÔÔÌɯÌÛɯÓÌɯÔÈÛõÙÐÌÓɯÌÛɯÌÓÓÌɯÕɀÈɯÊÌÚÚõɯËÌɯÚÜÉÐÙɯ

des mutations profondes : elle se construit no n pas seulement grâce aux soldats et 

au budget alloué pour la défense des Etats, mais aussi grâce aux technologies et 

aux matériels utilisés. 

Tous ces outils renforcent la puissance militaire des Etats, et donc de disposer des 

capacités de négociation.  

La ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯ×ÌÙÔÌÛɯËÌɯÎÈÙÈÕÛÐÙɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛȮɯËÌɯÚÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÌÛɯ

ËÌɯÓɀÐÕÝÐÖÓÈÉÐÓÐÛõɯËÌɯÚÖÕɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌȭɯ$ÓÓÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÜÕɯÔÖÛÌÜÙɯËÌɯÎÜÌÙÙÌȭɯ,ÈÐÚȮɯÌÓÓÌɯ

ÕÌɯÝÌÜÛɯ×ÈÚɯËÐÙÌȮɯɋɯÕõÊÌÚÚÈÐÙÌÔÌÕÛɯɌɯÓÈɯÎÜÌÙÙÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÜÕɯÔÖàÌÕɯËÌɯÎÈÙÈÕÛÐÙɯÓÈɯ

sécurité dÌɯÓɀ$ÛÈÛȮɯËÌɯÚÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÌÛɯËÌɯÓɀÐÕÝÐÖÓÈÉÐÓÐÛõɯËÌɯÚÖÕɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌȭɯ$ÕÍÐÕȮɯÓÈɯ

puissance militaire est un acteur de paix. 

Global Firepower , qui détermi ne la puissance militaire en utilisant un indice qui 

prend en compte «50 indicateurs »2 variables relatifs à des domaines différents (: 

ÉÜËÎÌÛɯÈÓÓÖÜõɯãɯÓɀÈÙÔõÌȮɯÕÖÔÉÙÌɯËÌɯÚÖÓËÈÛÚɯÌÛɯõØÜÐ×ÌÔÌÕÛɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌȮɯÓÈɯÚÛÈÉÐÓÐÛõɯ

économique et les ressources naturelle) classe les Etats-Unis en tant que première 

puissance. 

2ÌÓÖÕɯÓÌɯÔ÷ÔÌɯÐÕËÐÊÌȮɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÖÊÊÜ×ÌɯÓÈɯËÌÜßÐöÔÌɯ×ÓÈÊÌɯÈÓÖÙÚɯØÜɀÌÓÓÌɯËÐÚ×ÖÚÌɯ

ËɀÌÕÝÐÙÖÕɯƖɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËÌɯÚÖÓËÈÛÚɯÈÊÛÐÍÚɯȰɯÓÈɯ1ÜÚÚÐÌɯÌÚÛɯÊÓÈÚÚõÌɯÛÙÖÐÚÐöÔÌɯÌÛɯÌÔ×ÓÖÐÌɯ

850.000 mille de personnels actifs3. 

+ÌɯÛÙÈÐÛɯÔÈÑÌÜÙɯËÌɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌȮɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯÌÚÛɯÔÈÙØÜõɯ×ÈÙɯÓɅÈÊÊöÚɯÈÜɯ

nucléaire (militaire), arme destructive.  

$ÓÓÌɯÌÚÛɯËõÛÌÕÜÌɯÜÕÐØÜÌÔÌÕÛɯ×ÈÛɯÓɀ$ÛÈÛɯÌÛɯÌÓÓÌɯÌÚÛɯÚÜÉÖÙËÖÕÕõÌɯÈÜßɯÈÜÛÖÙÐÛõÚɯ

politiques. Toutefois, de nos jours, le domaine militai re est marqué par 

ÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯËÌÚɯÚÖÊÐõÛõÚɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌÚɯ×ÙÐÝõÌÚȭɯ"ÖÕÚÐËõÙõÌÚɯÊÖÔÔÌɯõÛÈÕÛɯÜÕɯÛÈÉÖÜɯ

ÑÜÚØÜɀãɯÜÕÌɯËÈÛÌɯÙõÊÌÕÛÌȮɯÊÌÚɯÚÖÊÐõÛõÚɯÖÕÛɯÊÖÕÕÜɯÜÕɯÌÚÚÖÙɯÌß×ÖÕÌÕÛÐÌÓȮɯËÌ×ÜÐÚɯÓÈɯ

fin de la guerre froide et notamment depuis les années 1990, aux États-Unis, au 

Royaume-Uni, en Australie, en Afrique du Sud et en Israël. Ces sociétés 

interviennent dans de nombreux domaines : opérations de combat de première 

ligne, conseil et entraînement des forces armées des Etats, renseignement, 

logistique et maintenance. 

 
2Tristan Gaudiaut -Data Journalist « Statista - Portail mondial de statistiques et données de marché 
3Le Maroc, après avoir gagné trois places dans le classement 2021 du Global Firepower Index en 

occupant la 53e position, il est classé 55éme mondial en 2022, et ce sur 140 pays. 

https://www.globalfirepower.com/countries-listing.php
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2. Le territoire  

$Õɯ ÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌȮɯ ÓÌɯ ÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯ ÌÚÛɯ ÜÕÌɯ ÕÖÛÐÖÕɯ ËÖÕÛɯ ÓɀÜÚÈÎÌɯ ÚɀÌÚÛɯ ÎõÕõÙÈÓÐÚõɯ ÈÜɯ

XVIIIème siècle. Il constitue un facteur qui permet de qualifier un Etat de 

puissance. Il peut même être le fondement de la puissance de certains Etats : on 

peut même ËÐÙÌɯØÜɀÐÓɯàɯÈɯÜÕÌɯÊÖÙÙõÓÈÛÐÖÕɯõÛÙÖÐÛÌɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙÍÐÊÐÌɯÌÛɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌȭɯ

Ainsi, les Etats ayant de petites superficies jouent les seconds rôles.  

 

+ÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌȮɯÊÖÔÔÌɯÓɀÈɯËõÍÐÕÐɯ,ÈÙàÝÖÕÕÌɯ+Ìɯ!ÌÙÙÌȮɯÌÚÛɯɋÓÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÜÙÍÈÊÌɯ

terrestre, appropriée par un groupe social pour assurer sa reproduction et la 

ÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯËÌɯÚÌÚɯÉÌÚÖÐÕÚɯÝÐÛÈÜßȭɯ"ɀÌÚÛɯÜÕÌɯÌÕÛÐÛõɯÚ×ÈÛÐÈÓÌȮɯÓÌɯÓÐÌÜɯËÌɯÝÐÌɯËÜɯ

groupe, indissociable de ce dernier»4. 

+ÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯÌÚÛɯËÖÕÊɯÜÕÌɯõÛÌÕËÜÌɯËÌɯÓÈɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌɯØÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯÓɀÌß×ÙÌÚÚion 

ËÜɯ×ÖÜÝÖÐÙɯËɀÜÕɯÎÙÖÜ×ÌɯÚÖÊÐÈÓȭɯ ××ÙÖ×ÙÐõÌɯ×ÈÙɯÓÌɯÎÙÖÜ×ÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯ

õÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯÐËõÖÓÖÎÐØÜÌɯÌÛɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌȮɯÓÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯÓÐÌɯÓɀÏÖÔÔÌɯÈɯÚÈɯÛÌÙÙÌȭɯ/ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÚÌɯÚÖÕÛɯÐÕÛõÙÌÚÚõÌÚɯãɯÓÈɯÕÖÛÐÖÕɯËÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯȯɯÓÈɯÎõÖÎÙÈ×ÏÐÌȮɯÓɀÌÛÏÕÖÓÖÎÐÌȮɯ

la ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÌȮɯ ÓÈɯ ÚÖÊÐÖÓÖÎÐÌɯ ÌÛɯ ÓɀÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎÐÌȭɯ 2ÌÓÖÕɯ ÓÌÚɯ ÌÛÏÕÖÓÖÎÜÌÚȮɯ ÓÌÚɯ

ÚÖÊÐÖÓÖÎÜÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯÎõÖÎÙÈ×ÏÌÚɯÓÌÚɯÏÜÔÈÐÕÚɯÖÙÎÈÕÐÚÌÕÛɯÓɀÌÚ×ÈÊÌɯËÈÕÚɯÓÌØÜÌÓɯÐÓÚɯ

vivent, en entretenant des relations avec leur milieu. Les psychologues mettent 

ÓɀÈÊÊÌÕÛɯÚÜÙɯÓÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÐÛõɯÏÜÔÈÐÕÌɯÌÛɯÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯÚÖÊÐÈÓȭɯ

0ÜÈÕÛɯÈÜßɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎÜÌÚȮɯÐÓÚɯÚɀÐÕÛõÙÌÚÚÌÕÛɯÈÜßɯ×ÙÈÛÐØÜÌÚɯÚÖÊÐÈÓÌÚɯØÜÐɯÚÖÕÛɯãɯ

ÓɀÖÙÐÎÐÕÌɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯËÌÚɯÚÖÊÐõÛõÚȭ 

 

Les différents éléments de la nature qui composent le territoire constituent des 

atouts et offrent des ressources tant pour vivre que pour se développer. Ainsi, la 

superficie, la richesse des paysages et la variété du climat sont favorables à 

ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ+ɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯÈÜßɯÔÌÙÚɯÌÛɯÖÊõÈÕÚɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÜÕɯÈÛÖÜÛɯËÈÕÚɯÓÈ 

mesure où elle donne un vaste accès à des produits et des matières premières 

ÈÐÕÚÐɯØÜɀãɯËÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯõÕÌÙÎõÛÐØÜÌÚɯËÌɯ×ÓÜÚɯÌÕɯ×ÓÜÚɯÊÖÕÝÖÐÛõÌÚȭɯ+ÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯ

éléments qui composent le territoire, à savoir les fleuves, les épaisses forêts, le 

relief, les montagnes (et la mer) sont porteurs de vie et de civilisation, mais aussi 

ils protègent contre les invasions : le territoire peut donc secourir la population 

contre leurs ennemis. 

Espace géographique et chapitre important du droit, le territoire est un véritab le 

ÚÜÑÌÛɯËÌɯÓɀÈÊÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌȭɯ(ÓɯÌÚÛɯÐÕÛÐÔÌÔÌÕÛɯÓÐõɯãɯÓɀ$ÛÈÛȭɯ+ɀÌÚ×ÈÊÌɯȹÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ

ÓɀÌÚ×ÈÊÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓȺɯÕÌɯ×ÌÜÛɯ×ÈÚɯÌßÐÚÛÌÙɯÚÈÕÚɯÓɀ$ÛÈÛɯÌÛɯÝÐÊÌɯÝÌÙÚÈȭ 

 
4 Maryvonne LE BERRE, « Territoires », Dans Antoine BAILLY, Robert FERRAS, Denise PUMAIN 

(dir.), Encyclopédie de géographie, Paris, Economica, 1995. 
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$Õɯ×ÓÜÚɯËÜɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯ$ÛÈÛÚɯ×ÖÚÚöËÌÕÛɯËÌÚɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌÚɯãɯÓɀÌßÛõÙÐÌÜÙȭɯ

Ces territoires sont composés d'îles et d'îlots et constituent un avantage dans la 

ÔÌÚÜÙÌɯÖķɯÐÓÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÕÛɯãɯÓɀÌÚÚÖÙɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯËÌɯÊÌÚɯ$ÛÈÛÚɯȹÓÈɯÔÌÙȮɯÓÌÚɯ×ÖÙÛÚȮɯȱȺ 

ÍÈÊÐÓÐÛÌÕÛɯÓÌÜÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛõȺȭɯ"ÌÚɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌÚɯËɀÖÜÛÙÌ-mer constituent un facteur de 

puissance, notamment sur le plan maritime.  

 

Par ailleurs, certains territoires accueillent des lieux de pouvoir et de 

ÊÖÔÔÈÕËÌÔÌÕÛɯÛÌÓÚɯØÜÌɯÓÌÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌÚȮɯÓÌÚɯ×ĠÓÌÚɯËɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ

technologique ainsi que les centres de recherche scientifique, ce qui contribue au 

rayonnement de ces territoires. 

 

 

3. Les ressources naturelles : Possession et contrôle des 

ressources naturelles 

 

Le sol, le sous-sol et la mer regorgent de matières premières (minerais, énergie, 

eau, forêts, pétrole, métaux, plantes, bétail (suÙɯ ÓÌɯ ×ÓÈÕɯ ÈÎÙÐÊÖÓÌȺȮɯ ȱȭɯ "ÌÚɯ

ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ ÕÈÛÜÙÌÓÓÌÚɯ ÚÖÕÛɯ ÐÕõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ Ùõ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ $ÓÓÌÚɯ ÚÖÕÛɯ ãɯ ÓɀÖÙÐÎÐÕÌɯ ËÌɯ ÓÈɯ

richesse de certains territoires et leur confèrent plus de pouvoirs politiques.  

Par ailleurs, les territoires qui sont riches en matières premières sont au centre de 

plusieurs convoitises. En effet, ils suscitent, des tensions et peuvent déboucher, 

×ÈÙÍÖÐÚȮɯÚÜÙɯËÌÚɯÎÜÌÙÙÌÚȭɯ(ÓɯÚɀÌÕɯÚÜÐÛɯËÌÚɯÙõ×ÌÙÊÜÚÚÐÖÕÚɯÕõÍÈÚÛÌÚɯÚÜÙɯÓÈɯ×ÈÐßɯÌÛɯÓÈɯ

stabilité dans le monde. Leur contrôle constitue donc un enjeu géopoliti que et 

géoéconomique majeur. 

/ÈÙÔÐɯ ÓÌÚɯ ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ ÕÈÛÜÙÌÓÓÌÚɯ ÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚɯ ÍÐÎÜÙÌÕÛɯ ÓɀÌÈÜȮɯ ÓÌɯ ×õÛÙÖÓÌɯ ÌÛɯ

ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȭɯ ××ÌÓõÌɯ×ÈÙɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯÓɅÖÙɯÉÓÌÜȮɯÓɀÌÈÜȮɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÕÈÛÜÙÌÓÓÌɯÝÐÛÈÓÌȮɯÌÚÛɯ

ËÌÝÌÕÜÌȮɯËÈÕÚɯÜÕɯÊÖÕÛÌßÛÌɯÔÈÙØÜõɯ×ÈÙɯÓɀõ×ÜÐÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÙõÚÌÙÝÌÚȮɯÜne source de 

ÊÖÕÍÓÐÛÚɯȯɯÌÓÓÌɯÌÚÛɯÓÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌɯÚÖÜÙÊÌɯËɀÈÍÍÙÖÕÛÌÔÌÕÛɯÈÜɯ/ÙÖÊÏÌ-Orient, notamment 

ȹãɯÛÐÛÙÌɯËɀÌßÌÔ×ÓÌȺɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯ+ÐÉÈÕɯÌÛɯ(ÚÙÈøÓɯÌÛɯãɯÓÈɯÍÙÖÕÛÐöÙÌɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯNÛÈÛÚ-Unis et le 

Mexique. Ainsi, dans de nombreuses régions du monde, les conflits autour de 

ÓɀÌÈÜɯÙÐÚØÜÌÕÛɯËÌɯËõÎõÕõÙÌÙɯÌÕɯÎÜÌÙÙÌȭɯ"ÌÓÈɯÌÚÛɯËɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯØÜÌɯ

ËÌ×ÜÐÚȮɯ ÕÖÛÈÔÔÌÕÛȮɯ ƖƔƔƝɯ ÓɀÏÜÔÈÕÐÛõɯ ÌÚÛɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛõÌɯ ãɯ ÜÕÌɯ ×õÕÜÙÐÌɯ ËɅÌÈÜȭɯ

Seulement 0,7 % des ressources en eau douce est disponible et 70 pour cent de 

ÓɀÌÈÜɯ ËÌÚÛÐÕõÌɯ ãɯ ÓÈɯ ÊÖÕÚommation disponible se trouve dans les glaces de 

l'Antarctique.  
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De même, le pétrole devient une ressource stratégique essentielle, notamment 

depuis la découverte du kérosène et du moteur à explosion : depuis la fin du XIXe 

ÚÐöÊÓÌȮɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÔÖÕËÐÈÓÌɯËÌÝÐent dépendante vis-à-ÝÐÚɯËÜɯ×õÛÙÖÓÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÜÕÌɯ

matière première, mais également la première source d'énergie. Pour certains 

spécialistes, le plus puissant de la terre est celui qui maitrise le pétrole. Selon cette 

vision, le pétrole constitue donc un attri but de puissance absolu. Certains Etats 

brandissent le pétrole pour réaffirmer leur légitimité et asseoir leur puissance. 

Ainsi, le Nigeria, un des principaux producteurs du pétrole en Afrique depuis 

ƕƝƛƝȮɯÜÛÐÓÐÚÌɯÊÌÛÛÌɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌɯ×ÖÜÙɯ×ÌÚÌÙɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙɯÛÈnt sur le plan diplomatique 

ØÜɀÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌȭɯ ÜÚÚÐȮɯÓÌɯ×õÛÙÖÓÌɯÌÚÛɯÜÕɯÔÖàÌÕɯØÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯãɯËÌÚɯ×ÈàÚɯ

producteurs de nouer des alliances stratégiques. Mais, parfois, il explique certains 

affrontements majeurs et entraîne des guerres. Il est également décisif en cas de 

ÎÜÌÙÙÌɯȯɯÊɀÌÚÛɯÓÌɯÊÈÚɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯÌÛɯËÜɯ)È×ÖÕɯØÜÐȮɯ×ÌÕËÈÕÛɯÓÈɯ×ÙÌÔÐöÙÌɯÌÛɯla 

seconde guerre mondiale, ont perdu la guerre, à cause, en partie, des pénuries de 

pétrole dont ils souffraient. Enfin, en dehors des luttes idéologiques, le facteur 

pétrolier explique également certaines rivalités de puissance entre les Etats-Unis 

et la Russie. Selon des spécialistes, certaines puissances pourraient, même, 

recourir à la force armée pour s'emparer de certains gisements pétroliers. 

+ɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ Ùessources naturelles, mais également utilisateur principal des 

autres ressources naturelles, est devenu un instrument de puissance des Etats. 

Elle participe directement à l'économie des grandes puissances et assure leur 

sécurité alimentaire. Ce sont les céréales qui constituent une des principales 

ÍÐÓÐöÙÌÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯÌÛɯÓÌɯ×ÐÓÐÌÙɯÌÚÚÌÕÛÐÌÓɯËÌɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌÚɯÊõÙõÈÓÌÚɯ

ÌÛɯ ÓÌÚɯ ×ÓÈÕÛÌÚɯ ØÜɀÌÓÓÌÚɯ ÙÌÎÙÖÜ×ÌÕÛɯ ȹÉÓõȮɯ ÔÈĈÚȮɯ ÖÙÎÌȮɯ ÙÐáȮɯ ȱȺɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ ÓÌÚɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯÚÖÜÙÊÌÚɯËɀÈÓÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÌÛɯËÌÚɯËÌÕÙées stratégiques. Les céréales et les 

autres produits agricoles participent directement à l'économie mondiale et 

deviennent un instrument de la puissance de certains Etats : Europe (première 

puissance agricole mondiale) et ses principaux concurrents, à savoir les Etats Unis 

(troisième puissance agricole, premier exportateur et deuxième importateur 

mondial) et la Russie (puissance céréalière). 

(ÓɯÍÈÜÛɯ×ÙõÊÐÚÌÙɯØÜÌɯÔ÷ÔÌɯÚÐɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯÌÚÛɯËÖÛõÌɯËÌɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÕÈÛÜÙÌÓÓÌÚɯÌÛɯËÐÚ×ÖÚÌɯ

de réserves importantes par rap×ÖÙÛɯÈÜßɯÙõÚÌÙÝÌÚɯÔÖÕËÐÈÓÌÚȮɯÊÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛɯÕɀÈɯ×ÈÚɯ

émergé, en tant que puissance économique. Au contraire, les ressources naturelles 

du continent africain sont, parfois, source de conflictualité : la majorité des 

conflits armés qui secouaient le monde ont eu lieu en Afrique. Aussi, elles sont, 

objets de toutes les convoitises. 
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Les ressources naturelles permettent l'enrichissement des Etats et leur confèrent 

plus de pouvoirs politiques. Ainsi, les ressources naturelles, notamment leur 

possession et leur contrôle constituent un vecteur de puissance. 

Au -delà des facteurs traditionnels, la puissance repose aussi sur de nouveaux 

leviers. 

4. Le facteur démographique, une composante majeure de 

la puissance. 

+Èɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌɯãɯÓɀÌÚÚÖÙɯËÌÚɯ$ÛÈÛÚȭɯ#Ìɯnombreux théoriciens et praticiens 

voient dans le facteur démographique un stimulant indispensable au 

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȭɯ+ɅÏÐÚÛÖÐÙÌɯÈɯËõÑãɯÔÖÕÛÙõɯØÜɀÐÓɯàɯÈɯÜÕÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÌÕÛÙÌɯ

démographie et puissance. 

3ÖÜÛÌÍÖÐÚȮɯÈÜɯƕƜõÔÌɯÚÐöÊÓÌɯÓɀ3ÏÖÔÈÚɯ1ÖÉÌÙÛɯ,ÈÓÛÏÜÚɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÚÛÌɯÉÙÐÛÈÕÕÐØÜÌɯËÌɯ

l'école classique a, dans son « Essai sur le principe de population » de 1798, mis en 

ÈÝÈÕÛɯÓɀÐÔ×ÈÊÛɯÕõÎÈÛÐÍɯËÌɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËõÔÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯȯɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÙÖÐÛɯÚÌÓÖÕɯ

une progression géométrique alors que les ressources ou les moyens de 

subsistance augmentent selon une progression arithmétique. Malgré la doctrine 

néo-malthusienne qui a donné lieu à un débat sur la croissance démographique, 

ËÌÚɯõÊÖÕÖÔÐÚÛÌÚȮɯËÌÚɯËõÔÖÎÙÈ×ÏÌÚȮɯËÌÚɯÚÖÊÐÖÓÖÎÜÌÚȮȱÚÖÕÛɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌÚɯãɯÓÈɯ

croissance démoÎÙÈ×ÏÐØÜÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÌɯÌÛɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÚÛÌɯ

×ÏàÚÐÖÊÙÈÛÌɯõÊÙÐÝÈÐÛɯɋɯ(ÓɯÕɀÌÚÛɯËÌɯÙÐÊÏÌÚÚÌɯØÜÌɯËɀÏÖÔÔÌÚɯɌȭɯ 

 ÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯÓɀÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÌÚÛɯÊÖÕÚÐËõÙÈÉÓÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÚÌÓÖÕɯÓÌÚɯ

ÙÈ××ÖÙÛÚɯËÌɯÓɀ.-4ȮɯÌÕɯƖƔƙƔɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÔÖÕËÐÈÓÌɯËÌÝÙÈÐÛɯ÷ÛÙÌɯËɀÌÕÝÐÙÖÕɯƕƔɯ

milliards et vivrait dans des régions et communes sous influence urbaine (alors 

ØÜɀÌÕɯÌÕɯƕƝƙƔɯ×ÓÜÚɯËÌÚɯËÌÜßɯÛÐÌÙÚȮɯÚÖÐÛɯƛƔǔɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÔÖÕËÐÈÓÌɯÝÐÝÈÐÛɯÌÕɯ

milieu rural). Cet accroissement démographique nécessite, certes, des adaptations 

ÌÛɯËÌÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯãɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕËÙÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯËÖÔÈÐÕÌÚɯËÌɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯËÌɯÓÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ

sociale, de la création des emplois et présente aussi des effets négatifs sur 

ÓɅÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛȮɯÓÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚȮɯÓɀÜÙÉÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÌÚɯÙÌÛÙÈÐÛÌÚɯȹÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯ

démographique soulève la viabilité financière des systèmes de retrait). Mais il 

offre, en même temps, des possibilités de croissance économique et des gains de 

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛõȭɯ#ɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯØÜÌɯÓÌɯÔÖÕËÌɯËÖÐÛɯÍÈÊÌɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯãɯÜÕɯÕÖÜÝÌÈÜɯËõÍÐɯ

social et économique : le vieillissement de la population. Ce phénomène, qui 

caractérise notamment les pays développés, est dû à la baisse de la fécondité et se 

ÛÙÈËÜÐÛɯ×ÈÙɯÓɀÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÚɯÈÜ-ËÌÓãɯËÌɯÓɀäÎÌɯËÌɯÓÈɯÙÌÛÙÈÐÛÌɯÌÛɯÓÈɯ

diminution des personnes en âge de travailler. Le vieillissement a également des 
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répercussions néfastes sur le marché du travail. Face à cette situation, ces pays 

ÙÌÊÖÜÙÌÕÛɯÈÜßɯÍÓÜßɯÔÐÎÙÈÛÖÐÙÌÚȭɯ ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯÜÕɯÈÜÛÙÌɯ×ÏõÕÖÔöÕÌȮɯÊÌÓÜÐɯËÌɯÓÈɯ

migration internationale. En effet, en 2020, le nombre de migrants internationaux 

ËÈÕÚɯÓÌɯÔÖÕËÌɯÚɀõÓöÝÌɯãɯƖƜƕɯÔÐÓÓÐÖÕÚȭ 

+ÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËõÔÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯÕɀÌÚÛɯ×ÈÚɯÙõ×ÜËÐÈÉÓÌɯãɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯ

ÈÜɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȭɯ ÐÕÚÐȮɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËõÔÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯËÌɯÓÈɯÊÏÐÕÌɯÌÛɯÓɀ(ÕËÌɯÈɯ

contribué à leur ascension. De mêÔÌȮɯÓɀÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯÕÈÛÜÙÌÓɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯ

ÓɀÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯØÜÈÓÐÍÐõÌɯÖÕÛɯ×ÌÙÔÐÚɯÈÜßɯ$ÛÈÛÚɯ4ÕÐÚɯËÌɯËÐÚ×ÖÚÌÙɯËɀÜÕɯÈÝÈÕÛÈÎÌɯ

comparatif.  

Ainsi, le facteur démographique que ce soit en termes de nombre ou de capital 

humain constitue une base de puissance. 

5. L'éducation , un levier essentiel de puissance  

+ɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÓÌɯÍÖÕËÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯ$ÓÓÌɯÌÚÛɯãɯÓÈɯÉÈÚÌɯËÜɯ

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÕÈÛÐÖÕÚɯÌÛɯÍÈÝÖÙÐÚÌɯÓɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛõȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯ

ÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÑÖÜÌɯÜÕɯÙĠÓÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÈÕÚɯËÜɯÓɅÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯËÜɯÊÈ×ÐÛÈl humain et 

stimule l'innovation et la productivité.  

+ɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÑÖÜÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÜÕɯÙĠÓÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯËÈÕÚɯÓÌɯ×ÙÖÎÙöÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÌÛɯÓÈɯ

ÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȭɯ$ÓÓÌɯÈȮɯÌÕɯÖÜÛÙÌȮɯËÌÚɯÌÍÍÌÛÚɯÚÜÙɯÓɀõÙÈËÐÊÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ×ÈÜÝÙÌÛõȮɯ

ÓɀÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓɅõÎÈÓÐÛõɯÚÖÊÐÈÓÌɯÌÛɯÊÙõent des opportunités d'emploi.  

 

 Üɯ,ÈÙÖÊɯÓÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÌɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÌÚÛɯÍÈÐÉÓÌȭɯ+ɀÖÉÑÌÊÛÐÍɯËÈÕÚɯÓÌÚɯ×ÙÖÊÏÈÐÕÌÚɯ

ÈÕÕõÌÚɯÌÚÛɯËɀÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÌɯÚÖÕɯÚàÚÛöÔÌɯõËÜÊÈÛÐÍȭɯ ÐÕÚÐȮɯ×ÖÜÙɯÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÈɯ

compétitivité de son économie, suivre le rythme rapide des changements sociaux, 

politiques, et démographiques, le Maroc doit réformer les structures de ses 

systèmes d'éducation et de formation. 

II.  Les nouveaux leviers de puissance 
1. Puissance culturelle /soft power  

Qualifiée, de nos jours, par les politologues de Harvard de « le pouvoir doux » 5, 

ÓɀÈÊÛÐÖÕɯÊÜÓÛÜÙÌÓÓÌɯÌÚÛɯÜÕɯÔÖàÌÕɯØÜÐɯÌÚÛɯÜÛÐÓÐÚõɯ×ÈÙɯÓÌÚɯ$ÛÈÛÚɯ×ÖÜÙɯÌÕÛÌÕËÙÌɯÓÌÜÙɯ

voix dans le concert des nations. Elle constitue un véritable facteur de 

 
5Laurence Saint-Gil les, « La culture comme levier de la puissance : le cas de la politique culturelle de la 

France aux États-Unis pendant la guerre froide  », Dans Histoire, économie & société2009/4 (28e 

année), pages 97 à 109 

https://www.cairn.info/publications-de-Laurence-Saint-Gilles--31081.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe-2009-4.htm
https://www.cairn.info/revue-histoire-economie-et-societe-2009-4.htm
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×ÙÖ×ÈÎÈÕËÌɯÌÛɯËÌɯ×õÕõÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÌÓÓÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÜÕɯËÌÚɯÔÖàens les plus 

ÌÍÍÐÊÈÊÌÚɯËÌɯÓɀÈÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙȭ 

$ÓÓÌɯ×ÌÙÔÌÛɯËÌɯÝõÏÐÊÜÓÌÙɯÓɀÐÔÈÎÌɯËÜɯ×ÈàÚɯÌÛɯËÌɯÚɀÐÕÍÖÙÔÌÙɯÚÜÙɯÚÌÚɯÙõÈÓÐÛõÚȭɯ/ÈÙɯ

ailleurs, depuis les années 1980, plusieurs auteurs en économie et en sociologie 

considèrent la culture comme étant l'un des piliers fondamentaux du 

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȭɯ$ÕɯÖÜÛÙÌȮɯ×ÌÕËÈÕÛɯÓÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƕƝƝƔɯÌÛɯƖƔƔƔɯÓɅ4-$2".ɯÌÛɯËɀÈÜÛÙÌÚɯ

institutions internationales mettent l'accent sur le rôle que peut jouer la culture 

dans la promotion du  développement durable  

 

Des puissances sont dotées des structures à vocation culturelle au sein du 

ministère des Affaires Étrangères. En effet, de nos jours la culture est considéré 

ÊÖÔÔÌɯõÛÈÕÛɯÓɀÜÕɯËÌÚɯÎÙÈÕËÚɯÖÜÛÐÓÚɯËÌɯÓÈɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌÚɯ$ÛÈÛÚɯÔÐÚÌÕÛɯÚÜÙɯ

le rayonnement de leur culture ×ÖÜÙɯÈÛÛÌÐÕËÙÌɯËÌÚɯÙõÚÜÓÛÈÛÚɯØÜÌɯÓɀÖÕɯ×ÌÜÛɯÈÜÚÚÐɯ

atteindre traditionnellement par la force.  

$ÕɯÍÈÐÛȮɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÊÜÓÛÜÙÌÓÓÌɯÌÚÛɯÈÕÊÐÌÕÕÌȭɯ$ÓÓÌɯÙÌÔÖÕÛÌɯãɯÓɅõ×ÖØÜÌɯËÌɯÓɀ$Ô×ÐÙÌɯ

romain (romanisation des peuples) (antérieurement la civilisation grecque) et de 

Óɀ$Ô×ÐÙÌɯÉÙÐÛÈÕÕÐØÜÌɯȹÓÈɯÔÖÕÛõÌɯÌÕɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯËÌɯÓɀÈÕÎÓÈÐÚɯØÜÐɯÌÚÛɯËÌÝÌÕÜɯÓÈɯ

langue de référence). 

L'Unesco (Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la 

culture) a, dans sa déclaration à Mexico sur les politiques culturelles de 1982, 

définit la culture au sens large comme étant : " l'ensemble des traits distinctifs, 

spirituels et matériels, intellectuels et affectifs, qui caractérisent une société et un 

groupe social. Elle englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les droits 

fondamentaux de l'être humain, les systèmes de valeurs, les traditions et les 

croyances."6 

Traditionnellement, la puissance culturelle utilise la culture et la langue comme 

ÝÌÊÛÌÜÙɯËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌȭɯ(ÓɯÚɀÈÎÐÛɯ×ÖÜÙɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯ$ÛÈÛÚɯËÌɯËÐÍÍÜÚÌÙɯÓÌÜÙɯÓÈÕÎÜÌɯÌÛ leur 

culture aux autres nations, et ce pour consolider leur position internationale. En 

ÌÍÍÌÛȮɯÓÈɯÓÈÕÎÜÌɯÕɀÌÚÛɯ×ÈÚɯÜÕɯÚÐÔ×ÓÌɯÖÜÛÐÓɯËÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÊɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÜÕɯÔÖàÌÕɯ

ËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÌÓȭɯ$ÕɯËÐÍÍÜÚÈÕÛɯÚÈɯÓÈÕÎÜÌɯÌÛɯÚÈɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÓɀ$ÛÈÛɯ×ÌÜÛɯÈÝÖÐÙɯÜÕÌ 

personnalité linguistique et culturelle, et concurrencer ainsi d'autres puissances. 

"ɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÜÕɯÔÖàÌÕɯ×ÖÜÙɯËÌɯËÐÍÍÜÚÌÙɯÓÈɯɋ pensée ɌɯÌÛɯËɀÌß×ÖÙÛÌÙɯÓÌÚɯÐËõÌÚȭ 

Etant donné son rôle dans la promotion de l'image du pays à l'étranger et dans le 

monde, certaines puissances ont créé un des structures administratives 

 
6Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la culture -Institut de statistique de 

Óɀ4-$2".ɯ"ÈËÙÌɯËÌɯÓɀ4-$2".ɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÚÛÈÛÐÚÛÐØÜÌÚɯÊÜÓÛÜÙÌÓÓÌÚɯƖƔƔƝȮɯ×ɯƝ 
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ȹÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ×ÜÉÓÐØÜÌÚȱȺɯÊÏÈÙÎõÌÚɯËÌɯÙõ×ÈÕËÙÌɯÓÌÜÙɯÊÜÓÛÜÙÌɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙȭɯ ÐÕÚÐȮɯ

des Etats octroient au ministère des Affaires étrangères et de la Coopération le 

soin de promouvoir leur culture : c e ministère est doté de postes diplomatiques à 

ÓɀõÛÙÈÕÎÌÙɯËÐÚ×ÖÚÈÕÛɯËÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÊÜÓÛÜÙÌÓÚȮɯÓÌÚØÜÌÓÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÑÖÜÌÙɯÜÕɯÙĠÓÌɯ

essentiel dans la promotion des références intellectuelles du pays, notamment 

dans les pays ayant une position dominante dans les affaires mondiales. 

Certains Etats ont créé également des institutions et établissements dédiés à la 

ÊÜÓÛÜÙÌɯȯɯÊÙõÈÛÐÖÕɯÓɀ.ÍÍÐÊÌɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ ÍÍÈÐÙÚɯÈÜßɯ

USA (les USA portent haut le flambeau de la civilisation de leurs al liés anglo-

saxons et des pays occidentaux), l'agence Cultures France en France, le British 

Council en Grande-Bretagne, ... Ces instances permettent, certes, de fédérer les 

populations et de surmonter les obstacles à la paix, mais aussi de dominer les 

autreÚɯ$ÛÈÛÚɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÓÈɯËÐÍÍÜÚÐÖÕɯËÌÚɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÌÛɯÓɀÈÙÛȭɯ"ÌÚɯ$ÛÈÛÚɯÊÙõÌÕÛɯÈÜÚÚÐɯÜÕɯ

ÙõÚÌÈÜɯËɀõÊÖÓÌÚȮɯËɀÐÕÚÛÐÛÜÛÚɯÖÜɯËÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯȹãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙȺȭ 

 ɯÊÌÓÈɯÐÓɯÍÈÜÛɯÈÑÖÜÛÌÙɯÓÌɯ×ÖÜÝÖÐÙɯËɀÈÛÛÙÈÊÛÐÖÕɯÌÛɯÓÌɯÙĠÓÌɯËÜɯÊÐÕõÔÈȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌɯ

cinéma est devenu, de nos jours, un instrument du soft power des Etats. Au-delà 

des visées financières et économiques, le cinéma est un moyen pour renforcer les 

identités et conquérir la planète, notamment à travers les valeurs et la culture. 

Ainsi, Grace aux studios de Hollywood, qui a été édifié en 1914 à Los Angeles en 

Californie et de Bollywood basé Mumbai  (ayant remplacé Bombay), les Etats Unis 

ÌÛɯ Óɀ(ÕËÌɯ ÚÖÕÛɯ ËÌÝÌÕÜÚɯ ËÌÚɯ ÕÈÛÐÖÕÚɯ ÊÐÕõÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌÚȭɯ +Ìɯ ÊÐÕõÔÈɯ ÌÚÛɯ ËÖÕÊɯ

devenu un instrument du soft power pour ces pays et un levier de puissance 

õÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯÊÜÓÛÜÙÌÓÓÌȭɯ+ɀÐÕËÜÚÛÙÐÌ cinématographique dans ces pays 

contribue également à la création du National Branding : passage du soft power 

au Nation Branding.  

 

$ÕɯÖÜÛÙÌȮɯÓÌÚɯ$ÛÈÛÚɯ4ÕÐÚɯÖÕÛɯÊÙõõɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯËÌɯÔÈÚÚÌɯÌÛɯËÌɯÓɀÐÔÈÎÌȭɯ"ÌÛÛÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÚÌɯ

ÔÈÕÐÍÌÚÛÌɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯ,Ê#ÖÕÈÓËɀÚɯËÈÕÚɯÓe secteur alimentaire et les jeans Levi 

Strauss et Nike dans le domaine vestimentaire. 

Les produits culturels des Etats-Unis dominent donc le marché mondial, 

ÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ ËÈÕÚɯ ÓÌɯ ËÖÔÈÐÕÌɯ ËÌɯ ÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯ ÊÐÕõÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯ ÌÛɯ ËÌɯ

ÓɀÈÜËÐÖÝÐÚÜÌÓȭɯ"ɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜɀÐÓÚ proclament la libéralisation et la dérégulation du 

marché mondial des industries culturelles, que ce soit dans le cadre du GATT ou 

ÉÐÌÕɯ ËÌɯ Óɀ.,"ɯ ÖÜɯ ËÌɯ Óɀ4-$2".ɯ ÈÝÈÕÛɯ ËɀÈÝÖÐÙɯ ØÜÐÛÛõɯ ÊÌÛÛÌɯ ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ

internationale en 1984 ou après y avoir adhéré à nouveaÜɯãɯÓɀ4-$2".ɯÌÕɯƖƔƔƗȭ 

 

Dans une moindre mesure, la Chine, à travers, ses arts martiaux et ses 

philosophes, exerce une influence sur le reste du monde. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Mumbai
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Quant à la France, en plus de sa langue (française) enseignée dans de nombreux 

établissement et universiÛõÚɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙɯÌÛɯËÌɯÚÖÕɯÙÈàÖÕÕÌÔÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÌɯËÖÔÈÐÕÌɯ

ËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌȮɯ ÚÈɯ ÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐÌɯ ØÜÐɯ ÌÚÛɯ ÐÕÚÊÙÐÛÌɯ ×ÈÙɯ Óɀ4-$2".ɯ ËÌ×ÜÐÚɯ ÓÌɯ ƕƚɯ

novembre 2010 dans le Patrimoine Culturel Immatériel de l'Humanité contribue à 

la promotion de sa culture dans le monde. 

#õÝÌÓÖ××õɯ×ÈÙɯÓɀaméricain Joseph Nye aux États-Unis vers 1990, le concept de 

ÚÖÍÛɯ×ÖÞÌÙɯ×ÌÙÔÌÛɯãɯÓɀ$ÛÈÛɯÌÛɯãɯÛÖÜÛÌɯÈÜÛÙÌɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ(publique ou privée) et 

Ô÷ÔÌɯãɯÜÕɯÐÕËÐÝÐËÜɯËɀÜÛÐÓÐÚÌÙɯËÌÚɯÔÖàÌÕÚɤɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ×ÈÊÐÍÐØÜÌÚɯȹÈÜɯÓÐÌÜɯËÌÚɯ

outils du «hard  ×ÖÞÌÙɌȺɯÛÌÓÚɯØÜÌɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÓÌÚɯÝÈÓÌÜÙÚȮɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÓÌɯÔÖËöÓÌɯ

politico -économique et la (diplomatie) politique étrangère pour convaincre  et 

influencer les relations internationales. Ainsi, ka culture constitue un élément 

central des stratégies de soft power. 

2. La connaissance/économie de la connaissance 

 

Il existe une relation étroite entre connaissance et la civilisation. La connaissance a 

même joué un rôle important dans le développement des grandes civilisations. 

Du papier au logiciel (où les découvertes ne cessent de s'accumuler), en passant 

×ÈÙɯÓɀÐÔ×ÙÐÔÌÙÐÌȮɯÓÈɯÔÈÊÏÐÕÌɯãɯÝÈ×ÌÜÙȮɯÓÌɯ×õÛÙÖÓÌȮɯÓÈɯÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯÌÚÛɯÓÈɯÚÖÜÙÊÌɯËÌ 

toutes ces découvertes. 

+ÈɯÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÜÕɯÖÜÛÐÓɯËÌɯ×ÖÜÝÖÐÙȭɯ"ɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÌɯscientifique, 

philosophe et homme d'État anglais né le 22 janvier 1561 à Londres et mort en 

ƕƚƖƚȮɯ %ÙÈÕÊÐÚɯ !ÈÊÖÕɯ ÈÍÍÐÙÔÈÐÛɯ ÌÕɯ ƕƙƝƛɯ ØÜÌɯ ɋ+Ìɯ ÝÙÈÐɯ ×ÖÜÝÖÐÙȮɯ ÊɀÌÚÛɯ ÓÈɯ

connaissance»7. 

Celle-ci est fondée sur des investissements colossaux dans la recherche et le 

développement dans les domaines de science, technologie, information, nucléaire, 

économie et santé. 

Même si elle a différentes interprétations, la connaissance repose, en général, sur 

la connaissance scientifique. La connaissance est produite grâce à la ressource 

cognitive. Elle confère aux Etats des avantages décisifs. Elle permet de générer 

des gains de productivité, constitue la clé de la croissance et contribue aux 

transformations économiques et sociales. Elle est également une source 

ËɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭ 

Ainsi, pour accéder au statut de puissance, les Etats doivent mettre en place une 

stratégie de développement axé sur la connaissance. 

 
7Gestion de la connaissance : Le Knowledge management, Alain Fernandez, 23 septembre 2021  

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/Joseph_Nye
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/1990
https://fr.wikipedia.org/wiki/Scientifique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Philosophe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Royaume_d%27Angleterre
https://fr.wikipedia.org/wiki/Londres
https://www.piloter.org/references/auteur.htm
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En effet, Dans ce nouveau contexte marqué par la globalisation poussée des 

marchés, la clé de la compétitivité des Etats et des entreprises dépend des facteurs 

de production traditionnels que sont le travail et le capital, mais aussi et surtout 

du savoir et de la connaissance. En effet, l'investissement immatériel est devenu, 

ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯËÌɯ×ÓÜÚɯÌÕɯ×ÓÜÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯÝÖÐÙɯÐÕÊÖÕÛÖÜÙÕÈÉÓÌɯËÈÕÚɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËÌɯ

demÈÐÕȭɯ +ÌÚɯ ÓÖÎÐÊÐÌÓÚɯ ÌÛɯ ÓÌÚɯ ÈÜÛÙÌÚɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ ËÌɯ ÓɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ

communication (ces dernières contribuent au développement de la connaissance 

produite grâce à la circulation et la transmission des données) doivent acquérir 

beaucoup plus que par le passé une importance grandissante : Comme le disait 

Steve Jobs « le logiciel est le pétrole de demain »8. La mondialisation aiderait 

beaucoup cette logique. Enfin, certains Etats exercent leur influence en créant des 

think tanks.  

Il faut souligner que les Etats Unis et la Chine concentrent une grande partie des 

dépenses mondiales consacrées à la recherche et au développement, dépassant, 

ÈÐÕÚÐȮɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌȮɯÓÌɯ)È×ÖÕɯÌÛɯÓÈɯ%ÙÈÕÊÌȭɯ#ɀÈ×ÙöÚɯÓÌÚɯÚ×õÊÐÈÓÐÚÛÌÚȮɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÚÌÙÈɯÓÌɯ

leader international de l'innovation  ãɯÓɀÏÖÙÐáÖÕɯƖƔƗƔȭɯ/ÙõÊÐÚÖÕÚɯÛÖÜÛɯËÌɯÔ÷ÔÌɯØÜÌȮɯ

de nos jours, des pays émergents (Inde, Singapour, Corée du Sud) se sont dotés 

de stratégies visant à mettre en place une économie de la connaissance en 

investissant dans la recherche scientifique et en développant une politique 

d'éducation ambitieuse. 

/ÈÙɯÈÐÓÓÌÜÙÚȮɯÓÈɯËÐÈÚ×ÖÙÈɯËÌɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯ×ÈàÚɯÛÌÓÚɯØÜÌɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÌÛɯÓɀ(ÕËÌɯØÜÐɯÌÚÛɯÌÚÛÐÔõÌɯ

à des millions dans le monde (la diaspora chinoise est estimée à 10,7 millions 

ËɀÐÕËÐÝÐËÜɯÌÛɯÊÌÓÓÌɯ(ÕËÐÌÕÕÌɯãɯƕƛȮƙɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËɀÐÕËÐÝÐËÜÚȺɯÑÖÜÌɯÜÕɯÙĠÓÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ËÈÕÚɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜɯ×ÈàÚɯËɀÖÙÐÎÐÕÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÔ÷ÔÌɯÚÐɯÊÌÚɯËÐÈÚ×ÖÙÈÚɯÝÐÝÌÕÛɯ

ÓÖÐÕɯ ËÌɯ ÓÌÜÙɯ ×ÈàÚɯ ËɀÖÙÐÎÐÕÌȮɯ ×ÈÙÍÖÐÚɯ ãɯ ËÌÚɯ ÔÐÓÓÐÌÙÚɯ ËÌɯ ÒÐÓÖÔöÛÙÌÚȮɯ ÌÓÓÌÚɯ ÚÖÕÛɯ

dynamiques, conservent des liens avec leur pays de provenance et contribuent 

fortement au transfert de connaissances et à l'économie de leur pays. 

 

Il faut ajouter que, de nos jours, la transmission des connaissances se fait 

également à travers les clusters. Ces derniers constituent les instruments 

privilégiés de transmission des connaissances, notamment au niveau local. Ce 

ÚÖÕÛɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÛÚɯÖÜÛÐÓÚɯËɀintervention utilisés par les Etats pour aménager le 

ÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌȮɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÙɯÓɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÌÛɯÈÚÚÜÙÌÙɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÓÖÊÈÓȮɯÌÛɯÊÌɯÎÙäÊÌɯãɯ

la mise en commun des ressources et à la complémentarité entre les acteurs du 

territoire (collectivités territoriales,  ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ËÌɯ Óɀ$ÛÈÛȮɯ ÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚȮɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛõÚȮɯ

laboratoires, chambre de commerce et associations professionnelles, services 

 
8#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÜÛÖÜÙɯËÌɯÓɀÖÜÝÙÈÎÌɯËÌɯ&ÌÕÌÝÐöÝÌɯ-ƕƛɤƙɤƖƔƕƚȮɯ%ÖÕËÈÛÐÖÕɯ×ÖÜÙɯÓɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯɬ 

fondalop.org  
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ÊÖÕÚÜÓÈÐÙÌÚȮɯȱȺȭɯ#ÈÕÚɯÊÌɯÊÖÕÛÌßÛÌȮɯÓÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯÌÚÛɯ×ÌÙñÜɯÊÖÔÔÌɯÜÕɯÚàÚÛöÔÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÚõɯ ËɀõÊÏÈÕÎÌɯ ËɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȭɯ +ɀÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ ÛÌÙÙÐÛoriale permet 

ËɀÌÕÊÖÜÙÈÎÌÙɯÓÌÚɯËàÕÈÔÐØÜÌÚɯÓÖÊÈÓÌÚȮɯ×ÈÙɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÌÛɯËÌÚɯ

emplois et donc la richesse des territoires par la création des réseaux. 

Un des clusters innovants est la Silicon Valley aux Etats Unis. Regroupant des 

entreprises de haute technologie, elle constitue le meilleur exemple de cluster. 

Hormis Amazon et Microsoft basées à Seattle. Les trois autres géants du GAFAM , 

à savoir Google (alphabet), Apple, Facebook (Meta) sont installées à Silicon 

Valley.  

Les clusters constituent donc de véritables lieux de puissance, voir des leviers de 

puissance des Etats. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://geoconfluences.ens-lyon.fr/geoconfluences/glossaire/gafa-gafamhttp:/geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/gafa-gafam
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Chapitre II  : Analyse comparée des leviers de puissance avec certains 

pays 
Afin de mieux évaluer les enjeux de puissance, une analyse comparée des ses leviers 

pour certains pays s'avère nécessaire. 

Le choix des pays se base sur plusieurs critères, à savoir l'histoire, la géographie, le 

mode de gouvernance, les politiques économiques et sociales ainsi que les mesures 

face aux évolutions de l'ordre mondial, sans omettre l'aire de puissance ou du moins 

celle où sont orientées les actions d'influence du Maroc. Ainsi, le choix a porté sur les 

pays suivants : 

 Le Japon 

 La Turquie  

 La Corée du Sud 

 Israël 

Mais avant d'aborder l'analyse comparée, il est jugé intéressant de présenter un bref 

flashback de l'histoire du Maroc, depuis l'indépendance, en mettant en exergue les 

principales étapes décisives, qui ont façonné l'histoire moderne de ce pays, mais 

également qui ont contribué à son devenir actuel. 

 

I. Le Maroc de Hassan II : Une main en fer dans un gant 

de velours  
Le Maroc est considéré comme l'un des plus vieux Etats au monde, avec une 

monarchie constituée depuis le VIIIème siècle. En effet, de tous les États musulmans 

actuels, le Maroc est l'un des très rares à avoir préservé son indépendance pendant 

plus d'un millénaire.  

1. Flash-back historique à l’ère Hassan II 

L'histoire contemporaine est par ailleurs marquée par une période de 

protectorat français, qui a pris officiellement fin le 02 mars 1956, date à laquelle 

le Maroc recouvre son indépendance, après quarante-quatre années de protectorat. 

De 1956 à 1961, Mohammed V restaure ainsi la puissance de son trône, rendant 

possible le règne de son fils Hassan II (1961-1999), qui consolide l'intégrité territoriale 

ËÜɯ×ÈàÚȭɯ ɯÕÖÛÌÙɯØÜÌɯÓÈɯËÈÛÌɯËÜɯƖɯÔÈÙÚɯƕƝƚƙɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯ×ÓÜÛĠÛɯãɯÓɀÈÉÙÖÎÈÛÐÖÕ du 

protectorat entre le Maroc et le France, à travers sa signature par le ministre des 

Affaires étrangères français Christian Pineau et le représentant du Maroc Si Bekkaï, 

ÈÜɯ0ÜÈÐɯËɀ.ÙÚÈàȭ 
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2ÌÓÖÕɯÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌɯÖÍÍÐÊÐÌÓÓÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌȮɯÓÌɯƕƜɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƕƝƙƙȮɯMohammed V a 

ËõÊÓÈÙõɯÓɀÐÕËõ×ÌÕËÈÕÊÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊȮɯÈ×ÙöÚɯÓɀÈÝÖÐÙɯÚÐÎÕõÌɯÈÝÌÊɯÓÌɯ×ÙõÚÐËÌÕÛɯËÜɯ"ÖÕÚÌÐÓɯ

français Antoine Pinay, toutefois,  la date du 18 novembre est en fait celle de 

lɀÐÕÛÙÖÕÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯ,ÖÏÈÔÔÌËɯ5, en 1927.  A la même date en 1955, Mohammed V en 

commémorant son début de règne a, dans un discours, annoncé des 

négociations avec la France en vue de mettre fin au protectorat. La date est donc 

ËÌÝÌÕÜÌɯËÌɯÔÈÕÐöÙÌɯÖÍÍÐÊÐÌÓÓÌɯÓɀÈÕÕÐÝÌÙÚÈÐÙÌɯËÌɯÓɀÐÕËõ×ÌÕËÈÕÊÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊȭɯ 

Le 3 mars 1961, Hassan II accède au trône après la mort de son père, le roi 

Mohammed  V le 26 février de la même année. Le règne du roi Hassan II a connu 

l'instauration des bases d'un état moderne, avec l'adoption en 1962 de la première 

Constitution par référendum le 7  ËõÊÌÔÉÙÌȮɯÔÈÐÚɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÜÕÌɯÚõÙÐÌɯËɀõÝõÕÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÛÌÓÚɯØÜÌɯÓÈɯÎÜÌÙÙÌɯËÌÚɯÚÈÉÓÌÚɯÈÝÌÊɯÓɅ ÓÎõÙÐÌɯÌÕɯƕƝƚƗȮɯÓÌÚɯËÌÜßɯ3ÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯËÌɯÊÖÜ×ɯËɀ$ÛÈÛɯ

une au palais de Skhrirat en 1971 et l'autre militaire en 1972, plusieurs mouvements 

socialistes guidés soit par les partis politiques soit par les syndicats, ainsi que 

l'adoption de la 3ème constitution en 1972. 

L'intégrité territoriale marocaine, en particulier la question du Sahara, constitue un 

õÓõÔÌÕÛɯÊÌÕÛÙÈÓɯËÈÕÚɯÓÈɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛɯÈ×ÙöÚɯÓɀÐÕËõ×ÌÕËÈÕÊÌȭɯ+ÈËÐÛÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯ

connait toujours des tractations et des rapports de force entre les Etats voisins, ce qui 

marque clairement les décisions politiques et diplomatiques du royaume chérifien.  

En effet, l'année 1973 a connu la création du Front Polisario (Front populaire pour la 

libération de la Saguia El-Hamra et du Río de Oro) au Sahara marocain. En août de la 

même année, le Maroc récupère la totalité des terres colonisées. 

Une année après, la revendication marocaine pour le Sahara marocainest portée 

devant la Cour internationale de justice (CIJ) de La Haye, ce qui déclare au grand jour 

ÜÕÌɯÊÙÐÚÌɯÌÕÛÙÌɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯÌÛɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȭɯɯ,ÈÐÚɯÓÈɯËÈÛÌɯËÜɯƔƚɯÕÖÝÌÔÉÙÌɯƕƝƛƙɯÔÈÙØÜÌÙÈɯ

l'histoi re du Maroc à jamais, avec le lancement de la « marche verte » pour le Sahara 

marocain. Cette marche, considérée comme un coup de maître de feu Hassan II, 

puisqu'elle a mobilisé plus de 350 000 volontaires pacifiques répondant à l'appel du roi 

pour reconquérir leurs terres spoliées par le colon espagnol. 

  +ɀÈÊÊÖÙËɯÛÙÐ×ÈÙÛÐÛÌɯÚÐÎÕõɯãɯ,ÈËÙÐËɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȮɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌɯÌÛɯÓÈɯ,ÈÜÙÐÛÈÕÐÌȮɯÓÌɯ

14 novembre, consacre le partage du territoire entre le Maroc et la Mauritanie.  

Face aux revendications du Maroc pour le Sahara, l'Algérie, pays voisin de l'est, a 

montré une grande hostilité quant au développement de son voisin, ainsi plusieurs 

affrontements militaires ont eu lieu entre les deux pays, dont les relations 

diplomatiques ont été rompues en 1976, à la suite de la proclamation du Front 

http://ww.telquel-online.com/archives/357/couverture_357.shtml
http://ww.telquel-online.com/archives/357/couverture_357.shtml


 

22 
 

Rapport ATLAS  

Polisario et de la République arabe sahraouie démocratique (RASD) à Tindouf 

(Algérie).  

Le processus démocratique au Maroc a été marqué par la tenue des premières 

õÓÌÊÛÐÖÕÚɯÓõÎÐÚÓÈÛÐÝÌÚȮɯÌÕɯÑÜÐÕɯƕƝƛƛȮɯËÌ×ÜÐÚɯÓɀÈËÖ×ÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÛÙÖÐÚÐöme Constitution.  

Dans le chapitre dédié à Hassan II, trois éléments phares interpellent à la lecture de 

l'histoire post - indépendance du Maroc, d'abord, la mise en place des premiers jalons 

de l'Etat démocratique à travers la constitution et les élections ensuite, la question de 

la souveraineté territoriale, notamment la question du Sahara, et enfin les mouvements 

de la population face à la conjoncture économique de l'époque (crise alimentaire, 

hausse des prix, sécheresse, maladies...). 

La scène internationale a également connu plusieurs étapes à l'époque de Hassan II, 

×ÖÜÙɯÕÌɯÊÐÛÌÙɯØÜÌɯØÜÌÓØÜÌÚɯõÝõÕÌÔÌÕÛÚɯÚÈÐÓÓÈÕÛÚȮɯÐÓɯàɯÈɯÌÕɯÌÍÍÌÛɯÓɀÈËÔÐÚÚÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ1 2#ɯ

à l'Organisation de l'unité africaine (OUA) en 1982, dont le Maroc se retirera deux ans 

plus tard.  

La rencontre à Ifrane entre Hassan II et le premier Ministre israélien Shimon Pérès en 

ƕƝƜƚɯȰɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯÌÕɯƕƝƜƝɯËÌɯÓɀ4ÕÐÖÕɯËÜɯ,ÈÎÏÙÌÉɯÈÙÈÉÌɯȹ4, ȺȮɯØÜÐɯÙÈÚÚÌÔÉÓÌɯÓÌɯ

,ÈÙÖÊȮɯÓɀ ÓÎõÙÐÌȮɯÓÈɯ3ÜÕÐÚÐÌȮɯÓÈɯ,ÈÜÙÐÛÈÕÐÌɯÌÛɯÓÈɯ+ÐÉàÌɯȰɯÓÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯãɯÓÈɯÍÖÙÊÌɯ

multi nationale envoyée dans le Golfe en 1990. 

En 1992, une nouvelle Constitution reconnaissant dans son préambule « ÓɀÜÕÐÝÌÙÚÈÓÐÛõɯ

ËÌÚɯ ËÙÖÐÛÚɯ ËÌɯ ÓɀÏÖÔÔÌ ». Une première dans le monde arabe. Cette habileté va 

permettre à Hassan II  Ëɀ÷ÛÙÌɯ×ÌÙñÜɯ×ÈÙɯÕÖÔÉÙÌɯËɀÖÉÚÌÙÝÈÛÌÜÙÚɯËÌɯÓɀõ×ÖØÜÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯ

ËÐÙÐÎÌÈÕÛɯÔÈÎÏÙõÉÐÕɯØÜÐɯÚɀÌÕɯÚÖÙÛɯÍÐÕÈÓÌÔÌÕÛɯÓÌɯÔÐÌÜßɯËÈÕÚɯÜÕÌɯÙõÎÐÖÕɯÐÕÚÛÈÉÓÌɯȹÎÜÌÙÙÌɯ

civile en Algérie, régime indésirable de Mouammar Kadhafi, etc.).  

 

(Óɯ ÌÚÛɯ ãɯ ÙÈ××ÌÓÌÙɯ ØÜɅãɯ ÓɀõÝÐËÌÕÊÌȮɯ ÓÌÚɯ ËÌÜßɯ ɋɯ ÙõÜÚÚÐÛÌÚɯ Ɍɯ ËÌɯ 'ÈÚÚÈÕɯ ((ɯ ÚÌ situent 

principalement sur les champs géopolitiques et diplomatiques, et donc beaucoup plus 

que sur le champ économique et social. Ainsi, le royaume a connu un véritable 

ÙÈàÖÕÕÌÔÌÕÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯãɯÓɀõ×ÖØÜÌɯËÌɯ'ÈÚÚÈÕɯ((ȭɯ/ÈÙɯÓÈɯ×ÓÈÊÌɯÌÚÚÌÕÛÐÌÓÓÌɯØÜɅÐÓɯÈɯ

tenue dans le processus de paix au Proche-Orient en jouant l'intermédiaire entre 

Arabes et Israéliens, par le rôle de cheville ouvrière que le Maroc a joué en matière de 

coopération économique méditerranéenne (Rabat a été un pilier de la conférence de 

Barcelone de novembre 1995, et est aujourd'hui un redoutable défenseur de l'«esprit » 

de cette conférence), et même par son implication active dans l'Organisation mondiale 

du commerce (la signature du traité de l'Uruguay Round a eu lieu à Marrakech).  

En 1996 Hassan II, le roi a donné au Maroc une Constitution moderne, et en mars 1998 

un gouvernement d'alternance de centre gauche dirigé par un socialiste historique, 
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Abderrahmane Youssoufi, ce qui a permis à la toute jeune démocratie politique de 

ÍÖÕÊÛÐÖÕÕÌÙɯËɀÜÕe manière concrète, malgré sa fragilité.  

Par ailleurs, personne ne conteste aujourd'hui au Maroc la validité du choix du roi, au 

début des années 80, en faveur du libéralisme économique. Il a été relayé par toute une 

série de ministres et de jeunes technocrates conscients de la nécessité de modernisation 

économique du pays. Mais leurs efforts se sont jusqu'ici constamment fracassés sur 

des blocages politiques relevant du féodalisme freinait tout mouvement et tout esprit 

d'entreprise, et les gouvernements n'avaient jamais pu s'attaquer de front aux 

baronnies du régime.  

Le développement quant à lui, se déployait à deux vitesses. Un fossé 

géographiquement bien visible : la dynamique et moderne frange littorale atlantique 

allant de Kénitra à El Jadida, à l'image des grands noms internationaux qui ont investi 

dans le royaume, s'opposait à un Maroc de l'intérieur très sous-développé, où 

manquaient souvent même l'eau et l'électricité. Le Maroc se situait aux derniers rangs 

des classements des indicateurs de développement humain ainsi que celui relatif au 

niveau de l'éducation.  

+ÌɯÎÖÜÝÌÙÕÌÔÌÕÛɯÕÌɯËÐÚ×ÖÚÈÐÛɯØÜÌɯËɅÜÕÌɯÔÈÙÎÌɯËÌɯÔÈÕĨÜÝÙÌɯÛÙöÚɯÓÐÔÐÛõÌȭɯ+ÌÚɯËÌÛÛÌÚɯ

interne et externe absorbaient le tiers du budget de l'Etat, et, frisant l'indécence, le 

budget d'investissement ne représentait que 15 % du budget total, tant les coûts de 

fonctionnement de l'Etat marocain (54 %) étaient élevés.  

Le rôle du secteur privé était très attendu. D'abord parce que l'accord de partenariat 

signé entre le Maroc et l'Union européenne en février 1996, et qui devait déboucher 

sur une durée de 10 ans après sa signature, sur une vaste zone de libre-échange « euro-

méditerranéenne », constituant un formidable aiguillon pour la modernisation du 

tissu des entreprises marocaines. Ensuite parce que les investisseurs étrangers 

devaient prendre le relais d'un investissement national défaillant. Les investissements 

extérieurs avaient déjà atteint un niveau record en 1997 (1,2 milliard d'euros) et, ont 

connu un nouvel essor en 1998. Le gouvernement marocain de l'époque a joué sur la 

privatisation en multipliant les ouvertures de concessions de services publics. Sans 

oublier l'environnement de l'entreprise : le système financier a été libéralisé, et la mise 

en chantier d'un cadre réglementaire de classe internationale (Code du travail, charte 

des investissements, tribunaux de commerce...) devait permettre l'émergence au 

Maroc d'un Etat de droit économique.  

 

2. Un nouveau roi, un nouveau Maroc  

L'intronisation du Roi Mohammed  VI a eu lieu le 30 juillet 1999, 7 jours après le 

décès de son père feu Hassan II le 23 juillet 1999, héritant d'un Maroc à deux vitesses 
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en termes de développement économique et social, mais jouissant d'une très bonne 

image à l'international et d'un modèle d'Etat propice à une vraie démocra tie. 

Néanmoins, les défis du nouveau souverain sont grands et challengeants, notamment 

au vu des grandes mutations socio-économiques, géopolitiques et géostratégiques 

mais également, le défi de faire face à de nouvelles guerres, telle que le terrorisme, 

sans omettre le besoin de redonner confiance au peuple, en marquant une rupture 

attendue, avec ce qu'on appelait les années de plomb. 

Sur le plan du développement économique, le jeune souverain a lancé plusieurs 

chantiers d'envergure, en termes de réformes juridiques et sociales, d'infrastructures, 

de stratégies sectorielles et de politique diplomatique ouverte vers son prolongement 

naturel qui est l'Afrique.  

Il faut dire que les réformes engagées par le Maroc sous le leadership du Roi 

Mohammed VI, ont donné ÓÌÜÙÚɯÍÙÜÐÛÚȭɯ+Ìɯ,ÈÙÖÊɯËɀÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯÌÚÛɯÉÐÌÕɯËÐÍÍõÙÌÕÛɯËÜɯ

Maroc de 1999, quand le jeune Roi avait pris les rênes du pouvoir du Royaume 

ÊÏõÙÐÍÐÌÕɯȯɯÐÓɯÌÚÛɯ×ÓÜÚɯ×ÙÖÚ×öÙÌȮɯ×ÓÜÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚõȮɯÌÛɯËÐÚ×ÖÚÌɯËɀÜÕÌɯõÊÖÕÖÔÐÌɯÍÖÙÛÌɯÌÛɯ

plus diversifiée. Il reste, certes, des lacunes et des vulnérabilités structurelles, mais 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯÌÚÛɯÈÙÙÐÝõÌɯãɯÜÕÌɯÔÈÛÜÙÐÛõɯØÜÐɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯËÌɯÙõÈÓÐÚÌÙɯÜÕÌɯ

ÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯ ÙõÎÜÓÐöÙÌɯ ÊÌÙÛÈÐÕÌɯ ÌÛɯ ÜÕÌɯ ÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯ ×ÓÜÚɯ ËÜÙÈÉÓÌɯ ËÈÕÚɯ ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

mondiale . 

Le magazine londonien, The Economist, avait entrepris, en 2020, une étude sur 66 

économies émergentes et avait conclu que le Maroc occupe la 26ème place en termes 

de santé financière, quatrième parmi les pays arabes, malgré la crise sanitaire9 . Les 

indic ateurs de santé financière utilisés par The Economist sont la dette publique, la 

dette externe, le coût de la dette et le taux de couverture des réserves en devises. A 

ÓɀÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯËÌÛÛÌɯ×ÜÉÓÐØÜÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÚÌÔÉÓÌɯÔÈćÛÙÐÚÌÙɯÓÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚȭ 

,ÈÓÎÙõɯÓɀÐÔ×ÈÊÛɯËÌɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌɯØÜÐɯÈɯÍÈÐÛɯÌß×ÓÖÚÌÙɯÛÖÜÚɯÚÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÜÙÚɯÔÈÊÙÖ-

õÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯȰɯ3ÏÌɯ$ÊÖÕÖÔÐÚÛɯÈɯÚÖÜÓÐÎÕõɯØÜÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯËÐÚ×ÖÚÌɯËɀÈÛÖÜÛÚɯÚÖÓÐËÌÚɯ×ÖÜÙɯ

ÙÌÝÌÕÐÙɯÈÚÚÌáɯÙÈ×ÐËÌÔÌÕÛɯãɯÜÕÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÕÖÙÔÈÓÌɯËɀõØÜÐÓÐÉÙÌɯÔÈÊÙÖ-économique.  

Sur le plan dipl omatique, le roi Mohammed VI cultive une politique extérieure 

discrète et efficiente.  De la traditionnelle tournée africaine à la COP21 et 

l'organisation de la COP 22, en passant par le troisième sommet Inde-Afrique, il 

conforte son alliance avec ses partenaires historiques, concrétise son orientation 

africaine assumée et s'ouvre sur les nouvelles puissances émergentes, telles sont les 

 

9Which emerging markets are in most financial peril? - The Economist- May 4, 2020 
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lignes directrices d'une diplomatie marocaine dont les orientations épousent les 

contours des grands dossiers internationaÜßɯãɯÓɀÐÕÚÛÈÙɯËÌɯÓÈɯÓÜÛÛÌɯÊÖÕÛÙÌɯÓÌɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔÌɯ

et une gestion plus humaine des migrations. 

Ce flashback de l'histoire, nous permettra de mieux cerner l'évolution du Maroc 

depuis son indépendance. Cette connaissance de l'ADN du Maroc, ses forces, ses 

défis et ses ambitions, facilitera l'orientation de l'analyse comparée avec les 

puissances mondiales confirmées ou celles émergentes, telle que proposé ci-dessus. 

II.  Analyse comparée du Maroc avec des puissances 

régionales  
 

1. Le Japon 

Il est impossible de se tenir debout en ce monde sans jamais se courber. Proverbe japonais 

1.1. Présentation du Japon 

Culture plurimillénaire, troisième puissance économique mondiale, puissance 

politique aux ambitions souvent tronquées par une histoire trop turbulente, société 

postmoderne oscillant entre le respect des traditions et une modernité accentuée, le 

)È×ÖÕɯ ÌÚÛɯ ÜÕɯ ×ÈàÚɯ ÜÕÐØÜÌȮɯ ÚÈɯ ÚÐÕÎÜÓÈÙÐÛõɯ ÚɀÌß×ÓÐØÜÌɯ ×ÈÙɯ ËÌɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÌÚɯ ÍÈÊÛÌÜÙÚȭɯ

 ÙÊÏÐ×ÌÓɯËõÛÌÙÔÐÕõɯ×ÈÙɯÚÖÕɯÐÕÚÜÓÈÙÐÛõȮɯÓÌɯ)È×ÖÕɯÕɀÈɯ×ÈÚɯÊÖÕÕÜɯÓÌÚɯÔ÷ÔÌÚɯÛÙÈÑÌÊÛÖÐÙÌÚɯ

que les autres civilisÈÛÐÖÕÚɯËɀ ÚÐÌɯÖÙÐÌÕÛÈÓÌȭɯɯ$ÕɯÔÈÙÎÌɯËÌɯÓɀÌÔ×ÐÙÌɯÊÏÐÕÖÐÚɯ×ÓÜÚɯØÜɀãɯ

ÚÈɯ×õÙÐ×ÏõÙÐÌȮɯÐÓɯÕɀÈɯ×ÈÚɯÊÖÕÕÜɯÓÌÚɯÏÌÜÙÌÚɯÚÖÔÉÙÌÚɯËÌɯÓÈɯÊÖÓÖÕÐÚÈÛÐÖÕȮɯÌÛɯÈɯÔ÷ÔÌɯÜÕɯ

ÛÌÔ×ÚɯÊÈÙÌÚÚõɯÓÌɯÙ÷ÝÌɯËÌɯɋɯØÜÐÛÛÌÙɯÓɀ ÚÐÌɯ×ÖÜÙɯÙÌÑÖÐÕËÙÌɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯɌȮɯÌÛɯËÌÝÌÕÐÙɯÈÐÕÚÐɯ

une puissance occidentale singulière. Son insularité lui a imposé également une 

ÝÐÚÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËÐÍÍõÙÌÕÛÌɯËÌÚɯÕÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÌÚȮɯÌÛɯÊɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÌɯ

)È×ÖÕɯÌÚÛɯ×ÈÚÚõɯËÌɯÓɀÐÚÖÓÈÛÐÖÕÕÐÚÔÌɯãɯÜÕɯÐÔ×õÙÐÈÓÐÚÔÌɯÉÙÜÛÈÓɯÌÕɯÚÌÜÓÌÔÌÕÛɯØÜÌÓØÜÌÚɯ

décennies. 

Premier pays asiaÛÐØÜÌɯ ãɯ ÊÖÕÕÈćÛÙÌɯ ÓÌÚɯ ÝÌÙÛÐÎÌÚɯ ËɀÜÕÌɯ ÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯ õÊÖÕÖÔÐØÜÌɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÕÌÓÓÌȮɯÑÜÚØÜɀãɯÚɀÐÔ×ÖÚÌÙɯÊÖÔÔÌɯÜÕɯÔÖËöÓÌɯÈÜÛÈÕÛɯÊÙÈÐÕÛɯØÜÌɯÙÌÚ×ÌÊÛõɯ×ÈÙɯ

ÓÌÚɯõÊÖÕÖÔÐÌÚɯÖÊÊÐËÌÕÛÈÓÌÚȮɯÓÌɯ)È×ÖÕɯÈɯ×ÌÜɯãɯ×ÌÜɯÍÈÐÛɯËÌɯÓɀ ÚÐÌɯËÜɯ-ÖÙË-est une région 

ÐÕÊÖÕÛÖÜÙÕÈÉÓÌȮɯØÜÌɯÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯËÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯÈÊÛÌÜÙÚɯÙõÎÐÖÕÈÜßȮɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÌÕɯÛ÷ÛÌȮɯÕɀÈɯ

fait que confirmer au cours des dernières années10. 

/ÈàÚɯÚÈÕÚɯÈÙÔõÌȮɯÔÈÐÚɯõØÜÐ×õɯËÌɯÍÖÙÊÌÚɯËɀÈÜÛÖËõÍÌÕÚÌɯÈÜßɯ×ÙõÙÖÎÈÛÐÝÌÚɯÓÐÔÐÛõÌÚɯ×ÈÙɯ

une constitution contraignante, allié fidèle parmi les fidèles de Washington. 

 
10Géopolitique du Japon- Barthélémy Courmont ; Barthélémy - Editions Artège 2010 
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Sur le plan géographique, le Japon est un archipel formé de quatre îles principales :  

'ÖÕÚÏÜȮɯ'ÖÒÒÈÐËÖȮɯ*àÜÚÏÜɯÌÛɯ2ÏÐÒÖÒÜȭɯ.ÕɯÊÖÔ×ÛÌɯÈÜÚÚÐɯÜÕɯÔÐÓÓÐÌÙɯËɀćÓÖÛÚɯõ×ÈÙ×ÐÓÓõÚɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÔÌÙɯËÜɯ)È×ÖÕɯÈÜÚÚÐɯÉÐÌÕɯØÜÌɯËÈÕÚɯÓɀÖÊõÈÕɯ/ÈÊÐÍÐØÜÌȭɯ+ÌɯJapon compte au total 

plus de 28 000 km de côtes, soit environ 1 kilomètre pour 13 km². La mer est donc 

omniprésente dans la culture japonaise. Parallèlement, le Japon dispose grâce à son 

ÌÕÚÌÔÉÓÌɯËɀćÓÌÚɯËɀÜÕÌɯáÖÕÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯȹ9$$Ⱥɯɬ à savoir des eaux qui 

ÙÌÓöÝÌÕÛɯËÌɯÚÖÕɯÈÜÛÖÙÐÛõɯÛÙöÚɯõÛÌÕËÜÌȭɯ ÜɯÛÖÛÈÓȮɯÊɀÌÚÛɯÚÜÙɯÜÕɯÌÚ×ÈÊÌɯËÌɯ×ÓÜÚɯËÌɯƘȮƙɯ

ÔÐÓÓÐÖÕÚɯËÌɯÒÔƴɯØÜÌɯÓÈɯÚÖÜÝÌÙÈÐÕÌÛõɯËÜɯ)È×ÖÕɯÚɀÌßÌÙÊÌȮɯÚÈɯÎõÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÓÜÐɯÊÖÕÍöÙÌɯÜÕɯ

grand avantage dans le commerce international. 

Sur le plan économique,  

Le Japon après sa défaite lors de la seconde guerre mondiale a su se muer en un 

leader mondial. Cette puissance est liée à son industrie de pointe et aux 

investissements à travers le monde. Ce qui pousse à s'interroger sur les articulations 

de la puissance japonaise en Asie et dans le monde. 

1.2. Leader de l’Asie 

a- Poids de l’industrie 

+Ìɯ×ÖÐËÚɯËÌɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÑÈ×ÖÕÈÐÚÌɯÌÚÛɯÊÖÕÚÐËõÙÈÉÓÌɯȯɯÌÓÓÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯƗƝǔɯËÜɯ/-!ȭɯ+Ìɯ

Japon dispose de manière complète de toutes les branches industrielles : acier, 

automobile, ÊÏÈÕÛÐÌÙÚɯÕÈÝÈÓÚȮɯõÓÌÊÛÙÖÕÐØÜÌȱɯÐÓɯÌÚÛɯ×ÈÙÝÌÕÜɯãɯÊÌÛÛÌɯÙõÜÚÚÐÛÌɯ×ÈÙɯÚÈɯ

capacité à se restructurer et à se moderniser. Les Japonais investissent dans la 

recherche qui leur confère une avance et un rôle important en Asie, cette avancée 

ÚɀÐÕÚÊÙÐÛɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÔÌnt dans le domaine technologique. La réussite se base 

õÎÈÓÌÔÌÕÛɯÚÜÙɯÓÌɯÚàÚÛöÔÌɯËÌɯÙÌÎÙÖÜ×ÌÔÌÕÛɯËɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯØÜÐɯÛÙÈÝÈÐÓÓÌÕÛɯÌÕɯÚÖÜÚ-

traitance avec une multitude de petites entreprises. 

Si le Japon possède de solides entreprises selon le principe kereitsu comme 

Mitsubishi, elle possède également un grand marché pour diffuser ses produits grâce 

à la conquête des marchés en Asie.  

(ÓɯÌÚÛɯãɯÙÈ××ÌÓÌÙɯØÜɀÈÜɯ)È×ÖÕȮɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÌÛɯÓÌɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÚÖÕÛɯõÛÙÖÐÛÌÔÌÕÛɯÓÐõÚȮɯÔÈÓÎÙõɯ

la rude concurrence avec ses voisins dont le coût de la main-ËɀĨÜÝÙÌɯÌÚÛɯÔÖÐÕÚɯõÓÌÝõɯ

comme en Chine et en Corée. 

b- Un espace littoral qui se réorganise  

#ɀÐÔÔÌÕÚÌÚɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÖ-×ÖÙÛÜÈÐÙÌÚɯÚɀõÊÏÌÓÖÕÕÌÕÛɯËÌɯ*ÐÛÈ-Kyushu à 

3ÖÒàÖȭɯ5õÙÐÛÈÉÓÌɯɋɯÜÚÐÕÌɯÈÜɯÉÖÙËɯËÌɯÓɀÌÈÜɯɌȮɯÓÌɯÓÐÛÛÖÙÈÓɯ×ÈÊÐÍÐØÜÌɯÑÈ×ÖÕÈis constitue 
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une des plus grandes mégalopoles mondiales. La mer plus que la terre donne au 

)È×ÖÕɯÚÌÚɯÓÐÔÐÛÌÚɯÌßÛõÙÐÌÜÙÌÚȭɯ+Ìɯ)È×ÖÕɯËÐÚ×ÖÚÌɯËɀÜÕÌɯÐÔÔÌÕÚÌɯáÖÕÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯ

ȹ9$$ȺɯØÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯãɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀÌß×ÓÖÐÛÌÙɯÓÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÚÖÜÚ-marines. Cette ZEE est de 4,5 

millions de km2, soit douze fois la superficie du territoire émergé.  Le Japon possède 

la deuxième marine commerciale au monde et assure 12% de la production mondiale 

ËÌɯ×ÖÐÚÚÖÕÚȭɯ+Ìɯ)È×ÖÕɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÓÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌÜÙɯÕÈÝÈÓɯÈÜɯÔÖÕËÌȭɯ"ɀÌÚÛɯ

par la ÔÌÙɯÌÛɯÓÌÚɯ×ÖÙÛÚɯØÜɀÈÙÙÐÝÌÕÛɯÓÌÚɯÔÈÛÐöÙÌÚɯ×ÙÌÔÐöÙÌÚɯËÖÕÛɯÓÌɯ)È×ÖÕɯÌÚÛɯÛÖÛÈÓÌÔÌÕÛɯ

dépourvu et que repartent les produits industriels fabriqués dans le pays, Malgré sa 

saturation qui oblige les Japonais à multiplier les terre-×ÓÌÐÕÚɯÖÜɯãɯÝÈÓÖÙÐÚÌÙɯÓɀÐÕÛõÙÐÌur 

du territoire, cet espace maritime reste un des atouts essentiels que le Japon a su 

valoriser pour assurer son développement socio-économique ainsi que son 

hégémonie. 

Il est à noter également le rôle de la capitale japonaise Tokyo qui, avec ses 25 

milli ÖÕÚɯËɀÏÈÉÐÛÈÕÛÚȮɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯÜÕɯÝÙÈÐɯÚàÔÉÖÓÌɯËÌɯÓÈɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯËÜɯ×ÈàÚȭɯ2Èɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÎõÖÎÙÈ×ÏÐØÜÌɯÊÌÕÛÙÈÓÌɯÌÕɯÍÈÐÛɯÓÌɯ×ĠÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯËÜɯ)È×ÖÕɯ

et les sièges sociaux de grandes firmes transnationales y constituent une descente de 

commandement de la planète.  

c-  Le rayonnement du Japon  

4Õɯ ËÌÚɯ ÛÙÖÐÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÛÙÐÈËÌȮɯ ÓÌɯ )È×ÖÕɯ ÌÚÛɯ ÓÐõɯ ãɯ ÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯ ËÌÚɯ ÊÖÕÛÐÕÌÕÛÚɯ ÌÛɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÐöÙÌÔÌÕÛɯ ÈÜßɯ ËÌÜßɯ ÈÜÛÙÌÚɯ ×ĠÓÌÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ 3ÙÐÈËÌȭɯ (Óɯ ÙõÈÓÐÚÌɯ ÈÝÌÊɯ Óɀ4ÕÐÖÕɯ

Européenne et plus encore avec les Etats-Unis la moitié de ses exportations et un tiers 

ËÌɯÚÌÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚȭɯ+ÌÚɯÌßÊõËÌÕÛÚɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÜßɯËÜɯ)È×ÖÕɯÚÖÕÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÚɯÚÐɯÓɀÖÕɯ

considère les productions japonaises réalisées sur ces deux continents afin 

ËɀõÊÏÈ××ÌÙɯÈÜßɯÉÈÙÙÐöÙÌÚɯËÖÜÈÕÐöÙÌÚȭ 

Malgré son conservatisme, ÓÌɯ )È×ÖÕɯ Èɯ Ëĸɯ ÈÊÊÌ×ÛÌÙɯ ÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯ ËÌɯ ÚÖÕɯ ÔÈÙÊÏõɯ

ÐÕÛõÙÐÌÜÙȭɯ"ÌÛÛÌɯÛÌÕËÈÕÊÌɯÚɀÌÚÛɯËõÝÌÓÖ××õÌɯ×ÈÙɯÓÈɯÎÙÈÝÌɯÊÙÐÚÌɯÍÐÕÈÕÊÐöÙÌɯØÜÐɯÈɯÍÙÈ××õɯÓÌɯ

×ÈàÚɯÌÕɯƕƝƝƜȭɯ+ɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÚÜÙɯÓÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯÑÈ×ÖÕÈÐÚɯÚɀÖÜÝÙÌɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯ×ÙÖÜÝÌɯãɯÓÈɯÍÐÕɯ

ËÌɯÓɀÈÕÕõÌɯƖƔƔƔȮɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕ magasin Carrefour à la périphérie de Tokyo. 

1.3. Un rôle mondial  

a- 3ème puissance économique mondiale  

+Ìɯ )È×ÖÕɯ ÌÚÛɯ ÓÌɯ ×ÙÌÔÐÌÙɯ ÍÖÜÙÕÐÚÚÌÜÙɯ ÔÖÕËÐÈÓɯ ËɀÈÐËÌɯ ÈÜɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȮɯ

ÉÈÕØÜÐÌÙɯËÜɯÔÖÕËÌɯÌÛɯÊÖÓÔÈÛÌɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯËÌɯÓÈɯ×ÙÌÔÐöÙÌɯÛÙÐÈËÌɯȯɯÓÌÚɯ$ÛÈÛÚ-Unis. Le 

Japon ne ÊÌÚÚÌɯËÌɯÙÌËÖÙÌÙɯÚÖÕɯÐÔÈÎÌɯÌÛɯÓÌÚɯÕÖÔÉÙÌÜßɯÝÖàÈÎÌÚɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙɯËÌÚɯ
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Japonais participent activement dans à la diffusion de cette image positive du pays 

du soleil levant.  

Conséquence de la Seconde Guerre mondiale et de la guerre froide, le Japon 

ne ËÐÚ×ÖÚÌɯ×ÈÚɯËɀÜÕÌɯÈÙÔõÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÛÌȭɯ+ɀ$ÛÈÛɯÑÈ×ÖÕÈÐÚɯØÜÐɯÙÌÝÌÕËÐØÜÌɯÜÕÌɯ×ÓÈÊÌɯÈÜɯ

conseil de sécurité des Nations Unies, entreprend peu à peu une modification de ses 

ÓÖÐÚɯÈÍÐÕɯËÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙɯÚÌÚɯÍÖÙÔÌÚɯËɀÈÜÛÖËõÍÌÕÚÌɯÌÕɯÜÕÌɯÈÙÔõÌɯÊÈ×ÈÉÓÌɯËɀÐÕÛÌÙÝÌÕÐÙɯ

seule là ÖķɯÌÓÓÌɯÚÖÜÏÈÐÛÌȭɯ+Ìɯ×ÈàÚɯÌÚÛɯËɀÈÐÓÓÌÜÙÚɯÌÕɯÛÙÈÐÕɯËÌɯËÌÝÌÕÐÙɯÜÕÌɯÝõÙÐÛÈÉÓÌɯ

puissance militaire, poussé par un vent de nationalisme. 

D'après les dernières prévisions de croissance pour 2022 du Fonds Monétaire 

International (FMI), publiées dans son tradition nel World Economic Outlook, en 

octobre 2021, le Japon se présente comme le 3e pays le plus riche après les Etats 

Unies et la Chine, avec un PIB attendu à 5 383 milliards de dollars en 2022, soit une 

prévision de croissance de 3,2%.  

Ces prévisions viennent confirmer un état déjà confirmé, puisqu'en 2020 le Japon 

était considéré la 3e puissance économique mondiale, avec un produit intérieur 

brut  (PIB) équivalent à 6 % du PIB mondial loin derrière les  États-Unis et 

la Chine mais devant l'Allemagne et la France. En 2017, la valeur de son PIB est de 

5 405 milliards de  dollars , ce qui classe le Japon en 4e ou en 5e position si l' Union 

européenne est prise en compte.  

Le Japon nɀÌÚÛɯ×ÈÚɯãɯÓɀÈÉÙÐɯËɀÜÕÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÊÌɯ×ÈÙɯÚÌÚɯÝÖÐÚÐÕÚȮɯÓÌÚɯ-/( ɯȹ-ÖÜÝÌÈÜßɯ

Pays Industrialisés) tels que la Chine, bien que la coopération entre les Etats de cette 

région du monde se maintienne. Mais les partenaires de Japon dénoncent son 

protectionnisme et refusent de se plier à la puissance japonaise. 

"ÌÛÛÌɯÈÐÙÌɯÈÚÐÈÛÐØÜÌɯÌÚÛɯËÖÕÊɯÌÕɯÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÛÐÖÕɯÌÕÛÙÌɯËÌÚɯ×ÈàÚɯÚÖÜÊÐÌÜßɯËɀÈÊØÜõÙÐÙɯ

une puissance économique tandis que le Japon souhaite acquérir un poids politique 

et militaire.  

b- Stratégie d'influence du Japon :  

+ɀÐÕÛõÙ÷ÛɯÔÖÕËÐÈÓɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÑÈ×ÖÕÈÐÚÌɯÕɀÈɯÊÌÚÚõɯËÌɯÊÙÖćÛÙÌɯËÌ×ÜÐÚɯÓÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƝƔɯ

et on ne compte plus les passionnés qui ne jurent que par les mangas, les animés, la J-

Pop, le Kawaii, qui raffolent de sushi, dégustent du saké et ne rêvent que de voyage 

au Japon. Derrière cet engouement spectaculaire se cache une stratégie bien rodée : le 

Cool Japan. Un puissant outil de diffusion de la culture nippone qui a permis au 

)È×ÖÕɯËɀÈÛÛÌÐÕËÙÌɯËÌÚɯÚÖÔÔÌÛÚɯËÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛõȭ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/2020
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_int%C3%A9rieur_brut
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_int%C3%A9rieur_brut
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_des_%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_de_la_Chine
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_de_l%27Allemagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89conomie_de_la_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Dollar_am%C3%A9ricain
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_europ%C3%A9enne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Union_europ%C3%A9enne
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ǒ Qu’est-ce que le Cool Japan ? 

Au cours des années 80, le Cool Japan ÕɀÌÚÛɯÙÐÌÕɯËɀÈÜÛÙÌɯØÜÌɯÓÈɯËõÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯËÌɯÊÌɯØÜÐɯ

est perçu comme cool au Japon, par les étrangers. Le pays est en plein boom 

économique et en cette période de bulle économique, tous les regards se tournent sur 

le Japon. Non seulement pour sa croissance fleurissante, mais également grâce aux 

divers objets de divertissement qui se diffusent à cette période : les consoles 

de Nintendo  et Sega, les dessins animés japonais qui envahissent les écrans, le 

phénomène Hello Kitty, les premiers baladeurs CD de  2ÖÕàȱɯ+È plupart des jeunes 

de cette époque ont eu un contact avec le Japon, parfois sans même le savoir, et le 

pays inonde le monde de produits. Il commence à intriguer mais pour le moment, il 

ÕÌɯÚɀÈÎÐÛɯ×ÈÚɯËɀÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÎÓÖÉÈÓÌȭ 

,ÈÐÚɯãɯÓɀÖÙõÌɯËÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƝƔȮɯÓÈ bulle économique japonaise explose, ce qui provoque 

ÜÕÌɯÊÙÐÚÌɯÍÐÕÈÕÊÐöÙÌɯØÜÐɯÚɀõÛÌÕËÙÈɯÚÜÙɯ×ÓÜÚɯËÌɯƕƔɯÈÕÚȭɯ+Ìɯ×ÈàÚɯÕÌɯ×ÌÜÛɯ×ÓÜÚɯÔÐÚÌÙɯ

ÜÕÐØÜÌÔÌÕÛɯ ÚÜÙɯ ÓɀÈÛÛÙÈÐÛɯ ØÜɀÐÓɯ ËõÎÈÎÌɯ ÝÐÈɯ ÊÌÙÛÈÐÕÚɯ ÚÌÊÛÌÜÙÚɯ ÕÐɯ ÚÜÙɯ ÓÌÚɯ ÚÌÜÓÚɯ

consommateurs japonais pour redorer ses finances : il doit voir plus large. 

Paradoxalement, la crise post bulle économique a forcé les Japonais à être plus 

ÊÙõÈÛÐÍÚɯÌÛɯÊÌÓÈɯÈɯÉÙÐÚõɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯÊÖËÌÚȮɯÎÖÔÔÈÕÛɯÜÕɯ×ÌÜɯÓɀÐÔÈÎÌɯËɀÜÕɯ×ÈàÚɯÛÙöÚɯÙÐÎÐËÌɯ

aux normes sociales et à la hiérarchie tyrannique. Le JapoÕɯÙÌÕÝÖàÈÐÛɯÓɀÐÔÈÎÌɯËɀÜÕɯ

pays cool et pour le gouvernement, cette image constitue une arme nouvelle pour 

ÙÌÉÖÖÚÛÌÙɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌȭ 

"ɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÚÌɯËÐÍÍÜÚÌɯÊÌÛÛÌɯÐËõÌɯËɀÖÙÎÈÕÐÚÌÙɯÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯËÌÚɯÚÌÊÛÌÜÙÚɯËÌɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯ

ÑÈ×ÖÕÈÐÚÌȮɯËɀÈÕÈÓàÚÌÙɯÊÌɯØÜÐɯ×ÓÈćÛɯÈÜßɯõÛrangers et de le diffuser en masse à travers le 

monde. Le gouvernement, épaulé par des acteurs du secteur privé, va adopter le 

concept de Cool Japan en 2010 et créer en novembre 2013 la Cool Japan FundInc11,  et 

ÓÈɯÓÐÎÕÌɯËÌɯÔÐÙÌɯÕɀÌÚÛɯÈÜÛÙÌɯØÜÌ Tokyo 2020 et les Jeux Olympiques qui serviront de 

démonstration finale de la  coolitude japonaise. 

"ɀÌÚÛɯÓÌɯËõÉÜÛɯËÌɯÓÈɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÌɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÌßÌÔ×ÓÌɯÊÖÕÊÙÌÛɯËɀÜÕɯÚÖÍÛɯ×ÖÞÌÙɯãɯ

la japonaise. 

 

ǒ Les objectifs visés par la stratégie Cool Japan et les supports utilisés  

Le Cool Japan a deux objectifs principaux : booster l’économie interne en vendant 

les produi ts japonais à travers le monde  et attirer un nombre croissant de touristes 

dans le pays. Pour les atteindre, il faut commencer par comprendre ce qui plaît aux 

étrangers et ce qui est perçu par eux comme coolȮɯÊÈÙɯÊÌÓÈɯËÐÍÍöÙÌɯËÌɯÓɀÐËõÌɯØÜÌɯÚÌɯÍÖÕÛɯ

les JapoÕÈÐÚɯËÌÚɯÈÛÛÙÈÐÛÚɯËÌɯÓÌÜÙɯ×ÙÖ×ÙÌɯ×ÈàÚȭɯ+Èɯ"ÖÖÓɯ)È×ÈÕɯ%ÜÕË(ÕÊɯÝÈɯÚɀÈ××ÜàÌÙɯÚÜÙɯ

des études nationales et internationales pour parvenir à dégager plusieurs domaines 

ËɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÔÈÑÌÜÙÌɯ×ÖÜÙɯÚÜ××ÖÙÛÌÙɯÓÌÜÙɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯȯ 

 
11Fond de support destiné à la promotion international du Japon dont le budget alloué est de 

ƙƔɯãɯƚƔɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËÌɯàÌÕɯÚÜÙɯƖƔɯÈÕÚȮɯÚÖÐÛɯƘƔƔɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËɀÌÜÙÖÚɯÌÕÝiron  

https://www.journaldujapon.com/2017/03/02/jeux-olympiques-2020-le-japon-veut-impressionner-le-monde/
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ǐ Les animés et le manga, portés notamment par les succès de Dragon Ball , Saint 

Seiya, Naruto  ou encore One Piece ãɯÓɀÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ 

ǐ Le jeu vidéo où le marché est dominé par Sony et Nintendo 

ǐ La J-Pop et ses idols, qui proposent une alternative musicale dans un secteur qui 

peine à innover  

ǐ +ÌɯÎÖÜÙÔÌÛȮɯÌÕɯ×ÙÖÍÐÛÈÕÛɯËÌɯÓÈɯÔÖËÌɯËÜɯÚÜÚÏÐɯÌÛɯËÌɯÓɀÐÕÛõÙ÷ÛɯÊÙÖÐÚÚÈÕÛɯËÌÚɯõÛÙÈÕÎÌÙÚɯ

pour  le saké ou le thé 

ǐ La mode, un domaine où le Japon a souvent été avant-gardiste 

ǐ La culture traditionnelle, avec ses geishas, le bonsaï, ses jardins japonais, ses 

ÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯ ÚÈɯ ×ÖõÚÐÌȮɯ ÓɀÐÔÈÎÌɯ ËÜɯ ÚÈÔÖÜÙÈĈɯ ÖÜɯ ÚÌÚɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ ÜÕÐØÜÌÚɯ Êomme 

le WabiSabi 

 

+ɀÐËõÌɯÌÚÛɯËÖÕÊɯËÌɯÙõÊÙõÌÙɯÓɀÐÔÈÎÌɯËɀÜÕɯ)È×ÖÕȮɯÙõÌÓɯÖÜɯÍÈÕÛÈÚÔõȮɯÊÈ×ÈÉÓÌɯËÌɯÚõËÜÐÙÌɯ

les étrangers. 

1.4.  Facteurs de puissance du Japon : Quelles leçons en tirer pour 

l'ambition marocaine ?  

Le modèle japonais pourrait inspirer les décideurs marocains, pour ancrer cette 

vision de devenir une nouvelle puissance émergente. 

Sur le plan géographique, le Maroc est un pays insulaire selon plusieurs historiens, 

dont M. Abdellah LAAROUI 12, qui affirme que « le Maroc est une île », avant 

ËɀÈÑÖÜÛÌÙȮɯɋ une île encerclée ». Ceci a été expliqué par le chroniqueur M. Boucetta, à 

travers la lecture de la carte du Maroc comme tel : 

1/ Frontière Est :  +ÌɯÝÖÐÚÐÕɯÈÓÎõÙÐÌÕɯÝÌÐÓÓÌɯÍÈÙÖÜÊÏÌÔÌÕÛɯÚÜÙɯÓɀɋ insularité  » du Maroc, 

qui a fait, et fait toujours, partie de leur «  plan maghrébin  ɌȮɯÌÕɯÓɀÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÐÚÖÓÌÙɯÓÌɯ

,ÈÙÖÊɯ×ÈÙɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËɀÜÕɯɋ Etat » à son flanc sud. Marocains et Algériens ont donc 

ÍÌÙÔõɯÓÌÜÙÚɯÍÙÖÕÛÐöÙÌÚȮɯØÜɀ ÓÎÌÙɯÙÌÍÜÚÌɯÖÉÚÛÐÕõÔÌÕÛɯËɀÖÜÝÙÐÙȮɯ×ÜÐÚɯËÈÕÚɯÜÕɯÚÌÊÖÕËɯ

temps, ils ont construit une barrière physique, tantôt en forme de tranchée, côté 

ÈÓÎõÙÐÌÕȮɯÛÈÕÛĠÛɯÊÖÔÔÌɯÎÙÐÓÓÈÎÌɯÔõÛÈÓÓÐØÜÌɯÛÙÜÍÍõɯËɀõÓÌÊÛÙÖÕÐØÜÌȮɯÊĠÛõɯÔÈÙÖcain. A 

ÓɀÌÚÛȮɯ ÊɀÌÚÛɯ ËÖÕÊɯ ÍÌÙÔõȭ 

  

2/ Frontière Sud : Le Sahara est marocain, mais la « communauté internationale  » ne 

le voit pas ainsi. De fait, le poste frontière de Guergarate est certes sous contrôle 

ÔÈÙÖÊÈÐÕȮɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯÚÖÜÚɯÓɀĨÐÓɯÝÈÎÜÌÔÌÕÛɯÈÛÛÌÕÛÐÍɯËÌɯÓÈɯ,ÐÕÜÙÚÖȭɯ+Ìɯ/ÖÓÐÚÈÙÐÖɯĨÜÝÙÌɯ

depuis des années à perturber le trafic entre le Maroc et le reste du continent. Un seul 

 
12Abdellah LAAROUI  

https://www.journaldujapon.com/2014/12/17/interview-le-sake-a-la-decouverte-dun-embleme-japonais/
https://www.journaldujapon.com/2021/10/28/le-the-dans-tous-ses-aspects-grace-a-kokoro/
https://www.journaldujapon.com/2019/10/05/comprendre-les-jardins-japonais-technique-et-esthetique/
https://www.journaldujapon.com/2019/03/19/wabi-sabi-insaisissable-beaute/
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×ÈÚÚÈÎÌɯËÖÕÊȮɯÓÌɯÙÌÚÛÌɯõÛÈÕÛɯÍÖÙÔõɯËÜɯÔÜÙɯËÌɯÚõÊÜÙÐÛõȭɯ ÜɯÚÜËȮɯÊɀÌÚÛɯËÖÕÊɯÛÖÜÛɯÈÜÚÚÐɯ

ÍÌÙÔõɯØÜɀãɯÓɀÌÚÛȭ 

3/ Frontière Nord :  Sur terre, de gros et hauts grillages à Sebta et Melilla, et sur mer, 

ÓÌÚɯ×ÈÛÙÖÜÐÓÓÌÚɯÔÈÙÐÛÐÔÌÚɯÌÚ×ÈÎÕÖÓÌÚɯ×ÜÐÚȮɯÈÜɯÚÜËɯËÌɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌȮɯËÌÚɯ×ÖÓÐÊÐÌÙÚɯËÌÚɯ

frontières peu accueillants, suspicieux, vérifiant des visas de plus en plus difficiles à 

obtenir de consulats et de sociétés privées de plus en plus tatillons. Au nord, comme 

ãɯÓɀÌÚÛɯÌÛɯÈÜɯÚÜËȮɯÊɀÌÚÛɯÍÌÙÔõȭ 

4/ Façade ouest, atlantique :  Le droit maritime relevant de la Convention de 

Montego Bay pose les bases des mers territoriales (12 milles nautiques, soit environ 

22 km) et des zones économiques exclusives (ZEE) de 200 milles (370 km), pouvant 

ÈÓÓÌÙɯÑÜÚØÜɀãɯƗƙƔɯȹƚƘƜɯÒÔȺȭɯ$ÕÚÌÙÙõɯ×ÈÙɯ,ÈËöÙÌɯÈÜɯÓÈÙÎÌɯËÌɯ"ÈÚÈÉÓÈÕÊÈɯÌÛɯ×ÈÙɯÓÌÚɯ

Canaries face à LaâyÖÜÕÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÕɀÈɯ×ÓÜÚɯØÜÌɯÚÖÕɯ2ÈÏÈÙÈɯ×ÖÜÙɯ×ÙÌÕËÙÌɯÓÌɯÓÈÙÎÌɯÌÛɯ

ÝÖÐÙɯÓÖÐÕȱɯÌÛɯÎÈÎÕÌÙɯ×ÓÜÚȭɯ+ÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÚÖÕÛɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯÛÙöÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯËÜɯÊĠÛõɯ

ibérique, et encore plus intéressées pour la « communauté internationale ». Dans 

ÓɀÈÛÛÌÕÛÌȮɯÓÈɯÍÈñÈËÌɯÈÛÓÈÕÛique est également fermée, comme ailleurs. 

 ÐÕÚÐȮɯÊÖÔÔÌɯÓÌɯËõÔÖÕÛÙÌÕÛɯÓÈɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÌÛɯÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌȮɯÜÕÌɯÕÈÛÐÖÕɯÐÕÚÜÓÈÐÙÌɯÊÏÈÙÎõÌɯ

ËɀÏÐÚÛÖÐÙÌɯ ÌÚÛɯ ÙÈÙÌÔÌÕÛɯ ÌÛɯ ×ÌÜɯ ËÜÙÈÉÓÌÔÌÕÛɯ ÌÕɯ ÉÖÕÚɯ ÛÌÙÔÌÚɯ ÈÝÌÊɯ ÚÖÕɯ ÝÖÐÚÐÕÈÎÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÐÔÔõËÐÈÛȮɯÊÖÔÔÌɯÖÕɯÓɀÈɯÝÜɯÖÜɯÖÕɯÓÌɯÝÖÐÛɯÌÕÊÖÙÌɯÈÝÌÊɯÓɀ$Ô×ÐÙÌɯËÜɯ)È×ÖÕȭɯ

"ɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÓÌɯÊÈÚɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯËÈÕÚɯÚÖÕɯÐÕÚÜÓÈÙÐÛõȭɯ 

Tout cela explique mieux la politique étrangère marocaine, définie dans le discours 

ËÌɯ 1ÐàÈËɯ ËɀÈÝÙÐÓɯ ƖƔƕƚȮɯ ÝÌÕÜɯ ÊÖÕÚÈÊÙÌÙɯ ÜÕÌɯ ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯ ÈÍÙÐÊÈÐÕÌɯ ËÌɯ ×ÓÜÚɯ ÌÕɯ ×ÓÜÚɯ

entreprenante et progressivement intrusive dans les zones autres que francophones 

ou ouest-ÈÍÙÐÊÈÐÕÌÚȭɯ+Ìɯ,ÈÙÖÊɯÚɀÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÛõɯÈÜ-delà du continent, signant 

ËÌÚɯÈÊÊÖÙËÚɯÌÛɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛÚɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚɯÈÝÌÊɯÓɀ(ÕËÌȮɯÓÈɯ"ÏÐÕÌȮɯÓÈɯ1ÜÚÚÐÌɯÌÛɯÔÖÕÛÙÌɯËÌɯ

plus en plus d'intérêts vers la zone latino-américaine. 

Il faut dire que le Maroc, conscient de cette situation, et à l'instar du Japon, enregistre 

un réel rebond à travers le repositionnement sur un secteur stratégique qui est le 

transport maritime international et la  logistique. Un atout géographique et 

géostratégique, inexploitée durant plusieurs années. Ainsi, la mise en place d'une 

stratégie portuaire nationale à l'horizon 2030, vise non seulement le développement 

de l'économie nationale mais aussi l'intégration davantage du pays à la compétitivité 

mondiale.  

Par la réalisation du port de Tanger Med, le Maroc a compris l'importance du 

transport maritime international, qui connait un développement soutenu bénéficiant 
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de la croissance des échanges mondiaux et annonce sa détermination à saisir 

l'opportunité offerte par le transport maritime pour à la fois améliorer la 

compétitivité de son économie, et également se positionner dans ce secteur, 

notamment au niveau de la méditerranée et de l'Europe. Ce port positionne  d'ores et 

déjà le Maroc comme un pivot incontournable entre l'Europe de l'Ouest et du Nord 

et l'Asie, en plus de l'ancrage du Maroc à l'espace euro-méditerranéen. 

 ÐÕÚÐȮɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÊÌɯ×ÖÙÛȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÌÚÛɯõÙÐÎõɯÈÜɯÊĨÜÙɯÓɀõØÜÈÛÐÖÕɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÔÖÕËÐÈÓÌɯ

et de la rivÈÓÐÛõɯÔÈÙÐÛÐÔÌɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌÚɯËÜɯ&ÖÓÍÌɯËÌɯÓɀÖÊõÈÕɯ(ÕËÐÌÕɯÖÊÊÐËÌÕÛÈÓɯ

ÑÜÚØÜɀãɯÓÈɯ,õËÐÛÌÙÙÈÕõÌȭ 

Sur le plan industriel, il sied de rappeler l'importance cruciale que le Maroc a donné 

pour l'émergence industrielle. Conscient de l'importance de ce secteur dans 

l'économie nationale, des politiques industrielles ont vu le jour, visant en premier 

ÓÐÌÜɯ ÓÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ËɀÜÕɯ ÛÐÚÚÜɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓɯ ÈÕÊÙõɯ ÚÜÙɯ ËÌÚɯ ÎÙÈÕËÌÚɯ ÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯ

multinationales implantées au Maroc qui tissent, à leur tour, des liens en amont avec 

dÌÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌÚɯËÖÔÌÚÛÐØÜÌÚɯËÌɯ×ÓÜÚɯ×ÌÛÐÛÌɯÛÈÐÓÓÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÚɀÌÚÛɯ

ËÖÛõɯËɀÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯÈÜɯÔÐÓÐÌÜɯËÌɯÓÈɯËõÊÌÕÕÐÌ 2000. Cette 

« politique industrielle  ɌȮɯ ÝÐÚÌɯ Ìß×ÓÐÊÐÛÌÔÌÕÛɯ ÓÈɯ ËÐÝÌÙÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ ×ÈÙɯ

ÓɀÈÛÛÙÈÊÛÐÖÕɯËÌÚɯÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯËÐÙÌÊÛÚɯãɯÓɀõÛÙÈÕÎÌÙɯȹ(#$ȺɯÌÛɯÓɀÈÔõÓÐÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ

ÊÖÔ×õÛÐÛÐÝÐÛõɯÌßÛÌÙÕÌɯËÌɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌȭɯ$ÓÓÌɯÊÖÔÉÐÕÌɯÎÙÈÕËÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÓÚɯÌÛɯ

programmes de modernisation industrielle. En dépit de réels succès sectoriels, 

comme dans ÓɀÈÜÛÖÔÖÉÐÓÌɯÖÜɯÓɀÈõÙÖÕÈÜÛÐØÜÌȮɯÓÌɯÉÐÓÈÕɯÐÕÚÜÍÍÐÚÈÕÛɯËÌÚɯËÌÜßɯ×ÙÌÔÐÌÙÚɯ

/ÓÈÕɯÌÛɯ/ÈÊÛÌɯ×ÖÜÙɯÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯÈɯÊÌ×ÌÕËÈÕÛɯÊÖÕËÜÐÛɯÓɀNÛÈÛɯÔÈÙÖÊÈÐÕɯãɯÈÑÜÚÛÌÙɯÚÖÕɯ

È××ÙÖÊÏÌɯÈÜɯÛÙÈÝÌÙÚɯËÜɯ/ÓÈÕɯËɀÈÊÊõÓõÙÈÛÐÖÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯȹ/ ( 2014-2020). La logique 

ËɀõÊÖÚàÚÛöÔÌɯ ×ÙÖÔÜÌ par le PAI avait comme défi majeur, l'accroissement des 

relations industrielles (production, formation, technologie) entre les TPME/PME 

locales et les grandes entreprises à participation étrangère leaders des chaînes de 

valeur mondiales (CVM).  

La crise du covid -ƕƝɯÈɯÔÐÚɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯÍÈÊÌɯãɯËÌÚɯËõÍÐÚɯÔÈÑÌÜÙÚȮɯØÜÐɯÚÖÕÛɯ

particulièrement sa dépendance aux chaines de valeurs mondiales et sa faible 

ÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÊÌÚɯËÐÛÌÚɯÊÏÈÐÕÌÚȮɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯãɯÊÌÓÈɯÓÌɯËõÍÐÊÐÛɯÊÏÙÖÕÐØÜÌɯËÌɯÚÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÌȮɯËɀÖķɯla stratégie de la relance industrielle et la banque de projets, 

ÊÖÔÔÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯËÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯãɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ×ÈÙɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌȭɯ ÐÕÚÐɯãɯ

ÛÙÈÝÌÙÚɯÊÌÛÛÌɯõÛÜËÌɯÊÖÔ×ÈÙõÌɯÈÝÌÊɯÓÌɯ)È×ÖÕȮɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÜÕɯÓÌÝÐÌÙɯÔÈÑÌÜÙɯËÌɯ

puissance et le MarocȮɯÊÖÕÚÊÐÌÕÛɯËÌɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯËÌɯÊÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÙÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ

de sa compétitivité et le positionnement en tant que plateforme best-cost pour 

Óɀ$ÜÙÖ×ÌɯÌÛɯÏÜÉɯÙõÎÐÖÕÈÓɯÝÌÙÚɯÓɀ ÍÙÐØÜÌȮɯËÌÝÙÈÐÛɯÖÚÌÙɯËÌÚɯÙõÍÖÙÔÌÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÓÓÌÚȮɯ
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notamment sur le climat des affaires, les coûts des facteurs de production, en 

ÓɀÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯãɯÓɀÈÊÊöÚɯÈÜɯÍÖÕÊÐÌÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓȮɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÖÕÛÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯÔÖÕËÌɯ

académique et le monde professionnel pour permettre un environnement propice à 

ÓɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯ×Ùõ×ÈÙÌÙɯÓÌÚɯÎõÕõÙÈÛÐÖÕÚɯfutures pour les besoins du marché, 

ÚÈÕÚɯÖÔÌÛÛÙÌɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɯËÌÚɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌÚɯ×ÜÉÓÐØÜÌÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÌÚɯ

partenariats avec le secteur privé pour faire émerger une industrie solide à même de 

permettre une certaine souveraineté industrielle et une industrie exportable de rang 

mondial.  

+ÌɯÚÖÍÛɯ×ÖÞÌÙɯÑÈ×ÖÕÈÐÚɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÓÌÐÕɯËɀÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȭɯ2ÜÙɯÓÌɯ

plan culturel, le Maroc présente des richesses inouïes, de par son artisanat, son art 

culinaire, son cachet architectural et son patrimoine historique, ses festivals, sa 

musique et son hospitalité reconnue, il peut prétendre à du rayonnement à 

ÓɀÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÛɯÙÌÕÝÖàÌÙɯÜÕÌɯÐÔÈÎÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯËɀÜÕɯ×ÈàÚɯÙÐÊÏÌɯÌÛɯÈÛÛÙÈàÈÕÛɯ×ÈÙɯÚÈɯ

ÊÜÓÛÜÙÌȮɯÚÈɯËÐÝÌÙÚÐÛõɯÌÛɯÚÖÕɯÖÜÝÌÙÛÜÙÌȮɯɯÚɀÐÓɯÈÙÙÐÝÌɯãɯÖÙÊÏÌÚÛrer ses efforts dans une 

logique de convergence et de valorisation, à travers une vision commune et une 

stratégie de ciblage. Ce qui va impacter favorablement son économie, en particulier le 

ÛÖÜÙÐÚÔÌɯÌÛɯÓÌɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÚÈɯÕÖÛÖÙÐõÛõɯãɯÓɀõÊÏÌÓÓÌɯÔÖÕËÐÈle. 

2. La Turquie :  

2.1. Présentation  

Au carrefour de deux mondes, la Turquie est un pays particulier, par sa géographie 

et par son histoire. C'est un pays qui s'affirme en tant que puissance régionale de 

premier plan et prend de plus en plus d'ampleur sur le plan  international sur les 

niveaux diplomatique, économique, militaire et culturel.  

Forte d'une économie à grand potentiel, la Turquie présente des indicateurs 

macroéconomiques en vert marquant un développement soutenu et une croissance 

dynamique au cours des deux dernières décennies. En effet, avec une population de 

ƜƘɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËɀÏÈÉÐÛÈÕÛÚȮɯÜÕÌɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯÔÖàÌÕÕÌɯÈÕÕÜÌÓÓÌɯËÜɯ/(!ɯËÌɯƙȮƛɯǔɯËÌ×ÜÐÚɯ

2010 et un produit intérieur brut (PIB) de 719 milliards de dollars en 2020, elle est 

devenue au Moyen-.ÙÐÌÕÛɯÓɀÜÕÌɯËes économies les plus importantes en termes de 

création de richesses.  

La Turquie est la 19e puissance économique mondiale grâce à sa croissance 

économique, son marché intérieur, sa politique diplomatique et le rôle qu'elle joue 

sur le plan géostratégique et géopolitique dans la région, mais également en Afrique. 
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La Turquie est également considérée comme une grande puissance agricole et 

agroalimentaire. Elle a une balance agro-commerciale excédentaire. Elle dispose de 

ressources foncières et hydriques conséquentes. Son écosystème offre une large 

×ÈÓÌÛÛÌɯ ËÌɯ ÛÌÙÙÖÐÙÚɯ ãɯÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÛÜÙØÜÌȮɯØÜÐɯ ÚɀÌÚÛɯ ÔÖËÌÙÕÐÚõÌɯ ÌÛɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙõÌȮɯ ÌÕɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÐÚÈÕÛɯËÌÚɯŗÓÐöÙÌÚɯËÌɯØÜÈÓÐÛõɯÌÛɯÜÕɯÛÐÚÚÜɯÈÎÙÖ-industriel robuste.  

Les secteurs primaire, secondaire et tertiaire représentent respectivement 7,4 %, 31,2 

ǔɯ ÌÛɯ ƚƕȮƘɯ ǔɯ ËÜɯ /(!ȭɯ +Ìɯ ÚÌÊÛÌÜÙɯ ÛÌÙÛÐÈÐÙÌɯ ÌÚÛɯ ÓÌɯ ×ÙÌÔÐÌÙɯ ×ÖÜÙÝÖàÌÜÙɯ ËɀÌÔ×ÓÖÐÚȮɯ

occupant 52 % de la population active totale en novembre 2020. Le modèle de 

ÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËÌɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÛÜÙØÜÌɯÙÌ×ÖÚÌɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÚÜÙɯÓÈɯÊÖÕÚommation intérieure, 

ÈÓÐÔÌÕÛõÌɯ×ÈÙɯÜÕÌɯÍÖÙÛÌɯÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÊÙõËÐÛÚɯÉÈÕÊÈÐÙÌÚȮɯÌÛɯ×ÈÙɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯËÜɯ

ÚÌÊÛÌÜÙɯËÌɯÓÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÛɯËÌÚɯÎÙÈÕËÚɯ×ÙÖÑÌÛÚɯËɀÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ 

2.2. Géopolitique et influence de la Turquie  

/ÈàÚɯÔÌÔÉÙÌɯËÜɯ&ƖƔɯÌÛɯËÌɯÓɀ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯÛÙÈÐÛõɯËÌɯÓɀ ÛÓÈÕÛÐØÜÌɯÕÖÙËɯȹ.ÛÈÕȺȮɯÓÈɯ

Turquie dispose d'un système politique qui ne cherche pas uniquement à contrôler 

ÓÌÚɯËàÕÈÔÐØÜÌÚɯãɯÓɀĨÜÝÙÌɯÈÜɯÚÌÐÕɯËÜɯ×ÈàÚɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯãɯõÛÌÕËÙÌɯÚÖÕɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯ

extérieure dans une période marquée par les turbulences mondiales et par le réveil 

du nationalisme.  

Devenir un Etat -pivot et un acteur -ÊÓõɯËÌɯÓÈɯÎÖÜÝÌÙÕÈÕÊÌɯÔÖÕËÐÈÓÌȮɯÛÌÓɯÌÚÛɯÓÌɯÊĨÜÙɯ

d'une stratégie d'influence visant à accroître son poids sur la scène internationale. 

Pour cela, la Turquie a conçu le Moyen-Orient coÔÔÌɯÜÕÌɯáÖÕÌɯËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌȮɯËɀÖķɯ

ÓɀÐÕÚÐÚÛÈÕÊÌɯËÌÚɯËÐ×ÓÖÔÈÛÌÚɯÛÜÙÊÚȮɯÛÖÜÛɯÈÜɯÓÖÕÎɯËÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƖƔƔƔȮɯÚÜÙɯÓÈɯÔõÛÈ×ÏÖÙÌɯËÜɯ

ÛÐÙɯÓɀÈÙÊɯȯɯ« Il faut concevoir notre politique au Moyen-Orient à travers la métaphore du tir à 

ÓɀÈÙÊɯȰɯ×ÓÜÚɯÕÖÜÚɯÛÐÙÖÕÚɯÍÖÙÛɯÈÜɯ,ÖàÌÕ-Orient et plus loin nous atterrirons en Europe. »13 

#ɀÖķɯÓÌÜÙɯÐÕÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÈÜÚÚÐȮɯÚÜÙɯÓÈɯÔõÛÈ×ÏÖÙÌɯËÌÚɯÊÌÙÊÓÌÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÐØÜÌÚɯȯɯÓÈɯ3ÜÙØÜÐÌɯ

Ëõ×ÓÖÐÌɯÚÈɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯËɀÈÉÖÙËɯËÈÕÚɯÜÕɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÊÌÙÊÓÌɯɬ le Moyen-Orient ɬ 

pour rayonner, à partir de là, en Europ e et dans le monde. C'est ainsi que la 

dimension régionale conduira à un rayonnement global et c'est à travers l'orientation 

de sa politique vers les pays arabes dans un premier temps pour atteindre le statut 

d'une puissance plus étendue. 

Ankara a adopté certaines positions politiques renforçant son image envers les pays 

ÈÙÈÉÌÚɯãɯÓɅÐÕÚÛÈÙɯËÌɯÓɀÈ×ÖÚÛÙÖ×ÏÌɯɋɯÜÕÌɯÔÐÕÜÛÌɯȵɯɌȮɯÓÈÕÊõÌɯÈÜɯÚÖÔÔÌÛɯËÌɯ#ÈÝÖÚɯÌÕɯƖƔƔƝɯ

×ÈÙɯÓÌɯ/ÙÌÔÐÌÙɯÔÐÕÐÚÛÙÌɯÛÜÙÊɯ$ÙËÖÎÈÕɯãɯ2ÏÐÔÖÕɯ/õÙöÚȮɯ×ÙõÚÐËÌÕÛɯËÌɯÓɀNÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓȭɯ

Aussi la marque de souveraineté nationale comme le vote au Parlement turc qui, 

ÍÈÜÛÌɯËÜɯØÜÖÙÜÔɯÙÌØÜÐÚȮɯÊÖÕËÜÐÚÐÛɯãɯÙÌÍÜÚÌÙɯÓɀÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÉÈÚÌÚɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌÚɯãɯÓɀÈÙÔõÌɯ

 
13La Turquie  ȯɯÜÕÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯõÔÌÙÎÌÕÛÌɯØÜÐɯÕɀÈɯ×ÈÚɯÓÌÚɯÔÖàÌÕÚɯËÌɯÚÌÚɯÈÔÉÐÛÐÖÕÚȮɯJana Jabbour -

Politique étrangère 2020, pages 99 à 108 

 

https://www.cairn.info/publications-de-Jana-Jabbour--129463.htm
https://www.cairn.info/revue-politique-etrangere.htm
https://www.cairn.info/revue-politique-etrangere-2020-4.htm
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ÈÔõÙÐÊÈÐÕÌɯ×ÖÜÙɯÈÛÛÈØÜÌÙɯÓɀ(ÙÈÒɯËÌɯ2ÈËËÈÔɯ'ÜÚÚÌÐÕɯÌÕɯƖƔƔƗȭɯ$ÕÍÐÕȮɯÓÈɯÍÓÖÛÛÐÓÓÌɯÛÜÙØÜÌɯ

×ÈÙÛÐÌɯËɀ ÕÛÈÓàÈɯ×ÖÜÙɯGaza avec à bord des militants pacifistes propalestiniens venus 

de plusieurs États étrangers. 

 ÜÚÚÐȮɯÓÈɯÙõõÓÌÊÛÐÖÕɯËÜɯ×ÈÙÛÐɯËÌɯÓɀ */ɯȹ/ÈÙÛÐɯ×ÖÜÙɯÓÈɯÑÜÚÛÐÊÌɯÌÛɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȺȭɯ"Ìɯ

succès électoral est largement utilisé par le gouvernement turc qui se présente 

comme un modèle politique pour les autres États musulmans et montre aux États 

ÓÈĈÊÚɯÖÊÊÐËÌÕÛÈÜßɯÔõÍÐÈÕÛÚɯÌÕÝÌÙÚɯÓɀÐÚÓÈÔɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯØÜɀÐÚÓÈÔɯÌÛɯËõÔÖÊÙÈÛÐÌɯÕÌɯÚÖÕÛɯ×ÈÚɯ

antinomiques. 

Dans la course à l'influence que mènent toutes les puissances en Afrique, dont la 

Turquie mène le jeu avec autant de détermination que de force. La stratégie de 

pénétration turque, a progressé en gagnant en efficacité renforcement de présence 

sur ce continent. 

L'artisan de la stratégie d'influence turque est Ahmet Davutoglu, t héoricien et ancien 

ministre des Affaires étrangères de la Turquie, qui est l'inspirateur de la doctrine 

õÓÈÉÖÙõÌɯãɯÓÈɯŗÕɯËÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƕƝƝƔȭɯ"ÌÛÛÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÈɯ×ÖÜÙɯÍÖÕËÌÔÌÕÛɯÓÈɯɋɯÙÌËõŗÕÐÛÐÖÕɯ

ËÌɯÓɀÐËÌÕÛÐÛõɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯËÌɯÓÈɯ3ÜÙØÜÐÌɯÈŗÕɯËÌɯ×ÈÚÚÌÙɯËÜɯÚÛÈÛÜÛɯËɀÈÓÓÐõɯËÌɯÓɀ.ÊÊÐËÌÕÛɯ

ÈÜɯÙĠÓÌɯÈÊÛÐÍɯÌÛɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÍɯËɀÈÊÛÌÜÙɯÎÓÖÉÈÓɯɌȭɯɯ 

#õÛÌÙÔÐÕõÌɯ ãɯ ËÌÝÌÕÐÙɯ ÜÕɯ ÕÖÜÝÌÈÜɯ ÊÌÕÛÙÌɯ ËÌɯ ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯ ãɯ ÓɀõÊÏÌÓÓÌɯ ÙõÎÐÖÕÈÓÌȮɯ ÓÈɯ

Turquie a réussi à traduire les principes de cette doctrine en une stratégie-action dans 

laquelle les relations multidimensionnelles et diversités dans le continent occupent 

ÜÕÌɯ×ÓÈÊÌɯÕÖÕɯÕõÎÓÐÎÌÈÉÓÌɯËÈÕÚɯÓÌɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÍɯËɀÐÕŘÜÌÕÊÌɯËÜɯ×ÈàÚȭ 

La dimension énergétique est cruciale dans les comportements de la Turquie sur la 

scène internationale et régionale. Il sied à rappeler que la Turquie est un pays avec 

des ressources énergétiques limitées, important plus de 90% de ses besoins en 

énergie pour répondre à une forte croissance économique, ce qui alourdie sa facture 

énergétique et augmente sa dépendance vis à vis ses principaux fournisseurs (Iran et 

Russie). Le pays a donc misé sur sa position en tant que carrefour et Hub énergétique 

en Méditerranée. 

Pour cela, la diplomatie turque a comme objectifs assurer sa sécurité énergétique en 

diversifiant les sources d'importations à travers l'établissement de bonnes relations 

avec son voisinage doté d'importantes sources énergétiques tels que l'Irak, Qatar, 

AzÌÙÉÈĈËÑÈÕȮɯ ËɀÈÜÛÙÌɯ ×ÈÙÛɯ ÙÌÕÍÖÙÊÌÙɯ ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯ ÈÜɯ ×ÈàÚɯ ËɅÌß×ÓÖÐÛÌÙɯ ËÌɯ ÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ

ressources d'hydrocarbures, en renforçant son positionnement en Méditerranée 

orientale. L'activisme diplomatico -militaire en Lybie s'inscrit dans le cadre de ce 

dernier objectif, mais pas seulement, puisque d'autres objectifs sont derrière 

l'intervention de la Turquie en Lybie, qui sont d'ordre économique et commercial 

(reconstruction de la Lybie par des entreprises turques et ouverture de la voie aux 

investisseurs turques) 
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a- La stratégie “Opening up to Africa” 

Le nouvel « ordre mondial » marqué par la disparition du communisme a incité la 

Turquie à développer les relations politiques, économiques, culturelles et 

ËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌÚɯÈÝÌÊɯÓɀ ÍÙÐØÜÌȭɯ ÐÕÚÐɯÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÉÈ×ÛÐÚõÌɯɋɯ.×ening up to 

Africa » ÈɯõÛõɯËõ×ÓÖàõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯ3ÜÙØÜÐÌɯãɯÓÈɯŗÕɯËÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƕƝƝƔȭɯɯ/ÓÜÚɯÛÈÙËȮɯÓɀõÝÖÓÜÛÐÖÕɯ

des rapports entre la Turquie et les États-4ÕÐÚȮɯËɀÜÕÌɯ×ÈÙÛȮɯÌÛɯÓÌɯÙÌÑÌÛɯ×ÈÙɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯ

ÌÜÙÖ×õÌÕɯȹÌÕɯƕƝƝƛȺɯËÌɯÓÈɯÊÈÕËÐËÈÛÜÙÌɯÛÜÙØÜÌɯãɯÓɀÌÕÛÙõÌɯËÈÕÚɯÓɀ4ÕÐÖÕɯeuropéenne 

ȹ4$ȺȮɯ ËɀÈÜÛÙÌɯ ×ÈÙÛȮɯ ÖÕÛɯ ×ÖÜÚÚõɯ ÓÌÚɯ ËÐÙÐÎÌÈÕÛÚɯ ÛÜÙÊÚɯ ãɯ ÙÌ×ÌÕÚÌÙɯ ÓÈɯ ÙõÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯ ËÌɯ ÓÌÜÙɯ ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯ ÌßÛõÙÐÌÜÙÌȭɯ (ÓÚɯ ËõÊÐËÌÕÛɯ ËÌɯ ɋɯ ÙÌËõŗÕÐÙɯ ÓɀÐËÌÕÛÐÛõɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯËÌɯÓÈɯ3ÜÙØÜÐÌɯÈŗÕɯËÌɯ×ÈÚÚÌÙɯËÜɯÚÛÈÛÜÛɯËɀÈÓÓÐõɯËÌɯÓɀ.ÊÊÐËÌÕÛɯÈÜɯÙĠÓÌɯÈÊtif 

ÌÛɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÍɯËɀÈÊÛÌÜÙɯÎÓÖÉÈÓɯɌ 

C'est à travers une approche multidimensionnelle couvrant les aspects politiques, 

culturels, humanitaires, sociales et économiques que cette stratégie a été conçue. Elle 

ÈÛÛÙÐÉÜÌɯÓÌɯÙĠÓÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯãɯÓɀNÛÈÛɯÛÜÙÊɯÛÖÜÛɯÌÕɯÔÖÉÐÓÐÚÈÕÛɯËɀÈÜÛÙÌÚɯÈÊÛÌÜÙÚɯËÌɯÓÈɯÚÖÊÐõÛõɯ

ÊÐÝÐÓÌɯȹÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚȮɯÔÐÚÚÐÖÕÕÈÐÙÌÚɯÙÌÓÐÎÐÌÜßɯÌÛɯÊÜÓÛÜÙÌÓÚȱȺɯɯØÜÐɯÚÖÕÛɯÈÜɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌɯÓÈɯ

diplomatie.   

La relance du Plan d'action pour l'Afrique a connu un vrai tournant à l'arrivée au 

pouvoir du Parti de la justice et du développement (AKP) en 2002, qui s'est 

matérialisée par la mise en place d'une nouvelle politique étrangère turque, 

particulier envers le Moyen -.ÙÐÌÕÛɯ ÌÛɯ Óɀ ÍÙÐØÜÌɯ ËÈÕÚɯ ÜÕɯ ÊÖÕÛÌßÛÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

perturbé (11 septembre 2001, chute des talibans ÌÕɯƖƔƔƕȮɯÐÕÝÈÚÐÖÕɯËÌɯÓɀ(ÙÈÒɯÌÕɯƖƔƔƗȺȭ 

Dès 2003 le ministère du Commerce extérieur a instauré une « stratégie pour 

ÈÔõÓÐÖÙÌÙɯÓÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯÈÝÌÊɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯɌȮɯÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÊÖÏõÙÌÕÛÌɯÌÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÝÐÚÈÕÛɯÓɀÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ×ÈÙÛÚɯËÌɯÔÈÙÊÏõɯËÈÕÚɯÓÌɯcommerce continental et 

ÓɀÐÕÚÌÙÛÐÖÕɯËÌɯ×ÌÛÐÛÌÚɯÌÛɯÔÖàÌÕÕÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÛÜÙØÜÌÚɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌȭɯ 

Le déploiement de cette politique s'est manifesté par l'année africaine en Turquie en 

2015, l'objectif étant de faire connaitre l'Afrique auprès des Turques. S'en est suivi 

ÜÕÌɯ ÚõÙÐÌɯ ËɅÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ËÖÕÛɯ ÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯ ËÌɯ ƕƙɯ ÈÔÉÈÚÚÈËÌÚɯ ËÈÕÚɯ ËÐÍÍõÙÌÕÛÚɯ ×ÈàÚɯ

Ëɀ ÍÙÐØÜÌȮɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯÖÕɯÊÖÔ×ÛÌɯ×ÓÜÚɯËÌɯƕƔƝɯÈÔÉÈÚÚÈËÌÚȭ 

En 2008, un Sommet Afrique-Turquie a lieu à Istanbul pour consolider les relations 

turco-africaines et installer une plateforme de dialogue bilatérale, ce sommet a joué 

un rôle moteur dans le rapprochement et le développement des rapports entre les 

deux parties. 

Les relations Afrique -Turquie vont connaitre un rebond et une accélération 

considérable en 2009. Il s'agit d'une nouvelle impulsion insufflée par le nouveau 



 

37 
 

Rapport ATLAS  

ministre des affaires étrangères M. Ahmet Davutoglu, qui a misé sur l'héritage 

ÖÛÛÖÔÈÕɯËÌɯÚÖÕɯ×ÈàÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÈɯÔÖËÌÙÕÐÚÈÛÐÖÕɯØÜɀÌÓÓÌɯÈɯÊÖÕÕÜÌɯÓÖÙÚɯËÌɯÓÈɯÚÖÙÛÐÌɯËÌɯ

Óɀ$Ô×ÐÙÌɯ×ÖÜÙɯÈÚÚÜÔÌÙɯÜÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐÛõɯÌÛɯÌßÌÙÊÌÙɯÜÕÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯ

ÊÜÓÛÜÙÌÓÓÌɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯÙõÎÐÖÕÈÓȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÈɯáÖÕÌɯËÌɯÓɀ$ÜÙÈÚÐÌɯȹÔÐÕÖÙÐÛõÚɯ

musulmanes dans les Balkans, le Caucase).   

Dans un objectif de faire rayonner l'influence turque à travers une politique 

extérieure multidimensionnelle,  une représentativité diplomatique effective et d'une 

manière générale,  assurer une véritable profondeur stratégique, la nouvelle 

orientation a visé  trois ensembles géographiques qui sont, du plus proche au plus 

lointain: le bassin terrestre proche (Balkans, Moyen-Orient, Caucase); le bassin 

maritime proche (Mer Noire, adriatique, Méditerranée, mer Rouge, Golfe persique et 

mer Caspienne); le bassin continental proche: Europe, Afrique, Asie (sud, centrale et 

orientale). 

En parallèle d'une stratégie diplomatique, le pays a enregistré une véritable percée 

économique. En effet l'accélération des relations économiques est la traduction sur le 

ÛÌÙÙÈÐÕɯËÌɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÈÊÊÖÙËÚɯÌÕɯÔÈÛÐöÙÌɯËÌɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÌÛɯËɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÈÝÌÚɯËÐÝÌÙÚɯ×ÈàÚɯ

africains. Ainsi la croissance du volume des échanges commerciaux de la Turquie 

avec les pays africains a nettement progressé, passant de 5,3 milliards de dollars en 

2003 à plus de 20 milliards de dollars en 2020, soit un quadruplement en 18 ans. 

La croissance des échanges ÈɯõÛõɯÚÛÐÔÜÓõÌɯ×ÈÙɯÓÈɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯËɀÈÊÊÖÙËÚɯËÌɯÓÐÉÙÌ-échange 

avec quelques pays africainsȯɯÓɀćÓÌɯ,ÈÜÙÐÊÌȮɯÓɀNÎà×ÛÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÌÛɯÓÈɯ3ÜÕÐÚÐÌɯÌÛɯÊÌÜßɯ

en cours de négociation avec le Ghana, le Soudan, Djibouti, la République 

démocratique du Congo, le Cameroun, le Tchad et la Libye. Ont contribué aussi à 

ÊÌÛÛÌɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌȮɯÓɀÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÜɯÕÖÔÉÙÌɯËÌɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕÚɯËÌÚÚÌÙÝÐÌÚɯ×ÈÙɯÓÈɯ3ÜÙÒÐÚÏɯ

 ÐÙÓÐÕÌÚɯÌÛɯÓɀÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÈÔÉÈÚÚÈËÌÚɯÚÜÙɯÓÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȭ 

b- La sécurité alimentaire en haut de l’agenda de coopération  

En dépit de cette progression des échanges, le commerce de la Turquie en direction 

ËÌɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯÙÌÚÛÌɯÓÐÔÐÛõɯȹƕƔɯǔɯËÜɯÛÖÛÈÓɯÙõÈÓÐÚõɯËÈÕÚɯÓÌɯÔÖÕËÌȺȭɯƕƕɯǔɯËÜɯÛÖÛÈÓɯÚÖÕÛɯËÌÚɯ

×ÙÖËÜÐÛÚɯÈÎÙÐÊÖÓÌÚɯÌÛɯÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌÚȭɯ ÝÌÊɯÜÕɯÔÖÕÛÈÕÛɯËÌɯƕȮƜɯÔÐÓÓÐÈÙËɯËÌɯËÖÓÓÈÙÚȮɯÊɀÌÚÛ 

ËÐßɯÍÖÐÚɯ×ÓÜÚɯØÜɀÈÜɯËõÉÜÛɯËÌÚɯÈÕÕõÌÚɯƖƔƔƔȭɯ+ÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯÈÎÙÐÊÖÓÌÚɯÌÛɯÓÌÚɯÌÕÑÌÜßɯËÌɯ

ÚõÊÜÙÐÛõɯÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯŗÎÜÙÌÕÛɯÌÕɯÏÈÜÛɯËÌÚɯÈÎÌÕËÈÚɯËÌɯÊÖÖ×õÙÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓɀ ÍÙÐØÜÌȭ 

Dans un environnement commercial instable sur les marchés développés, les 

entreprises turques ont recherché de nouveaux marchés pour atténuer les risques. 

Elles pouvaient Des  
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L'influence turque en Afrique a été soutenue par les investissements sur le continent 

qui ont crû ces dernières années. Selon les données officielles de la Turquie, la valeur 

des investissements turcs sur le continent africain atteint les 6 milliards de dollars en 

ƖƔƕƝȮɯÊÖÕÛÙÌɯƘƔƔɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÌÕɯƖƔƔƛȭɯ+ɀ ÍÙÐØÜÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯƖƕǔɯËÜɯÊÏÐÍÍÙÌɯ

ËɀÈÍÍÈÐÙÌÚɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÛÜÙØÜÌÚȭɯƕɯƕƙƔɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÖÕÛɯ ×Üɯ÷ÛÙÌɯÙõÈÓÐÚõÚɯ ÊÌÚɯØÜÐÕáe 

dernières années dans différents pays africains pour une valeur cumulée 

représentant 70 milliards de dollars couvrant plusieurs secteurs d'activités: la BTP, 

l'agroalimentaire, la santé, les transports, le développement durable, l'énergie la 

Turquie a donc réussi à positionner ses entreprises dans divers secteurs essentiels 

ÈÜßɯõÊÖÕÖÔÐÌÚɯÈÍÙÐÊÈÐÕÌÚȮɯ×ÈÙɯÌßÌÔ×ÓÌɯƗƙǔɯËÌɯÓɀõÓÌÊÛÙÐÊÐÛõɯÈÜɯ&ÏÈÕÈɯÌÚÛɯ×ÙÖËÜÐÛÌɯ×ÈÙɯ

des entreprises turques et énergie et l' infrastructure, le tourisme, les mines 

La Turquie a donc réussi à positionner ses entreprises dans divers secteurs essentiels 

ÈÜßɯõÊÖÕÖÔÐÌÚɯÈÍÙÐÊÈÐÕÌÚȮɯ×ÈÙɯÌßÌÔ×ÓÌɯƗƙǔɯËÌɯÓɀõÓÌÊÛÙÐÊÐÛõɯÈÜɯ&ÏÈÕÈɯÌÚÛɯ×ÙÖËÜÐÛÌɯ×ÈÙɯ

des entreprises turques et au Sénégal, la société Tosyali, un des géants de la 

production d'acier au mo nde a lancé un gigantesque projet industriel ainsi qu'une 

zone économique spéciale. 

Conscient du facteur de l'énergie dans le renforcement de son influence, la Turquie 

est en cours de négociation de plusieurs accords de coopération dans le secteur 

énergétique avec plusieurs pays africains : le Nigeria, le Cameroun, le Niger, le 

Soudan, le Kenya, la Gambie, le Djibouti et le Rwanda. 

Ce développement économique en Afrique, balisé par une politique d'ouverture 

portée par les pouvoirs publics, a été amorcée par une vraie implication du secteur 

×ÙÐÝõȮɯ ÌÕɯ ÓɅÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌȮɯ ÓÌɯ 3ÜÒÚÖÕɯ ȹÊÖÕÍõËõÙÈÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÏÖÔÔÌÚɯ ËɀÈÍÍÈÐÙÌÚɯ ÌÛɯ ËÌÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÚɯ ÛÜÙÊÚȺɯ ÌÛɯ ÓɀÈ××ÜÐɯ ËɀÜÕɯ "ÖÕÚÌÐÓɯ ËɀÈÍÍÈÐÙÌÚȮɯ ÓÌɯ #ÌÐÒɯ ÈÐÕÚÐɯ ØÜÌɯ ,ÜÚÐÈËɯ

ȹ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÚɯÌÛɯÏÖÔÔÌÚɯËɀÈÍÍÈÐÙÌÚɯÐÕËõ×ÌÕËÈÕÛÚȺȭ 

3ÖÜÛÌÚɯÊÌÚɯËàÕÈÔÐØÜÌÚɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÌÚɯÌÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯÚɀÐÕÛöÎÙÌÕÛɯ×ÈÙÍÈÐÛÌÔÌÕÛɯËÈÕÚɯ

une stratégie où le pouvoir turc s'appuie fortement sur réseau diplomatique 

ËõÝÌÓÖ××õȮɯÜÕɯÙõÚÌÈÜɯÙÌÓÐÎÐÌÜßɯÌÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÍɯÈÊÛÐÍÚȮËÌÚɯÙÌÓÈÐÚɯŗÕÈÕÊÐÌÙÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÚÜÙɯ

un maillage logistique et des dons et des aides humanitaires.  

c- Un soft power à plusieurs facettes  

Le soft power turc qui a servi aux intérêts économiques du pays repose sur un « 

modèle turc de coopération » fondé sur une volonté politique et une stratégie 

associant idõÈÓÐÚÔÌɯÌÛɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÚÔÌȮɯÈÊÊÖÔ×ÈÎÕõÌɯËɀÜÕɯËÐÚÊÖÜÙÚɯÈÛÛÙÈÊÛÐÍɯÚÈÝÈÔÔÌÕÛɯ
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distillé autour d'un slogan Gagnant - gagnant, dans un cadre partenarial rationnel et 

global. 

L'absence d'un passé colonial en Afrique, contrairement aux puissances européennes, 

a favorisé le rapprochement turco-africain. Par ailleurs, et comparativement avec les 

pays du BRICS, les africains considèrent la Turquie comme un pays bien moins 

agressif que la Chine.  

La diplomatie humanitaire est l'une des clés de succès de l'influence turque 

mÈÕÐÍÌÚÛõÌɯ ×ÈÙɯ ÓɀÐÕÛÌÙÔõËÐÈÐÙÌɯ ËÌÚɯ ÖÙÎÈÕÐÚÔÌÚɯ ÎÖÜÝÌÙÕÌÔÌÕÛÈÜßɯ ØÜÌɯ ËÌÚɯ

organisations de la société civile dans plusieurs pays, dont l'Afrique. La « Turkish 

International Cooperation and Development Agency » (Tika), fondée en 1992, 

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÓɀÜÕɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÜßɯÈÊÛÌÜÙÚɯËÌɯÓɀÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÜÙØÜÌɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌȭɯɯ+ɀÖÙÎÈÕÐÚÔÌɯ

ŗÕÈÕÊÌɯËÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯËɀÈÐËÌɯÚÌÊÛÖÙÐÌÓÚɯȹõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÚÈÕÛõȮɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÌÛÊȭȭȺɯÌÛɯËÌÚɯ

actions humanitaires à travers des dons étatiques et non-étatiques dans de nombreux 

pays africains ; il apporte des contributions à des programmes du Programme 

ÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌɯÔÖÕËÐÈÓɯȹ/ ,ȺȮɯËÌɯÓɀ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ-ÈÛÐÖÕÚɯÜÕÐÌÚɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÓÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÌÛɯ ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ȹ% .Ⱥɯ ÖÜɯ ËɀÈÜÛÙÌÚɯ ÈÎÌÕÊÌÚɯ ËÌÚɯ -ÈÛÐÖÕÚɯ ÜÕÐÌÚȭɯ  ɯ ÛÙÈÝÌÙÚɯ ÚÌÚɯ

interventions, la Turquie a fourni en moyenne annue lle le tiers du budget total de 

son aide à des actions humanitaires, une ressource considérable qui la place parmi les 

plus grands donateurs au monde.  

L'opinion publique africaine sensible à ces actions humanitaires, participe au 

renforcement de l'acceptation de la Turquie et à favoriser d'autres types de 

coopération, à l'instar de l'action humanitaire en Somalie qui s'en est suivie par 

l'installation d'une ambassade en 2011, le lancement de plusieurs projets 

d'infrastructures et d'aménagement public. La coopération initiée par une action 

humanitaire en 1991, s'est confortée par une coopération militaire, à travers l'aide à la 

formation de l'armée somalienne, et politique, en se positionnant en tant que 

médiateur dans le conflit de la Somalie et le Somaliland. 

Zoom sur le Soft Power religieux  : 

La Turquie démontre de plus en plus son identité musulmane dans l'objectif de tisser 

des alliances avec des pays musulmans. En 2019, une grande manifestation a réuni 

plus de 50 chefs religieux musulmans à Istanbul. Menée par la Direction turque de la 

Affaires religieuses (Diyanet), cette institution a la charge de construire des mosquées 

et des écoles dans plusieurs pays. En outre, la formation religieuse constitue 

également un pilier de la diplomatie relig ieuse du pays, la Turquie accueille depuis 
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plusieurs années des étudiants africains dans des écoles imams et des facultés de 

théologie. 

 

d-  Un hard power dans la foulée du soft power  

L'image très positive projetée par la Turquie à travers des actions multisectorielles et 

multidimensionnelles constitue une source de soft power.  Cette influence repose sur 

sa politique étrangère, sur les changements que connaissent sa politique intérieure et 

son économie ainsi que sur des productions culturelles et télévisées, a permis au pays 

Ëɀ÷ÛÙÌɯÈÊÊÌ×ÛõɯÈÜɯ,ÖàÌÕ-.ÙÐÌÕÛɯÌÛɯËɀàɯÈÝÈÕÊÌÙɯËÈÕÚɯÓÈɯÙõÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÚÌÚɯÖÉÑÌÊÛÐÍÚȭɯ

Notons que le Turquie grâce à cette image positive, a pu se positionner en tant que 

médiateur dans différents conflits. Les multiples actions de pén étration ont entraîné 

×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÔÌÕÛɯËÈÕÚɯÚÖÕɯÚÐÓÓÈÎÌɯÜÕÌɯÈÜÛÙÌɯÍÖÙÔÌɯËÌɯ×ÙõÚÌÕÊÌɯÌÛɯËɀÐÕŘÜÌÕÊÌɯØÜÐȮɯÌÓÓÌȮɯ

ÚɀÌÚÛɯÈ××ÜàõÌɯÚÜÙɯÓÌÚɯÙÌÚÚÖÙÛÚɯËɀÜÕɯÏÈÙËɯ×ÖÞÌÙȮɯÚõÊÜÙÐÛÈÐÙÌɯÌÛɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌȭɯɯ 

2.3. Facteurs de puissance de la Turquie : Quelles leçons en tirer pour 

l'amb ition marocaine  

Le modèle turc, est-il inspirant pour le Maroc? l'analyse des différents leviers de 

puissance de la Turquie est très intéressante pour comprendre comment la Turquie a 

pu devenir une vraie puissance régionale et quels serait-peut être les enseignement à 

tirer pour le Maroc, qui malgré une différence en terme de régime politique, de taille 

de marché interne, de développement socio-économique, partage avec ce pays la 

même religion, la même position par rapport à l'Europe, les mêmes enjeux liées à 

l'immigration, à la sécurité et à l'ambition de devenir les leaders du sud comme 

l'avancent plusieurs analyses internationales et comme le montre leur politique 

active en Afrique et dans le monde arabe. 

Il faudrait rappeler que la Turquie a engagé des réformes depuis les années 80, à 

ÊÈÜÚÌɯËɀÜÕÌɯÔÈÜÝÈÐÚÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯ×ÜÉÓÐØÜÌɯÌÛɯÜÕÌɯÐÕÍÓÈÛÐÖÕɯËõÔÌÚÜÙõÌȭɯ"Ìɯ×ÙÖÊÌÚÚÜÚȮɯØÜÐɯ

a permis à la République de faire un saut économique historique, a fortement misé 

ÚÜÙɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÌÛɯÓɀÈÚÚÈÐÕÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÜɯÔÐÓÐÌÜɯËÌÚɯÈÍÍÈÐÙÌÚ. Il y a également les relations 

avec l'Europe qui ont imposé des transformations juridiques et la lutte contre la 

corruption afin de garantir un environnement sain pour les investissements 

étrangers. Ces relations avec l'Europe ont booster d'une certaine manière le 

développement économique turc, par suite du choc reçu lors du refus de l'UE en 2010 

de l'adhésion de la Turquie.  
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+ÌɯÔÖËöÓÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÛÜÙÊɯÚɀÌÚÛɯÐÕÚ×ÐÙõɯËöÚɯÓÌɯËõ×ÈÙÛɯËÌɯÊÌÓÜÐɯËÌɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯ×ÖÜÙɯ

des raisons historiques, alors que le référentiel marocain est purement français. Les 

entreprises turques sont conseillées par les plus grands cabinets européens, 

spécialement allemands. Mais au-delà du modèle, les ressources humaines ont été un 

ÈÛÖÜÛɯËÌɯÎÙÈÕËÌɯÝÈÓÌÜÙɯ×ÖÜÙɯÌÕÎÈÎÌÙɯÓÌɯ×ÈàÚɯËɀ ÛÈÛĹÙÒɯËÈÕÚ le développement. Un 

ÚÐöÊÓÌɯËÌɯÓÈĈÊÐÛõɯÌÛɯËÌɯÙõÍÖÙÔÌÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÓÓÌÚɯÈɯÌÜɯÜÕɯÌÍÍÌÛɯõÝÐËÌÕÛɯÚÜÙɯÊÌɯ×ÈàÚɯØÜɀÖÕɯ

ÚÜÙÕÖÔÔÈÐÛɯ ɋɯ ÓɀÏÖÔÔÌɯ ÔÈÓÈËÌɯ Ɍɯ ÈÜɯ ÔÖÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ ×ÙÌÔÐöÙÌɯ ÎÜÌÙÙÌɯ ÔÖÕËÐÈÓÌȭɯ

#Ì×ÜÐÚɯÊÌÛÛÌɯËÈÛÌɯÔÈÙØÜÈÕÛɯÓÌɯËõÔÈÕÛöÓÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀÌÔ×ÐÙÌɯÖÛÛÖÔÈÕȮɯÓÈɯ3ÜÙØÜÐÌ a 

basculé dans une nouvelle ère avec des hauts et des bas, expérimentant une dure 

ÓÈĈÊÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÚÖÊÐõÛõȮɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯÜÕÌɯËõÔÖÊÙÈÛÐÚÈÛÐÖÕɯÛÖÜÚɯÈáÐÔÜÛÚɯËÌɯÓɀÈÊÊöÚɯãɯ

ÓɀõÊÖÓÌɯ×ÜÉÓÐØÜÌȭɯ(ÓɯÍÈÜÛɯÙÈ××ÌÓÌÙɯØÜÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯØÜÐɯÈɯÌÕÎÈÎõɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ

réformes de son système éducatif, peine encore à élaborer un modèle efficace et 

efficient, permettant l'éradication de la déperdition scolaire, l'analphabétisme et le 

rehaussement du niveau de son école. Le nouveau modèle de développement à 

horizon 2035 place le cÈ×ÐÛÈÓɯÏÜÔÈÐÕɯÈÜɯÊĨÜÙɯËÌɯÊÌÛÛÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÈÔÉÐÛÐÌÜÚÌɯËÖÕÛɯÓÌÚɯ

grandes lignes ont été exposées mais pas encore déployées sous forme de feuille de 

route claire et précise. 

ɋɯ+Èɯ3ÜÙØÜÐÌɯÈɯÌÕÛÈÔõɯ×ÓÜÚɯËɀÜÕÌɯÛÙÌÕÛÈÐÕÌɯËɀÈÕÕõÌÚɯËÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËɀÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯÈvec la 

ÍÌÙÔÌɯÝÖÓÖÕÛõɯËÌɯÙÌÑÖÐÕËÙÌɯÓɀ$ÜÙÖ×Ìȭɯ"ÌÛÛÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÚɀÌÚÛɯÈ××ÜàõÌɯÚÜÙɯÓÈɯÔÐÚÌɯãɯÕÐÝÌÈÜɯËÌÚɯ

ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ ÏÜÔÈÐÕÌÚɯ ãɯ ÛÙÈÝÌÙÚɯ ÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯ ËÌÚɯ õÊÖÓÌÚɯ ËÌɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓÓÌȮɯ ÌÕɯ

tourisme, et en automobile, mais surtout pour la formation dans le management pour les 

PME », Èɯ Ìß×ÓÐØÜõɯ ,ȭɯ  ÕÞÈÙɯ 9ÐÉÈÖÜÐȮɯ ÈÕÊÐÌÕɯ ×ÙõÚÐËÌÕÛɯ ËÌɯ Óɀ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ

"ÏÈÔÉÙÌÚɯËÌɯ"ÖÔÔÌÙÊÌɯÌÛɯËɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯËÌɯÓÈɯ,õËÐÛÌÙÙÈÕõÌɯȹ 2" ,$Ⱥȭ 

Le Maroc de son côté s'est engagé depuis les années 2000 à moderniser son industrie 

en se positionnant sur de nouveaux secteurs porteurs tels que l'industrie 

aéronautique et l'industrie automobile, qui aujourd'hui, constituent de vraies bases 

industrielles pour les grands donneurs d'ordres et équipementiers européens et 

même asiatiques et américains. 

Sur le plan énergétique, Le Maroc et le Turquie sont pauvres en sources d'énergie, 

toutefois, leurs positions géographiques les mettent au carrefour des principaux 

pipelines du gaz naturel, mais également à la croisée des routes commerciales 

maritimes et terrestres. 

Le Maroc et la Turquie se sont orienté vers l'Afrique pour développer leurs 

économies à travers une diplomatie active et un soft power basé sur une politique 

étrangère diligente, une transformation structurante au sein de la société et de 
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l'économie nationale, une religion modérée et un savoir-faire en termes de modèle de 

l'éducation.  

.ÜÛÙÌɯ ÓÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓȮɯ ØÜÐɯ ÌÕÊÖÙÌɯ ÜÕÌɯ ÍÖÐÚɯ ÚɀÈÝöÙÌɯ ÕõÊÌÚÚÈÐÙÌɯ ×ÖÜÙɯ

ÚɀõÙÐÎÌÙɯÌÕɯÛÈÕÛɯØÜÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯõÔÌÙÎÌÕÛÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯ×ÌÜÛɯÚɀÈ××ÜàÌÙɯÚÜÙɯÚÖÕɯÚÖÍÛɯ×ÖÞÌÙɯ

reliÎÐÌÜßȮɯÍÖÙÛɯËɀÜÕÌɯÐÔÈÎÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÌÓÓÌɯãɯÓɀõÊÏÌÓÓÌɯÈÍÙÐÊÈÐÕÌȮɯËɀÜÕɯÐÚÓÈÔɯÔÖËõÙõɯÈÐÕÚÐɯ

que d'un leadership porté par le roi Mohammed VI, en tant que Amir Alouminin, ce 

ÓÌÝÐÌÙɯËÌÝÙÈÐÛɯÔÐÌÜßɯɯ÷ÛÙÌɯËõ×ÓÖàõɯ×ÖÜÙɯÚɀÈÕÊÙÌÙɯËÈÝÈÕÛÈÎÌɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐÌÙȮɯ

voire Ô÷ÔÌɯÈÜ×ÙöÚɯËÌÚɯ×ÈàÚɯÌÜÙÖ×õÌÕÚȮɯÖķɯÜÕÌɯÝÈÎÜÌɯËɀÌßÛÙõÔÐÚÔÌɯÚɀÌÚÛɯËõÊÓÌÕÊÏõɯ

depuis plusieurs années et où le besoin a été exprimé pour un encadrement des 

'ÖÔÔÌÚɯËÌɯÓÈɯÙÌÓÐÎÐÖÕɯÈÍÐÕɯËɀÐÕÚÛÈÜÙÌÙɯÜÕɯÐÚÓÈÔɯÚÖÍÛɯ×ÙĠÕÈÕÛɯÓÌÚɯÝÙÈÐÌÚɯÝÈÓÌÜÙÚɯ

humaines et spirituelles ÓÖÐÕɯËɀÜÕɯÌßÛÙõÔÐÚÔÌɯËõÝÈÚÛÈÛÌÜÙȭɯ 

 

3. ISRAEL : 

Si vous voulez que vos rêves se réalisent, ne dormez-×ÈÚȭɯ/ÙÖÝÌÙÉÌɯ)ÜÐÍɯËɀ(ÚÙÈøÓȭ 

3.1.  Présentation  

Il est impossible de comprendre la relation d'Israël avec la région méditerranéenne 

sans comprendre à quel point la Méditerranée (Yam ha-Tikhon ou "Mer du Milieu") 

est étrange. Israël est la terre que Dieu a promise à Abraham et à ses descendants 

dans l'histoire biblique. Eretz Israël est un lieu saint de tradition juive, et leurs prières 

louent le territoire (la ter re et ses fruits). Bien que déracinés par l'exil et la dispersion, 

les Juifs n'ont cessé de célébrer le retour pendant des siècles à leur terre mystérieuse 

et de rêve. 

a- Démographie et Géographie  

Avec une superficie de 20 770 km2 (dont 440 km2 d'eau), le territoire est délimité par 

un littoral à l'ouest par la mer Méditerranée sur 273 km et des frontières au nord par 

le Liban, au nord-est par la Syrie, à l'est par la Jordanie et la Cisjordanie, au sud par 

le golfe d'Aqaba et au sud-ouest par l'Égypte et la bande de Gaza. Il s'étend sur 470 

km de long (de Kiryat Shmona à Eilat) et sur 135 km de large (entre Gaza et la Mer 

Morte).  

La population d'Israël a atteint 9,2 millions d'habitants, dont plus d'un quart 

d'Arabes et d'autres non-juifs (2020). La population israélienne est composée de 6,8 

millions de Juifs (74%) soit 45% de la population juive mondiale, 1,93 million 
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d'Arabes (21%) et 454 000 chrétiens non arabes ou adhérents d'autres confessions 

(5%). 

b-  Histoire du Royaume d’Israël  

Au cours l'âge de la pierre taillée, cette région voit manifestement le passage de 

plusieurs groupes d'humains qui s'y installaient et allant peupler les autres territoires 

de l'Asie et sans doute aussi l'Europe. 

Israël apparaît pour la première fois dans la Bible hébraïque pour désigner le 

nouveau nom de Jacob, fils d'Isaac et petit-fils d'Abraham, au moment où il traverse 

le gué de Yabboq (Genèse 32, 22-29) et s'y bat avec un ange de Dieu qui lui dit : « 

Jacob ne sera plus désormais ton nom, mais bien Israël ; car tu as jouté contre des 

puissances célestes et humaines et tu es resté fort. » Jacob (Israël) eu une fille (Dinah) 

et 12 fils qui sont à l'origine des douze tribus d'Israël formant le peuple d'Israël, 

considéré dans la Bible comme le peuple élu pour porter et faire vivre la parole de 

Dieu. 

Après la fuite de l'Égypte (Exode) et l'installation dans le pays de Canaan, se crée le 

royaume d'Israël dont la période la plus florissante est décrite sous le règne du roi 

Salomon, et qui regroupe les 12 tribus. 

Par la suite, le royaume d'Israël se limite à la partie nord du territoire (10 tribus), 

tandis que le royaume de Juda (2 tribus) occupera le sud du territoire centré autour 

de Jérusalem et de son Temple.  

On date la fin du royaume d'Israël lors de l'assaut des Assyriens en 721 av. J.-C. et la 

déportation de la population, et la fin du royaume de Juda en 597~586 av. J.-C. 

lorsque le roi de Babylone, Nabuchodonosor II, s'empare de Jérusalem.  

"ɀÌÚÛɯãɯÓÈɯÍÐÕɯËÌɯÊÌÛÛÌɯöÙÌȮɯËÈÕÚɯÊÌÛÛÌɯÙõÎÐÖÕɯØÜÌɯÚÌɯËõÝÌÓÖ××ÌɯÌÕɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÓÌɯÔÖËÌɯËÌɯ

vie néolithique, avec l'essor de la sédentarisation, de l'agriculture et de l'élevage et la 

mise au point d'industries de plus en  plus élaborées. 

À compter de cette date, commence la diaspora juive. Les Juifs (Israélites) rentrèrent 

de l'Exil de Babylone en Judée, retrouvèrent provisoirement leur indépendance 

notamment sous la dynastie hasmonéenne, mais restèrent sous la tutelle d'autres 

peuples jusqu'à la destruction du second Temple de Jérusalem (en 70 de l'ère 

chrétienne), la prise de Massada (en 90) puis l'ultime révolte de Bar-Kokheba (écrasée 

par les Romains en 135) qui signe la disparition d'une terre pour le peuple d'Israël 

jusqu'à la création de l'État d'Israël en 1948. 
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c- Etat d’Israël, les conflits et ses alliés 

Le 14 mai 1948, David Ben Gourion (père fondateur de l'État d'Israël) proclame la 

naissance du pays. Il fut le Premier ministre du pays de 1948 à 1954 et de 1955 à 1963. 

(ÓɯÌÚÛɯÓÌɯ/ÙÌÔÐÌÙɯÔÐÕÐÚÛÙÌɯÐÚÙÈõÓÐÌÕɯÙÌÚÛõɯÓÌɯ×ÓÜÚɯÓÖÕÎÛÌÔ×ÚɯÌÕɯÍÖÕÊÛÐÖÕȭɯ+ɀÏÐÚÛÖÐÙÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓɯÊÖÔÔÌÕñÈɯÊÌɯÑÖÜÙ-ÓãɯËɀÈ×ÙöÚɯÓÌɯÊÈÓÌÕËÙÐÌÙɯÏõÉÙÈĈØÜÌȭ 

+ÌɯÑÖÜÙɯÈ×ÙöÚɯÓɀÐÕËõ×ÌÕËÈÕÊÌɯÐÚÙÈõÓÐÛÌɯÖÜɯÓÈɯ-ÈÒÉÈɯȹ"ÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌɯÌÕɯÈÙÈÉÌȺȮɯõÊÓÈÛÌɯÓÈɯ

première guerre israélo-arabe, et dure jusqu'en octobre 1949. Quelques temps après, 

les Etats-4ÕÐÚȮɯÓɅ4122Ȯɯ+Èɯ%ÙÈÕÊÌɯÌÛɯÓɅ(ÛÈÓÐÌɯȹÊÙõÈÛÐÖÕɯËɀÜÕÌɯ ÓÓÐÈÕÊÌȺɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÌÕÛɯ

l'existence d'Israël comme nouvel Etat. 

+ɀ$ÛÈÛɯÕõÎÖÊÐÈȮɯËöÚɯÓÈɯÍÐÕɯƕƝƙƘɯÔÈÓÎÙõɯÓɅÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯËÜɯ0ÜÈÐɯËɀ.ÙÚÈàȮɯÈÝÌÊɯÓÈɯ%ÙÈÕÊÌɯ

qui cherchait à faire payer son soutien indéfectible à l'insurrection algérienne les 

premiers gros contrats d'armement. 

 ÝÌÊɯÓÌɯÚÖÜÛÐÌÕɯ%ÙÈÕñÈÐÚȮɯÓÌÚɯ$ÛÈÛɯ4ÕÐÚɯÓöÝÌÕÛɯÓɀÌÔÉÈÙÎÖɯÚÜÙɯÓÐÝÙÈÐÚÖÕɯËɀÈÙÔÌÔÌÕÛɯãɯ

Israël, permettant ainsi à ce 1er de livrer ses trois premiers Mystère IV en avril 1956. 

/ÓÜÚɯ ÛÈÙËȮɯ ËɀÈÜÛÙÌÚɯ ÓÐÝÙÈÐÚÖÕÚɯ ÚÜÐÝÐÙÌÕÛɯ ÈÓÖÙÚɯ ØÜÌɯ ÓÌɯ ÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛɯ ÐÚÙÈõÓÐÌÕɯ

fournissait aux Français des messages codés échangés entre l'Égypte et les chefs du 

FLN 

La France, devenue le principal fournisseur d'armes d'Israël signe dans les jours 

précédant la campagne du Sinaï un accord avec l'État hébreu pour la construction 

d'un réacteur nucléaire à Dimona et la fourniture de l'uranium qui lui est nécessaire.  

d- Les sources historiques de croissances  

La principale source de croissance d'Israël a été son vivier de compétence, dont une 

grande partie basée sur le talent de ses ressources humaines qui entraîna durant les 

deux premières décennies d'existence du pays une croissance à deux chiffres. 

+ɀ$ÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓȮɯÈ×ÙöÚɯÊÌÛÛÌɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌȮɯ×ÌÙËɯËÐßɯÈÕÕõÌÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÈ×ÙöÚɯÓÈɯ

guerre de Kippour  en 1973 qui le ramena à une inflation à 3 chiffres et provoque 

effondrement de sa monnaie. 

e- Israël et le Moyen -Orient et l’Afrique 

Pour le cas du Moyen-Orient historique, Israël y a presque gagné sa guerre contre les 

Arabes et se voit presque réussir la non-ÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯ ȹÌßÐÚÛÌÕÊÌȺɯ ËÌɯ Óɀ$ÛÈÛɯ

×ÈÓÌÚÛÐÕÐÌÕȮɯÎÙäÊÌɯãɯÓÈɯÎÜÌÙÙÌɯËÌɯ2àÙÐÌȮɯ#ÈÌÊÏɯÌÛɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ$ÛÈÛɯÐÚÓÈÔÐØÜÌȭɯ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Guerre_de_Kippour
https://fr.wikipedia.org/wiki/1973
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2ɀõÛÈÕÛɯÙÌÛÐÙõɯËÌɯÓɀ ÍÙÐØue dans les années soixante-dix sous la pression des Arabes 

ØÜÐɯàɯÝÖàÈÐÛɯÓÌÜÙɯ×ÈÕÈÙÈÉÐÚÔÌɯÔÌÕÈÊõɯÌÛɯõÛÈÐÛɯÊÖÕÛÙÌɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓȮɯÖÕÛɯ

ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯÔÈÑÖÙÐÛÈÐÙÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌÚɯÌÛɯÓÌɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÌÕÛȮɯØÜÐɯ

justifie un équilibre dans  les relations internationales avec les pays africains.  Grace à 

son hégémonie, il effectue un retour triomphant en Afrique, qui annonce la fin non 

ËõÊÓÈÙõÌɯËÜɯ×ÈÕÈÙÈÉÐÚÔÌɯÌÛɯÓÈɯÍÐÕɯËÌɯÓɀÐËõÌɯËɀÜÕɯÔÖÕËÌɯÈÙÈÉÌɯÜÕÐÍÐõɯÈÝÌÊɯÓÈɯ+ÐÎÜÌɯËÜɯ

monde arabe. Ce qui pousse les Etats qui se proclamaient de cette identité en Afrique 

à revoir leurs intégrations africaines avec plus de positivité.  

3.2. La Politique Israélienne  

+ɀ$ÛÈÛɯ(ÚÙÈøÓɯÌßÌÙÊÌɯÜÕÌɯËõÔÖÊÙÈÛÐÌɯ×ÈÙÓÌÔÌÕÛÈÐÙÌɯÚÈÕÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÔÈÐÚɯËÖÕÛɯÓÌÚɯ

règles sont formalisées par des lois fondamentales. La vie politique étant marquée 

par les conflits avec les pays arabes depuis la première intifada avec les Palestiniens 

(appelée également guerre des pierres, désigne la période de conflit entre les 

Palestiniens des territoires occupés et Israël, du 9 décembre 1987 et qui prit fin en 

1993, avec la signature des Accords d'Oslo). La séparation des pouvoirs est assurée 

de la manière suivante : 

ǒ Le pouvoir législatif est détenu par le Parlement israélien (la Knesset) 

composé de 120 députés. Les élections ont lieu tous les quatre ans, mais la 

Knesset peut se dissoudre entre-temps si une majorité de parlementaires le 

décide. Le Président, ayant peu de pouvoirs pour mandat de sept ans non 

renouvelables, est élu par la Knesset. 

ǒ +ɀÌßõÊÜÛÐÍɯÌÚÛɯËÐÙÐÎõɯ×ÈÙɯÓÌɯ/ÙÌÔÐÌÙɯÔÐÕÐÚÛÙÌɯÐÚÚÜɯËÜɯ×ÈÙÛÐɯÖÜɯËÌɯÓÈɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯ

majoritaire des parlementaires et qui nomme les ministres. Il est élu au 

suffrage universel direct.  

ǒ Le pouvoir judiciaire détenu par 15 juges de la Cour suprême siègent jusqu'à 

l'âge de 70 ans.  Ils sont nommés par une commission de 9 personnes dont 

quatre personnalités politiques, trois juges et deux avocats. Dans les faits la 

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚɀÈÓÐÎÕÌɯÎõÕõÙÈÓÌÔÌÕÛɯÚÜÙɯÓÌÚɯÊÏÖÐßɯËÌÚɯÑÜÎÌÚȭ 

Cette pratique de nomination porte ses limites compte tenu du nombre 

ËɀÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯÑÜÙÐËÐØÜÌɯËÌɯÓÈɯÊÖÜÙɯÚÜ×Ù÷ÔÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯËÖÚÚÐÌÙÚɯØÜÐɯÚÜÚÊÐÛÌɯÜÕÌɯ

limitation de ses pouvoirs et une modification de leur nomination.  

Ne disposant pas de constitution officielle, Israël se repose sur plusieurs lois 

fondamentales qui font office de base de la future constitution. Les fonctions du 

gouvernement sont régies sur les lois de la Knesset, sur les conventions 

constitutionnelles et sur la Déclaration d'indépendance de l'État d'Israël.  
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Israël est un partenaire ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÌɯÓɀ ÓÓÐÈÕÊÌɯËÌ×ÜÐÚɯ×ÓÜÚɯËÌɯÝÐÕÎÛɯÈÕÚȮɯÈÐÕÚÐɯØÜɀÜÕɯ

ÔÌÔÉÙÌɯÈÊÛÐÍɯËÜɯ#ÐÈÓÖÎÜÌɯÔõËÐÛÌÙÙÈÕõÌÕɯËÌɯÓɀ.3 -ȭɯ(ÓÚɯÊÖÖ×öÙÌÕÛɯËÈÕÚɯËÐÍÍõÙÌÕÛÚɯ

domaines, notamment la résilience, la lutte contre le terrorisme, la médecine 

militaire, la lutte contre la prolif ération des armes de destruction massive, la science 

ÌÛɯÓÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌȮɯÓÈɯ×Ùõ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÜßɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯËɀÜÙÎÌÕÊÌɯÊÐÝÐÓÌɯÌÛɯÓÈɯÎÌÚÛÐÖÕɯËÌɯÊÌÚɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȮɯÌÛɯÓɀÈÎÌÕËÈɯɋɯÓÌÚɯÍÌÔÔÌÚȮɯÓÈɯ×ÈÐßɯÌÛɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõɯɌȭ 

 ÜɯÙÌÎÈÙËɯËɀ(ÚÙÈøÓȮɯÓÈɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯ×ÈÙɯÓɀ4$ɯËÜɯÚÛÈÛÜÛɯÚ×õÊÐÈÓɀɯØÜÐɯÓÜÐɯÈɯõÛõɯÖÊÛÙÖàõɯ

×ÈÙɯÓÌɯ"ÖÕÚÌÐÓɯËɀ$ÚÚÌÕɯÌÕɯƕƝƝƘɯÌÚÛɯÌÚÚÌÕÛÐÌÓȭɯ"ÌÛÛÌɯËÌÔÈÕËÌɯÙÌÝÐÌÕÛɯÚàÚÛõÔÈÛÐØÜÌÔÌÕÛɯ

ËÈÕÚɯÓÌɯËÐÚÊÖÜÙÚɯÐÚÙÈõÓÐÌÕɯÕÌɯÚÖÜÏÈÐÛÈÕÛɯ×ÈÚɯÙõÌÓÓÌÔÌÕÛɯËÌÝÌÕÐÙɯÔÌÔÉÙÌɯËÌɯÓɀ4$ɯ×ÖÜÙɯ

ÓɀÐÕÚÛÈÕÛȮɯÔÈÓÎÙõɯÓÌÚɯËõÊÓÈÙÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÊÌÙÛÈÐÕÌÚɯõÓÐtes en ce sens, mais approfondir le 

plus possible dans le future et de manière bilatérale ses accords dans les secteurs de 

ÓÈɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯËÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯËÌÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÚɯÌÛɯËÌɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

+Ìɯ3ÚÈÏÈÓɯÌÕɯÏõÉÙÌÜɯÖÜɯÓɀÈÙÔõÌɯËÌɯËõÍÌÕÚÌɯËɅ(ÚÙÈøÓɯÍÈÐÛɯ×ÈÙÛÐÌɯËÌÚɯforces les mieux 

entraînées au monde. Il a pour objectif de défendre l'Etat d'Israël, sa souveraineté et 

ÚÖÕɯÐÕÛõÎÙÐÛõɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌȮɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯËɀÈÚÚÜÙÌÙɯÓÈɯËÐÚÚÜÈÚÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯÓÜÛÛÌɯÊÖÕÛÙÌɯÛÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯ

formes de terrorisme qui menacent la population.  

 ÝÌÊɯÓɀÈ×plication du service militaire obligatoire qui dure trois ans pour les hommes 

et deux ans pour les femmes, toutes les personnes aptes sont appelées à l'âge de dix-

huit ans. Les étudiants des établissements d'enseignement supérieur peuvent y avoir 

accès à travers des reports d'incorporation. En outre, les nouveaux immigrants 

peuvent aussi bénéficier d'un report d'incorporation ou servir pour des périodes plus 

courtes, en fonction de leur âge et de leur statut personnel lors de leur arrivée dans le 

pays. 

3.3. Les leviers de puissances Israélienne  

a- Puissance Miliaire  

Le pays est classé au 18e ÙÈÕÎɯÚÌÓÖÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ%ÐÙÌ/ÖÞÌÙɯÌÕɯƖƔƖƕɯÈÓÖÙÚɯØÜɀÐÓɯÖÊÊÜ×ÈÐÛɯÓÈɯ

17ème place 2019 mondial des forces militaires. Figurant parmi les 30 meilleures 

ÈÙÔõÌÚɯËÜɯÔÖÕËÌȮɯÓɅÈÙÔõÌɯÐÚÙÈõÓÐÌÕÕÌɯÚɀÈÓÐÎÕÌɯÈÜßɯÊĠÛõÚɯËÌɯÓɅNÎà×ÛÌȮɯËÜɯ!ÙõÚÐÓɯÌÛɯËÜɯ

)È×ÖÕȭɯ&ÓÖÉÈÓɯ%ÐÙÌ×ÖÞÌÙɯÚÐÎÕÈÓÌɯØÜɀ(ÚÙÈøÓɯÊÖÔ×ÛÌɯƕƛƔȭƔƔƔɯÚÖÓËÈÛÚɯÌÕɯÈÊÛÐÝÐÛõɯÈÜɯÚÌÐÕɯ

de Tsahal, ainsi que 445.000 réservistes ; 7,3% de la population israélienne joue donc 

un rôle militaire. Le rapport mentionne également que 19,6 milliards de dollars ont 

été alloués au budget de la défense. Israël jouit d'une sécurité quasi complète parce 

que la force de son armée dissuade tout adversaire potentiel.  
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 ÍÐÕɯËÌɯÚÜÙÔÖÕÛÌÙɯÓÈɯ×ÌÙÚõÊÜÛÐÖÕɯÑÜÐÝÌȮɯ(ÚÙÈøÓɯÚɀÌÚÛɯËÖÛõɯØÜÐɯÚÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÌɯ×ÈÙɯÚÈɯ

supériorité tant numérique que ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐØÜÌȭɯ"ÌÛÛÌɯÚÜ×õÙÐÖÙÐÛõɯÕÌɯÚÌɯÙõÍöÙÌɯ×ÈÚɯØÜɀÈɯ

ÜÕÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÕÖÔÉÙÌɯ ÖÜɯ ËɀõØÜÐ×ÌÔÌÕÛÚɯ ÔÐÓÐÛÈÐÙÌÚȮɯ ÔÈÐÚɯ ËɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȮɯ

ËɀÌÕÛÙÈÐÕÌÔÌÕÛɯÌÛɯãɯÜÕÌɯÚÜ×õÙÐÖÙÐÛõɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯØÜÌɯÙÌÛÙÖÜÝÌɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓɯËÈÕÚɯÚÌÚɯ

fondements dans la pensée du fondateur. 

+ÌɯÉÌÚÖÐÕɯËɀÜÕÌɯÈÙÔõÌɯÚÜ×õÙÐÌÜÙÌɯÌÚÛɯÕõɯËÌɯÓÈɯÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÐÓÐÛõɯËÌÚɯÈÜÛÙÌÚɯÈÙÔõÌÚɯØÜÐɯ

pouvaient la menacer. Pour ce faire, il fallait se doter du meilleur service de 

ÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÈÍÐÕɯËɀÈÝÖÐÙɯÓÌÚɯÈÓÌÙÛÌÚɯ×ÙõÊÖÊÌÚɯ×ÖÜÙɯõÝÐÛÌÙɯÛÖÜÛɯÌÍÍÌÛɯËÌɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÌȭɯ#ɀÖķɯÓÌɯÙĠÓÌɯËÜɯ,ÖÚÚÈËɯÌÛɯËÌɯÓɀÈÙÔõÌɯËÌɯÓɀÈÐÙɯ×ÖÜÙɯ×ÖÜÝÖÐÙɯËÐÚÚÜÈËÌÙɯÚÌÚɯ

ÌÕÕÌÔÐÚɯËɀÈÛÛÈØÜÌÙȭ 

Enfin, en cas de conflit, il faut obtenir une victoire décisive aussi rapidement que 

×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ+ÈɯÚÜ×ÙõÔÈÛÐÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯËɀ(ÚÙÈøÓɯÌÚÛɯÈÚÚÜÙõÌɯ×ÈÙɯËÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌÚȮɯÈÜɯÔ÷ÔÌɯÛÐÛÙÌɯ

ØÜÌɯÓÈɯÝÈÓÌÜÙɯËÌɯÚÌÚɯÈÙÔÌÚɯÈÍÐÕɯØÜɀÈÜÊÜÕÌɯÈÙÔõÌɯËɀÜÕɯ$ÛÈÛɯ ÙÈÉÌȮɯÔ÷ÔÌɯÓÌɯ×ÓÜÚɯ

radical, ne puisse enÝÐÚÈÎÌÙɯËɀÈÛÛÈØÜÌÙȭɯ3ÖÜÛÌÚɯÓÌÚɯËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÚÖÕÛɯ×ÙÐÚÌÚɯ×ÖÜÙɯÜÕÌɯ

posture défensive. 

/ÖÜÙɯ ÍÈÐÙÌɯ ÍÈÊÌɯ ÈÜßɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÚàÔõÛÙÐØÜÌÚȮɯ ÓɀÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÚÛÙÈÛõÎÐÌɯ

ËɀÖ×õÙÈÛÐÖÕɯ×ÓÖÔÉɯËÜÙÊÐɯõÛÈÐÛɯÖÉÓÐÎÈÛÖÐÙÌȭɯ$ÓÓÌɯÈÝÈÐÛɯ×ÖÜÙɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌɯÌÛɯÖÉÑÌÊÛÐÍɯËÌɯ

répondre à ÓÈɯÔÖÐÕËÙÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÖÜɯÛÌÕÛÈÛÐÝÌɯËɀÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯËÌɯÍÈñÖÕɯÐÔ×ÐÛÖàÈÉÓÌȮɯØÜÌÓɯ

ØÜɀÌÕɯÚÖÐÛɯÓÌɯ×ÙÐßȮɯÌÕɯÛÌÙÔÌÚɯËÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËɀÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÌÛɯËÌɯÝÐÊÛÐÔÌÚɯÊÐÝÐÓÌȭ 

Fort des expériences passées des nombreuses guerres et des partenariats 

géostratégiques, Israël a su se forger une notoriété dans plusieurs domaines tel que le 

ÙÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛȮɯ ÓÌɯ ÕÜÊÓõÈÐÙÌȮɯ ÓÌÚɯ ÛÈÊÛÐØÜÌÚɯ ËÌɯ ÎÜÌÙÙÌȮɯ ÓɀÈÙÔÌÔÌÕÛɯ ÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯ ÌÛɯ

technologique etc. 

b- Diplomatie Israélienne  : 

$Õɯ ÑÖÜÈÕÛɯ ÛÖÜÑÖÜÙÚɯ ÓÈɯ ÊÈÙÛÌɯ ÙÌÓÐÎÐÌÜÚÌȮɯ (21 $+ɯ ÚɀÌÚÛɯ ÍÖÙÎõɯ ÜÕÌɯ ËÐ×ÓÖÔÈÛie 

ÐÕÊÖÕÛÌÚÛÈÉÓÌɯÚÜÙɯÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯËÜɯÔÖàÌÕɯ.ÙÐÌÕÛɯÌÛɯËÌɯÚÌÚɯÈÓÓÐõÚȭ 

ISRAEL le Jeu d’équilibriste dans le conflit Russie-Ukraine  

(ÓɯÌÕÛÙÌÛÐÌÕÛɯËÌÚɯÓÐÌÕÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÚɯãɯÓÈɯÍÖÐÚɯÈÝÌÊɯÓɀ4ÒÙÈÐÕÌɯÌÛɯÓÈɯ1ÜÚÚÐÌȭɯ"ɀÌÚÛɯËɀÈÉÖÙËɯÓÌɯ

cas démographiquement et historiquemenÛɯÝÐÈɯÓÈɯËÐÈÚ×ÖÙÈɯÑÜÐÝÌɯÐÚÚÜÌɯËÌɯÓɀÈÕÊÐÌÕÕÌɯ

4ÕÐÖÕɯ2ÖÝÐõÛÐØÜÌɯÈàÈÕÛɯÍÈÐÛɯÓɀ +8 'ɯȹÓÌɯÙÌÛÖÜÙȺɯÌÕɯ(ÚÙÈøÓȮɯØÜÐɯÊÖÔ×ÛÈÐÛɯÌÕÝÐÙÖÕɯËÌɯ

ƕȮƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯËɀ(ÚÙÈõÓÐÌÕÚɯÚÜÙɯÓÌÚɯƝȮƘɯÔÐÓÓÐÖÕÚȭɯ 
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Ce chiffre reste tout de même pesant vu que cette population représente 20% de la 

population israélienne. Etiquetée de Russe par les autres israéliens, cette population 

ÑÜÐÝÌɯÌÚÛɯÔÈÑÖÙÐÛÈÐÙÌÔÌÕÛɯÙÌ×ÈÙÛÐÌɯÚÜÙɯÓÌɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯ1ÜÚÚÖ×ÏÖÕÌɯØÜɀ4ÒÙÈÐÕÖ×ÏÖÕÌȭɯ+Èɯ

×ÓÜ×ÈÙÛɯËɀÌÕÛÙÌɯÌÜßɯÚÖÕÛɯÈÙÙÐÝõÚɯãɯÓÈɯÚÜÐÛÌɯËÌɯÓɀÌÍÍÖÕËÙÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀ4122ɯÔ÷ÔÌɯÚÐɯ

ÓɀÌßÖËÌɯ ÈÝÈÐÛɯ ÊÖÔÔÌÕÊõɯ ×ÓÜÛĠÛɯ ÊɀÌÚÛ-à-ËÐÙÌɯ ËÌ×ÜÐÚɯ ÓɀõÊÙÖÜÓÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÔÖÕÕÈÐÌɯ

israélienne. Mais le lien avec la Russie est aussi également économique avec des 

relations commerciales diversifiées entre les biens, services et denrées alimentaires, 

atteignant un volume transactionnel de plus de 3 Milliards de dollars. Cette relation, 

ÔÈÓÎÙõɯÓɀÐÕÎõÙÌÕÊÌɯÈÔõÙÐÊÈÐÕÌȮɯÕɀÈɯÊÌÚÚõɯËÌɯÚɀÈÊÊÙÖÐÛÙÌɯÈÜɯÊÖÜÙÚɯËÌÚɯƗƔɯËÌÙÕÐöÙÌÚɯ

années et qui reste tout de même plus 10 fois plus importante que les relations avec 

Óɀ4ÒÙÈÐÕÌɯØÜÐɯËÐÚ×ÖÚÌɯËɀÜÕɯÈÊÊÖÙËɯËÌɯÓÐÉÙÌ-échange entré vigueur en janvier 2021.  

L’État hébreu désormais fort de six « alliés » arabes 

+ÌɯÔÖÕËÌɯÈÚÚÐÚÛÌɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯãɯÜÕÌɯÙõÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌɯÌÕÛÙÌɯ(ÚÙÈøÓɯÌÛɯ

certains Etats arabes, qui sont traditionnellement unis contre le Sionisme mettait en 

face de toute négociation le règlement du conflit israélo-palestinien. Dans un souci de 

renÍÖÙÊÌÙɯÚÌÚɯÈÓÓÐõÚȮɯÓÈɯ×ÈÐßɯÈɯõÛõɯÖÍÍÐÊÐÈÓÐÚõÌɯÈÝÌÊɯÓɀ$Îà×ÛÌɯÌÛɯÓÈɯ)ÖÙËÈÕÐÌȮɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯ

ÚÖÜÚɯÓÈɯÊÖÕÛÙÈÐÕÛÌɯËɀÜÕɯÙÈ××ÖÙÛɯËÌɯÍÖÙÊÌɯØÜÐɯËõÚõØÜÐÓÐÉÙÈÐÛɯÚÖÕɯÏõÎõÔÖÕÐÌɯÈÝÌÊɯÚÌÚɯ

ÝÖÐÚÐÕÚɯËÌɯÓÈɯÔ÷ÔÌɯÙõÎÐÖÕȭɯ#öÚɯÓÖÙÚȮɯÜÕɯØÜÈÙÛɯËÌɯÚÐöÊÓÌɯÚɀõÛÈÐÛɯØÜÈÚÐÔÌÕÛɯõÊÖÜÓõɯÚÈÕÚɯ

ÎÙÈÕËÌɯÈÝÈÕÊõÌȭɯ+ɀ$ÛÈÛɯ(ÚÙÈõÓÐÌÕɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜõɯËÜÙÈÕÛɯÊÌÚɯÈÕÕõÌÚɯãɯÚÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÌÙɯ×ÈÙɯÚÈɯ

supériorité dans le secteur des technologies de défense, mais il a également eu 

ÓɀÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËɀÐÕÝÌÚÛÐÙɯËÈÕÚɯÓÈɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÖÕɯËÌɯÚÌÚɯÌÈÜßɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌÚɯ×ÖÜÙɯ

y découvrir de formidables gisements de gaz naturel . Grace cette orientation juteuse, 

ÜÕÌɯ ÈÝÈÕÊõÌɯ ÔÈÑÌÜÙÌɯ Èɯ õÛõɯ ÍÈÐÛÌɯ ËÈÕÚɯ ÓÈɯ ÍÖÜÓõÌȮɯ ×ÌÙÔÌÛÛÈÕÛɯ ãɯ ÓɀNÛÈÛɯ ÏõÉÙÌÜɯ ËÌɯ

convertir toute sa consommation énergétique (avec la confortable perspective 

ËɀÈÜÛÈÙÊÐÌɯÚÜÙɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯËõÊÌÕÕÐÌÚȺȮɯÌÛɯËɀÌß×ÖÙÛÌÙɯÚÖÕɯÚÜÙ×ÓÜÚȭɯ#Ì×ÜÐÚɯÓÖÙÚȮɯ(ÚÙÈøÓɯÈɯ

non seulement toujours son bâton, mais détient aussi une carotte. 

Diplomatie Américaine  

Le malentendu qui doit être rectifié est celui selon lequel le soutien des Etats-Unis à 

Israël est surtout une manifestation de la complaisance du gouvernement envers des 

juifs ayant une puissance politique. Il est vrai que les juifs, en général, font de 

brillantes carrières, sont bien éduqués et jouissent de places de choix dans les médias, 

ÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕ supérieure, la culture et la fonction publique. Les Israéliens disposent 

ËɀÜÕɯ ÓÖÉÉàɯ ×ÜÐÚÚÈÕÛɯ ÌÛɯ ÉÐÌÕɯ ÖÙÎÈÕÐÚõɯ ÈÜßɯ $ÛÈÛÚ-Unis. Cependant les juifs ne 

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯØÜÌɯƖȮƖɯǔɯËÌɯÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯÔÈÑÖÙÐÛõɯËɀÌÕÛÙÌɯÌÜßɯȹÉÐÌÕɯØÜɀÌÓÓÌɯÚÖÐÛɯÌÕɯ

diminution) vote p our les candidats démocrates. Ce lobby pro-ÐÚÙÈõÓÐÌÕɯÕɀÐÙÈÐÛɯ×ÈÚɯ
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ÛÙöÚɯ ÓÖÐÕɯ ÚɀÐÓɯ ÕÌɯ ËõÍÌÕËÈÐÛɯ ×ÈÚɯ ËÌÚɯ ×ÖÓÐÛÐØÜÌÚɯ È××ÙÖÜÝõÌÚɯ ×ÈÙɯ ÓÈɯ ÔÈÑÖÙÐÛõɯ ËÌÚɯ

 ÔõÙÐÊÈÐÕÚȭɯ$Õɯ×ÓÜÚȮɯÓÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÊÏÙõÛÐÌÕÕÌɯËÌÚɯÐÕÛõÙ÷ÛÚɯËɀ(ÚÙÈøÓɯÕɀÌÚÛɯ×ÈÚɯÊÖÕÍÐÕõÌɯãɯ

la droite fondamentalist e. Des organisations multi-chapelles relativement répandues, 

ÛÌÓÓÌɯØÜÌɯÓÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯ(ÚÙÈøÓȮɯÊÖÕÚÐËöÙÌÕÛɯØÜɀÜÕɯ

$ÛÈÛɯ ÑÜÐÍɯ ÍÖÙÛɯ ÌÚÛɯ ÜÕÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÑÜÚÛÌɯ ÌÛɯ ÕõÊÌÚÚÈÐÙÌɯ ÊÖÕÛÙÌɯ ËɀÈÜÛÙÌÚɯ ×ÌÙÚõÊÜÛÐÖÕÚɯ

antisémites.  

Quelles que soient les positions de la nouvelle administration, la relation entre les 

Etats-4ÕÐÚɯÌÛɯ(ÚÙÈøÓɯÝÈɯËÌÔÌÜÙÌÙɯõÛÙÖÐÛÌȮɯ(ÚÙÈøÓɯÕɀÈɯ×ÈÚɯËɀÈÓÓÐõ plus sûr que les États-

Unis, et ã ÓɀÐÕÝÌÙÚÌȮɯÓÌÚɯ ÔõÙÐÊÈÐÕÚɯÊÖÕÚÐËöÙÌÕÛɯ(ÚÙÈøÓɯÊÖÔÔÌɯÜÕÌɯÊÈÙÛÌɯÌÚÚÌÕÛÐÌlle au 

Moyen-.ÙÐÌÕÛȭɯ ,ÈÓÎÙõɯ ÓɀÈÉÚÌÕÊÌɯ ËÌɯ ×ÙÖßÐÔÐÛõҚ idéologique et presque "affective" 

comme celle qui existait entre Trump et Netanyahu, les Etats-Unis et Israël feront 

ËÖÕÊɯ×ÙÌÜÝÌɯËÌɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÚÔÌɯÓɀÜÕɯÌÕÝÌÙÚɯÓɀÈÜÛÙÌȭɯɯ 

La réflexion de la nouvelle administ ration, se dirige vers bon nombre de question, 

notamment le potentiel du renouement du Dialogue stratégique sur le Nucléaire 

ÈÝÌÊɯÓɀ(ÙÈÕȮɯÔÈÐÚɯÈÜÚÚÐɯËÌɯÙÌÝÖÐÙɯÓÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ$ÛÈÛÚɯÜÕÐÚɯËÈÕÚɯÓÌÚɯÈÊÊÖÙËÚɯËÌɯ5ÐÌÕÕÌɯ

ËÌɯƖƔƕƙȮɯØÜÐɯÈÝÈÐÌÕÛɯõÛõɯÚÐÎÕõÚɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÓÌmagne, la France, le Royaume-Uni, la 

Chine, et la Russie. A ce stade, Israël fait preuve de beaucoup de modération et de 

discrétion sur ce sujet, qui lui est pourtant essentiel. Plusieurs raisons peuvent 

expliquer ce silence : Les enjeux de politique intérieure, le choc de la Covid-19 et les 

enjeux régionaux qui se posent.  

Intégration dans le monde arabe au XXI siècle  

Le début des années 2010 a vu ÓɀÈÝöÕÌÔÌÕÛɯËÌ nouveaux affrontements qui éclatèrent 

entre l'armée israélienne et les mouvements pro-palestiniens dans la Bande de Gaza 

ÌÕɯƖƔƕƔȮɯƖƔƕƖɯÌÛɯƖƔƕƘȭɯ+ɀÈÉÖÙËÈÎÌɯËɅÜÕɯÕÈÝÐÙÌɯÏÜÔÈÕÐÛÈÐÙÌɯÛÜÙÊɯÌÕɯƖƔƕƔɯ×ÙÖÝÖØÜÌɯÜÕÌɯ

crise diplomatique entre Israël et la Turquie et une suspension de leurs relations 

bilatérales entre 2010 et 2013. 

+ɀÈÕÕÌßÐÖÕɯ×ÈÙɯ(ÚÙÈøÓɯËÜɯ×ÓÈÛÌÈu du Golan et la « légalité » des colonies israéliennes 

en 2019. 

En 2020, Israël normalise ses relations diplomatiques avec au moins 5 pays : les 

Émirats arabes unis et Bahreïn lors des « Accords d'Abraham », le Soudan, le Maroc 

et le Bhoutan.  



 

50 
 

Rapport ATLAS  

En début d'année 2021, Israël normalise ses relations avec le Kosovo, reconnaissant la 

ville disputée comme capitale officielle de l'État hébreu, qui annonce son intention 

d'installer son ambassade à Jérusalem. 

Israël utilise parallèlement des offres de fournitures d e grandes quantités de vaccins 

pour se rapprocher, nouer des relations, ou obtenir des concessions de certains pays 

bénéficiaires dans le contexte de pandémie du Covid-19, y compris la Syrie pourtant 

officiellement en guerre avec Israël. 

En 2021, en Israël comme dans la bande de Gaza, la reprise des affrontements entre 

Israéliens et Palestiniens, embarrasse les pays arabes ayant renoués leurs relations 

diplomatiques avec l'État hébreu l'année précédente. Mais ces affrontements ont peu 

de chances d'avoir des conséquences significatives sur les relations diplomatiques 

israélo-arabes contrairement à la seconde intifada, chacun ayant des intérêts 

stratégiques dans ces relations. 

&ÙÈÊÌɯÈÜßɯÈÊÊÖÙËÚɯËɀ ÉÙÈÏÈÔȮɯÓÌÚɯNÔÐÙÈÛÚɯÈÙÈÉÌÚɯÜÕÐÚɯÌÛɯÓÌɯ!ÈÏÙÌĈÕɯÖÕÛɯÖÉÛÌÕÜɯ

ÓɀÈÊÊÖrd de principe pour la technologie israélienne et du soutien militaire américain. 

Pour leur part, Maroc et le Soudan ont ÖÉÛÌÕÜɯËɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌÚɯÊÖÕÊÌÚÚÐÖÕÚɯËÌɯÓÈɯ×ÈÙÛɯ

des États-Unis comme la reconnaissance de la souveraineté marocaine sur le Sahara 

occidental et le retrait de la liste noire des États soutenant le terrorisme pour le 

2ÖÜËÈÕɯÌÕɯõÊÏÈÕÎÌɯËÌɯÓÈɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛɯËɀ(ÚÙÈøÓȭ 

Aucun autre pays du Maghreb n'avait de relation diplomatique officielle avec Israël à 

×ÈÙÛɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÑÜÚØÜɀãɯƖƔƖƔȮɯÔÈÐÚɯÐÓ àɀÈÝÈÐÛɯÈÝÌÊɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯÓɀÌßÐÚÛÌÕÊÌɯËɀÜÕÌɯÊÖÖ×õÙÈÛÐÖÕɯ

limitée avec l'État hébreu : essentiellement économique et sécuritaire. A l'instar de la 

Tunisie, le Maroc est le deuxième pays du Maghreb à nouer des relations avec Israël. 

D'importantes communautés jui ves y étaient implantées, depuis la fin du Moyen -

Âge. Un an à peine après la normalisation de leurs relations, face aux menaces et 

défis dans la région, les deux pays ont signé un protocole d'accord qui lance 

formellement la coopération sécuritaire sous tous ses aspects (planning opérationnel, 

achats, recherche et développement, etc.). 

Ambitionnant de se hisser comme puissance régionale, cet accord, qui prévoit un 

ÝÖÓÌÛɯÚÜÙɯÓÈɯÊÖÖ×õÙÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌȮɯËÖÕÕÌɯÜÕɯÈÝÈÕÛÈÎÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÐÌÓɯɯɯ

technologique et militaire au Maroc par rapport au voisin algérien. 
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c- Puissance Economique  

+ÈɯËÖÊÛÙÐÕÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯÐÚÙÈõÓÐÌÕÕÌɯÈËÖ×ÛÈɯÓÌÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕÚɯËÖÔÐÕÈÕÛÌÚɯãɯÓɀÐÚÚÜÌɯËÌɯÓÈɯ

Seconde Guerre mondiale, celles de la guerre industrielle et interétatique  depuis sa 

ÊÙõÈÛÐÖÕɯÌÕɯÛÈÕÛɯØÜɀNÛÈÛȭɯ+ÌɯÔÖËÌɯÖ×õÙÈÛÐÖÕÕÌÓɯõÛÈÐÛɯÓÌ BlitzkriegȮɯÔÌÛÛÈÕÛɯÓɀÈÊÊÌÕÛɯÚÜr 

le mouvement et la concentration des forces et du feu sur les centres du dispositif 

ennemi. 

Les avancées technologiques  

Le modèle économique d'Israël est basé sur le système capitaliste moderne des pays 

jeunes et se caractérise par la prédominance du secteur public et du secteur de haute 

technologie à croissance rapide. Surtout dans ce domaine, les entreprises israéliennes 

sont très appréciées sur les marchés financiers mondiaux. Israël est le deuxième plus 

grand pays après les États-Unis en termes de nombre d'entreprises cotées au 

NASDAQ. En 2010, il devient officiellement membre de l'OCDE. De plus, c'est le 

premier pays au monde à avoir le pourcentage le plus élevé d'ingénieurs dans la 

population active.  

Le succès Israélien dans le secteur de l'ingénierie est dû à une combinaison de 

plusieurs facteurs. Ce succès s'appuie sur des engagements depuis près de 50 ans. 

L'orientation stratégique de la mise en place du programme Yozma dans les années 

1990 a contribué à la croissance du capital-risque. Les entreprises de haute 

technologie bénéficient de nombreux avantages fiscaux. 

Israël possède un écosystème de 9 000 startups qui ont levé un record de 10 milliards 

de dollars en 2020 (déjà 14 milliards de dollars dans les premiers mois de 2021). Les 

acquisitions et les introductions en bourse se sont élevées à 21,7 milliards de dollars 

en 2019 (contre 2,6 milliards de dollars en 2010). 

L'écosystème d'Israël mûrit. Le pays compterait une trentaine de licornes (dont 12 

créées en 2019), ainsi qu'une vingtaine d'entreprises dont les valorisations oscillent 

entre 500 et 900 millions de dollars. Ainsi, la montée en puissance des big deals 

reflète l'appétit des investisseurs pour les entreprises qui ont atteint ce stade de 

développement avancé. 

Le pays se distingue dans plusieurs domaines : la cyber sécurité (où se concentrent 20 

% des investissements mondiaux), l'intelligence artificielle (technologie qui traverse 

tous les domaines d'application), la mobilité intelligente, la santé numérique, la  

technologie agricole/alimentaire et la technologie financière. 
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Classé sixième au Bloomberg Innovation Index, dixième au Global Innovation Index, 

premier pays en termes de startups par habitant, l'écosystème israélien se caractérise 

par une densité unique : 809 $ par habitant ont été investis dans les startups 

israéliennes en 2018 contre 302 $ aux États-Unis, 58 $ en Chine et 41 $ en Europe. 

Le Secteur Financier en pleine croissance 

Israël compte 300 accélérateurs, 200 fonds de capital-risque et 350 centres de R&D de 

sociétés multinationales. Elle consacre 4,94 % de son PIB à la R&D résidentielle, le 

pourcentage le plus élevé au monde. Ensemble, ces 350 centres de R&D contribuent à 

40 % des dépenses civiles de R&D et emploient plus de personnel de R&D que toutes 

les startups réunies. 

Près de 90 % des investissements dans les startups israéliennes proviennent de 

l'étranger. Les États-Unis représentent 80 % des fusions et acquisitions et des 

centaines d'entreprises israéliennes sont cotées au NASDAQ. Ces relations 

financières et stratégiques donnent aux entreprises israéliennes une exposition 

directe au marché mondial. Cependant, cela comporte un risque très élevé de 

concentration et de dépendance économique vis-à-vis des États-Unis. 

Plusieurs actions favorisent ce dynamisme, comme la culture de l'aventure et de 

ÓɅÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÛȮɯ ÓÌɯ ÙĠÓÌɯ ËÌɯ ÓɀÈÙÔõÌȮɯ ãɯ ÓÈɯ ÍÖÐÚɯ ÍÖÙÔÈÛÌÜÙɯ ȹÚÌÙÝÐÊÌɯ ÔÐÓÐÛÈÐÙÌȺɯ ÌÛɯ

commandant, ou encore la formation des ressources humaines (cours de 

programmation au secondaire). 

+ɀõÛÙÖÐÛÌÚÚÌɯ ËÜɯ ÔÈÙÊÏõɯÐÕÛõÙÐÌÜÙɯ ÌÛɯ ÓɀÐÕÚÜÓÈÙÐÛõɯ Ëɀ(ÚÙÈøÓɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÕÛɯ ×ÈÙɯ ÈÐÓÓÌÜÙÚɯ

ÓɀÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÚÛÈÙÛ-ups. Les interactions entre les secteurs civil et 

militaire, les secteurs public et privé, les entreprises et les investisseurs, les 

universités - l'armée et le gouvernement sont évidentes. 

Innovations Agricoles  : 

+ÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯËÌɯÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÌÕɯ(ÚÙÈøÓɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯƖȮƙɯǔɯËÜɯ/(!ɯÌÛɯƗȮƚɯǔɯËÌÚɯÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚȮɯ

avec une population agricole ne représentant que 3,7 % de la population active. 

Israël est un important exportateur de produits frais et un leader des technologies 

agricoles, et ce malgré l'aridité d'un climat peu propice à l'agriculture. Plus de la 

moitié du pays est désertique, le climat et le manque d'eau étant préoccupants dans 

toute la région. À ces difficultés, s'ajoute les conflits avec ses voisins. Dans ce 

contexte, l'autosuffisance alimentaire est un impératif.  
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Israël est autosuffisant à 95% de ses besoins alimentaires, complétés par des 

importations de céréales, d'oléagineux, de viande, de café, de cacao et de sucre. 

L'agriculture israélienne se caractérise par la présence de deux types de 

communautés agricoles, le kibboutz et le moshav.  

 Les succès de la recherche et de l'innovation israéliennes dans l'agro-industrie sont 

exportés dans le monde entier. 

Industrie Militaire  : 

IMI ou Israel Military Industries Ltd est un fabricant d'armes israélien spécialisé dans  

la conception d'armes célèbres et populaires dans le monde, notamment les armes 

légères Uzi, Galil ou Desert Eagle. L'IMI était contrôlée par le gouvernement israélien 

jusqu'à sa privatisation en 2018. Elle fournit de nombreuses forces de sécurité 

israéliennes, et en particulier des soldats de Tsahal. 

L'IMI bénéficie de l'accord d'Abraham, signé en 2020 avec les Émirats arabes unis, le 

Bahreïn, le Maroc et le Soudan. Ces pays ont représenté une part importante des 

contrats conclus par des entreprises israéliennes, tant publiques que privées. Sur les 

11,3 milliards de dollars réalisés l'année dernière, 7 % provenaient des pays arabes. 

L'Europe reste la première destination de la technologie militaire de Tel -Aviv, avec 

41 %, suivie de l'Asie et de la région pacifique (34 %), puis de l'Amérique du Nord 

(12 %). Cependant, le rapport n'a pas précisé le type d'armes et d'équipements que 

les signataires de l'accord d'Abraham avaient commandés. 

L'armée israélienne se félicite de ce bilan avec les capitales arabes. "Les priorités 

changeantes et les partenariats mondiaux comme les Accords d'Abraham créent une 

forte demande pour les systèmes technologiquement avancés d'Israël", a déclaré le 

général de réserve Yair Kulas, chef du Département de la politique de coopération du 

ministère de la Défense d'Israël. Et de souligner que le département de Benny Gantz 

"travaille avec l'industrie israélienne pour assurer une augmentation continue de la 

coopération militaire" avec les États arabes. 

Entreprises en difficulté financière sur des marchés locaux où la capacité de 

recouvrement de créances est limitée et où un manque d'expertise financière est 

démontré. 
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3.4. Quelques faiblesses de l’Etat Hébreu 

Le modèle israélien malgré son développement économique, technologique et sa 

force sur le plan géopolitique et géostratégique, présente quelques points faibles :  

¶ Pays constamment en conflit avec le monde arabo-musulman face à la 

situation de la Palestine. 

¶ +ɀÐÕÚÛÈÜÙÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÕÈÛÈÓÐÛõɯ ÑÜÐÝÌɯ ×ÓÜÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ ØÜÌɯ ÊÌÓÓÌɯ ËÌÚɯ ÈÜÛÙÌÚɯ

communautés. 

¶ Le Choc de la pandémie  

+ɀÈÊÛÐÝÐÛõɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÍÈÐÛɯÍÈÊÌɯãɯÜÕɯÊÏÖÊɯËÌɯÎÙÈÕËÌɯÈÔ×ÓÌÜÙȭɯ+Èɯ×ÈÕËõÔÐÌɯËÌɯ

ÊÖÙÖÕÈÝÐÙÜÚɯÈɯÈÛÛÌÐÕÛɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÐÚÙÈõÓÐÌÕÕÌɯÌÕɯ×ÙÖÍÖÕËÌÜÙȭɯ+ÌÚɯÔÌÚÜÙes de 

ÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯ ËɀÈÊÛÐÝÐÛõɯ ÌÛɯ ÓɀÐÕÊÌÙÛÐÛÜËÌɯ ÍÖÙÛÌɯ ØÜÐɯ ÙöÎÕÌɯ ÖÕÛɯ ×ÙÖÝÖØÜõɯ ÜÕÌɯ

contraction brutale de la production.  

+ÌɯÔÈÙÊÏõɯËÜɯÛÙÈÝÈÐÓɯÈɯÚõÝöÙÌÔÌÕÛɯõÛõɯÛÖÜÊÏõȭɯ/ÓÜÚɯËɀÜÕɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÌɯÚÈÓÈÙÐõÚɯ

ont dû quitter temporairement leur emploi dans le sillage des f ermetures 

ËɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚȭɯ-ÖÔÉÙÌɯËɀÌÕÛÙÌɯÌÜßɯÚÖÕÛɯÙÌÛÖÜÙÕõÚɯÛÙÈÝÈÐÓÓÌÙɯÓÖÙÚØÜÌɯÓɀÈÊÛÐÝÐÛõɯÈɯ

repris, à la faveur des aides publiques versées pour les réembaucher. Il reste 

ØÜÌɯÓÈɯÎÙÈÝÐÛõɯËÜɯÊÏÖÊɯÌÛɯËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌÚɯÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÛÐÖÕÚɯËɀÈÊÛÐÝÐÛõÚɯÓÈÐÚÚÌÙÖÕÛɯËÌɯ

nombÙÌÜßɯÊÈÕËÐËÈÛÚɯãɯÓɀÌÔ×ÓÖÐɯÚÈÕÚɯÙõ×ÖÕÚÌȭɯ+ÌÚɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌÚɯ×ÜÉÓÐØÜÌÚɯËÌɯ

ÙÌÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯ ÌÛɯ ËɀÈÐËÌɯ ãɯ ÓÈɯ ÙÌÊÏÌÙÊÏÌɯ ËɀÌÔ×ÓÖÐɯ ÚÌÙÖÕÛɯ ËɀÜÕÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

cruciale. 

¶ Problèmes Socio-économique  

Des dépenses supplémentaires en matière de protection sociale et 

d'infrastructures pourraient être nécessaires pour renforcer la capacité des 

autorités à faire face à l'ampleur des disparités socioéconomiques, à stimuler 

la productivité et à soutenir la reprise de la demande totale. Participer à ces 

dépenses tout en gardant la maîtrise des finances publiques nécessitera une 

efficacité accrue des dépenses publiques et une augmentation soutenue des 

recettes fiscales. 

Alors que le secteur de la haute technologie représente plus de 45% des 

exportations de biens et services, il ne contribue qu'à 9% des emplois et 

environ 13% à 15% du PIB.   77% de ces entreprises sont situées à Tel-Aviv ou 

dans un rayon de 20 km. Elles emploient majoritairement des hommes (74%). 

Si la population arabe représente 22% de la population totale, alors seulement 

1,5% travaillent dans ce domaine. 

Diffuser l'innovation israélienne dans l'ensemble de l'économie est donc un 

défi car les startups israéliennes se lancent immédiatement à l'international et 

s'intéressent peu au marché local.  
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 Un manque d'environ 18 500 ingénieurs et développeurs dans l'écosystème 

israélien menace la pérennité du système et conduit à des salaires plus élevés 

difficiles à maintenir à long terme.  

Entreprises en difficulté financière sur des marchés locaux où la capacité de 

recouvrement de créances est limitée et où un manque d'expertise financière 

est démontré. 

3.5.  Quelques points forts du Maroc  

Sur le plan comparatif avec le Maroc, ce dernier présente également des 

ÚÐÔÐÓÐÛÜËÌÚɯËɀÐÔ×ÈÊÛɯÙõÎÐÖÕÈÓɯÚÜÙÛÖÜÛɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌɯËÌɯÓɀ.ÜÌÚÛɯÌÛɯ"Ìntrale : 

¶ +ɀÐÔ×ÈÊÛɯËÌɯÓÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯËÈÕÚɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯËÌɯÓɀ ÎÙÖɤ(ÕËÜÚÛÙÐÌȮɯËÜɯ

3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÌÛɯËÌɯÓɀõÕÌÙÎÐÌɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌȭ 

¶ Les entreprises marocaines au niveau de la Bourse Régionale des Valeurs 

,ÖÉÐÓÐöÙÌÚɯ ÌÕɯ  ÍÙÐØÜÌɯ ÍÖÕÛɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ËÜɯ 3Ö×ɯ ËÌÚɯ -ÖÛÈÛÐÖÕÚɯ ȹÓɀÐmpact 

systémique). 

¶ +ɀÐÔ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ÓɀÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯ ËÌÚɯ ÚÖÊÐõÛõÚɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕÌÚɯ ËÌɯ

télécommunication aux établissements financiers en Afrique 

¶ +ɀÐÔ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯȹ2ÖÍÛɯ/ÖÞÌÙȺɯ 

¶ Le poids du Maroc vis -à-ÝÐÚɯËÌɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ ÍÙÐÊÈÐÕÌȮɯãɯÓɀ4$,. ɯÌÛɯãɯla ZLECAF 

¶ Plusieurs canaux de formation des étudiants sur son territoire.  

¶ +Ìɯ ,ÈÙÖÊɯ ÌÕɯ ÚÐÎÕÈÕÛɯ ÓÌÚɯ ÈÊÊÖÙËÚɯ Ëɀ ÉÙÈÏÈÔɯ ËÖÕÕÌɯ ÜÕɯ ÚÐÎÕÈÓɯ ÍÖÙÛɯ ãɯ ÓÈɯ

ÊÖÖ×õÙÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓɀõÛÈÛɯÏõÉÙÌÜßɯÚÜÙɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ×ÓÈÕÚ : Militaire, cybersécurité, 

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÌÛɯÙÈÛÐÖÕÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÓɀÜÛÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÚÌÚɯ

ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ ÏàËÙÐØÜÌÚȮɯ ÈÐÕÚÐɯ ØÜÌɯ ÓɀÌÚ×ÙÐÛɯ ÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓȮɯ ÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ ÓÌÚɯ

startups innovantes. 

2ÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯ×ÌÜÛɯÚɀÈ××ÜàÌÙɯÚÜÙɯÓÌɯÓÖÉÉàɯÐÚÙÈõÓÐÌÕɯÈÜßɯ

USA afin de défendre sa première cause nationale qui est le Sahara. 

 

4. La Corée du Sud 

4.1.Présentation  

Selon la formule de Tagor, la Corée du Sud est un pays qui est passé du « matin 

calme » à celui de « la surprise du matin  ».14 

 
14 L'évolution historique de la Corée du Sud en tant que puissance intermédiaire - Ha Young 

Chool, TÙÈËÜÐÛɯËÌɯÓɀÈÕÎÓÈÐÚɯ×ÈÙ  Laurent Amelot ; Dans Outre-Terre 2014/2 (N° 39), pages 243 à 252 

 

https://www.cairn.info/publications-de-Ha%20Young-Chool--123655.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Ha%20Young-Chool--123655.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Laurent-Amelot--62652.htm
https://www.cairn.info/revue-outre-terre2.htm
https://www.cairn.info/revue-outre-terre2-2014-2.htm
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+Èɯ"ÖÙõÌɯÌÚÛɯÜÕÌɯ×õÕÐÕÚÜÓÌɯËÌɯƖƖƔɯƔƔƔɯÒÔɯÖķɯÝÐÝÌÕÛɯ×ÙöÚɯËÌɯƙƕȮƜɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯËɀhabitants. 

$ÓÓÌɯÚÌɯÚÐÛÜÌɯãɯÓɀÖÜÌÚÛɯËÜɯ)È×ÖÕɯÌÛɯÌÚÛɯÙÈÛÛÈÊÏõÌɯËÈÕÚɯÚÈɯ×ÈÙÛÐÌɯ-ÖÙËɯãɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÌÛɯãɯÓÈɯ

1ÜÚÚÐÌȭɯ#ɀÜÕɯ×ÖÐÕÛɯËÌɯÝÜÌɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌȮɯÓÈɯ×õÕÐÕÚÜÓÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÕÈÛÜÙÌÓÓÌÔÌÕÛɯÜÕÌɯáÖÕÌɯ

ÛÈÔ×ÖÕɯËÖÕÛɯÓɅÏÐÚÛÖÐÙÌɯÛõÔÖÐÎÕÌɯËÌÚɯÕÖÔÉÙÌÜßɯÊÖÔÉÈÛÚɯÔÌÕõÚɯ×ÖÜÙɯÓɀÈÍÍÐÙmation de 

son identité au milieu des grandes puissances régionales et mondiales. Le pont 

ÕÈÛÜÙÌÓɯØÜɀÌÓÓÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯÎÙÈÕËÌÚɯÕÈÛÐÖÕÚɯÈɯÊÌ×ÌÕËÈÕÛɯõÛõɯÉÙÐÚõɯËöÚɯÓÈɯÍÐÕɯËÌɯ

la Seconde Guerre mondiale. La péninsule divisée au niveau du 38ème parallèle. La 

séparation subsiste toujours entre les deux Corées, physiquement représentée par 

une zone démilitarisée.  

4.2. Leviers de puissance de la Corée du Sud  

b- Plan économique  

2àÔÉÖÓÌɯ ËÌɯ ÓɅÜÕɯ ËÌÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯ ËÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ ÓÌÚɯ ÔÐÌÜßɯ ÙõÜÚÚÐÚɯ ËÌɯ ÓɀÈ×ÙöÚɯ

Seconde Guerre mondiale, ce pays de l'Asie de l'Est a connu un développement 

économique spectaculaire après une guerre dévastatrice et se positionne désormais 

comme la 10ème économie mondiale.  Membre de l'OCDE et du G20, la Corée du 

Sud est le 6ème exportateur mondial  (644 Md$), ce pays a fondé sa puissance et son 

ÓɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÚÜÙɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯÓÈɯËõÔÖÊÙÈÛÐÚÈÛÐÖÕɯÕÖÜÝÌÓÓÌÔÌÕÛɯ

acquise. 

En effet, sur le plan économique, la renaissance a commencé à partir des années 60 

grâce à des stratégies centrées sur l'exportation, le produit intérieur 

brut  percapita passant de 87 dollars US en 1960 à plus de 4 830 en 1989. Ce succès a été 

baptisé « miracle du fleuve Han  ».  

Le contexte spécifique de la guerre froide n'a pas empêché le pays de se doter d'une 

structure industrielle globale et multisectorielle. Il faut dire que la nécessité de se 

doter d'une industrie lourde et puissante était une priorité de défense face à un 

voisinage hostile et à toute confrontation militaire avec la Corée du Nord.  

Il est important de relever l'impact du contexte régional, qui est marqué par des 

puissances communistes à l'instar de la Chine, ainsi que la volonté des Etats Unis de 

"freiner" le géant chinois. Ceci a permis d'apporter une sorte de parapluie sécuritaire 

américaiÕȮɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÕÛɯ õÎÈÓÌÔÌÕÛɯ ÓɀÈÊÊöÚɯ ËÜɯ ÔÈÙÊÏõɯ ÈÔõÙÐÊÈÐÕɯ ÈÜßɯ ×ÙÖËÜÐÛÚɯ ÚÜË-

coréens. A rappeler qu'au cours des années 1960,  le marché américain représentait 

plus de 40 % des exportations sud-coréennes, permettant l'ouverture de plusieurs 

perspectives internationales qui ont été saisies par les industriels et travailleurs sud-

coréens. En effet, et malgré le fait que la région soit particulièrement instable, la 
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Corée du Sud a pu développer une stratégie visant à maintenir autant son alliance 

militaire avec les États Unis que ses bonnes relations diplomatique et économique 

avec la Chine, son premier partenaire commercial et seul pays encore capable 

ËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌÙɯÚÖÕɯÙÐÝÈÓɯÕÖÙË-coréen.  

Le miracle coréen est désormais reconnu à l'échelle mondiale, grâce à 

l'impression nant développement économique et une présence diplomatique des plus 

dynamiques. 

c- La Corée tient sa force économique de son industrie  : 

Selon la Banque Mondiale, l'industrie coréennes représente 25 % du PIB du pays 

ȹƖƔƖƔȺȮɯÚÖÐÛɯÓɀÜÕÌɯËÌÚɯ×ÈÙÛÚɯÓÌÚɯ×ÓÜÚɯÐÔ×ÖÙtantes parmi les pays développés (contre 20 

ǔɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ)È×ÖÕɯÖÜɯƕƜɯǔɯ×ÖÜÙɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯ×ÈÙɯÌßÌÔ×ÓÌȺȭɯ+ɅÐÕËÜÚÛÙÐÌɯØÜÐɯÚɅÌÚÛɯ

déployée dans un premier temps selon le concept d'atelier, a opéré une remontée de 

filières accélérée au cours des dernières décennies. Le pays a orienté son appareil 

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓɯÝÌÙÚɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÓÖÜÙËÌȮɯÊÖÔÔÌɯÌÕɯÛõÔÖÐÎÕÌɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯËÌɯÚÖÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÌɯ

ÕÈÝÈÓÌȮɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÜɯ ËÜɯ ÚÌÊÛÌÜÙɯ ÈÜÛÖÔÖÉÐÓÌȭɯ +ɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯ õÓÌÊÛÙÖÕÐØÜÌȮɯ

ÙÌ×ÙõÚÌÕÛõÌɯ×ÈÙɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯËɀÈÔ×ÓÌÜÙɯÔÖÕËÐÈÓÌɯãɯÓɅÐÕÚÛÈÙ de LG et de Samsung, 

ÊÖÕÚÐËõÙõÌÚɯ ÈÜÑÖÜÙËɅÏÜÐɯ ÊÖÔÔÌɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ÔÖÛÌÜÙɯ ËÌɯ ÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯ ËÌɯ ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

coréenne. 

En effet, l'industrie électronique coréenne s'est spécialisée sur les biens de 

ÊÖÕÚÖÔÔÈÛÐÖÕɯ ȹõÊÙÈÕÚȮɯ ×ÜÐÚɯ ÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚȺȮɯ ÌÛɯ ÈÜɯ ÍÐÓɯ ËÜɯ ÛÌÔ×ÚȮɯ ɯ ÓɀÐÕËÜÚÛrie 

électronique coréenne profitant de la délocalisation des chaines de production des 

ÎÙÈÕËÚɯÎÙÖÜ×ÌÚȮɯÚɀÌÚÛɯÚ×õÊÐÈÓÐÚõÌɯÚÜÙɯËÌÚɯÉÐÌÕÚɯÐÕÛÌÙÔõËÐÈÐÙÌÚɯãɯÏÈÜÛÌɯÝÈÓÌÜÙɯÈÑÖÜÛõÌȮɯ

ÜÛÐÓÐÚõÚɯ ËÈÕÚɯ ÓɀÌÕÚÌÔÉÓÌɯ ËÌÚɯ ÊÏÈÐÕÌÚɯ ËÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÔÖÕËÐÈÓÌÚ : la Corée a en 

partiÊÜÓÐÌÙɯ ÌÕÙÌÎÐÚÛÙõɯ ÌÕɯ ƖƔƖƕɯ ƕƖƜɯ ,ËȜɯ ËɀÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚɯ ËÈÕÚɯ ÓÌÚɯ ÚÌÔÐ-

conducteurs (circuits intégrés, dans le cas coréen essentiellement les puces et cartes 

mémoires, sur lesquelles la Corée est, assez largement, leader mondial). Ce 

dynamisme est soutenu par un effort de R&D très important, qui fait de  la Corée le 

deuxième pays le plus dépensier au monde en proportion du PIB en 2021 (4,6 

%). 2ÈÔÚÜÕÎɯõÛÈÐÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛȮɯÓɀÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌɯÓÈɯ×ÓÜÚɯËõ×ÌÕÚÐöÙÌɯÌÕɯ1ȫ#ɯÈÜɯÔÖÕËÌɯÌÕɯ

valeur absolue (près de 20 Md$ en 2021). 

d- Une représentation au sein des principale s organisations internationales : 

+Èɯ "ÖÙõÌɯ ËÜɯ 2ÜËɯ ÚÐöÎÌɯ ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯ ÈÜɯ ÚÌÐÕɯ ËÌÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯ ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌÚȭɯ,ÌÔÉÙÌɯËÌɯÓɀ."#$ɯÌÛɯËÜ G20, le pays a rejoint le Club de Paris en 

2016. La Corée poursuit son ouverture commerciale en multipliant les accords de 
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libre -échange (ALE), qui pourraient à terme couvrir presque 90 % de ses 

échanges. La Corée est ainsi le 1er pays à avoir conclu un ALE avec les 3 principales 

puissances économiques mondiales, UE, USA et Chine. "ɀÌÚÛɯÈÜÚÚÐɯÓÌɯƕÌÙ partenaire 

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËɀÌÕÝÌÙÎÜÙÌɯÈÝÌÊɯØÜÐɯÓÈɯ"ÏÐÕÌɯÈɯÚÐÎÕõɯÜÕɯÈÊÊÖÙËɯËÌɯÓÐÉÙÌ-échange en 

2015. +ɀÈÊÊÖÙËɯËÌɯÓÐÉÙÌ-õÊÏÈÕÎÌɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯ"ÖÙõÌɯÌÛɯÓɀ4$ȮɯÌÕɯÝÐÎÜÌÜÙɯËÌ×ÜÐÚɯƖƔƕƕȮɯÈɯ

×ÌÙÔÐÚɯËɀõÓÐÔÐÕÌÙɯ×ÓÜÚɯËÌɯƝƝɯǔɯËÌÚɯËÙÖÐÛÚɯËÌɯËÖÜÈÕÌ et a bénéficié au commerce 

bilatéral entre la France et la Corée.                                                                                         

                    

e- La stratégie diplomatique : Levier pour sortir d'une situation d'isolement 

entre grandes puissances ? 

En parallèle d'un développement économique exponentiel, la Corée du Sud a 

déployé une politique étrangère baptisée « Trustpolitik ».  Elle consiste à promouvoir 

ÜÕÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÌɯËɀÜÕÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÔÖàÌÕÕÌɯÌÕɯÜÛÐÓÐÚÈÕÛɯÓÌɯËõÛÖÜÙɯËÜɯÚÜË-

est asÐÈÛÐØÜÌɯÌÛɯËÌɯÓɀ ÚÐÌ-centrale afin de renforcer son influence en Asie. Cette 

ÝÖÓÖÕÛõɯËɀÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÌÕɯËÌÏÖÙÚɯËÌɯÚÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÏÌɯÌÚÛɯËÈÝÈÕÛÈÎÌɯÔÈÙØÜõÌɯ

depuis quelques années. Environnement direct marqué par un isolement dû à une 

lutte d'influence ent re d'un côté la Chine, le Japon, les USA et la Russie et de l'autre 

côté accentué par la menace d'un voisin bradant un conflit nucléaire et constituant un 

symbole d'instabilité dans la région et un risque nucléaire.  

"ÌÛÛÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËɀÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÚÜË-coréenne est perçue comme une réelle nécessité. Elle 

ÙÌ×ÖÚÌɯÈÝÈÕÛɯÛÖÜÛɯÚÜÙɯÚÖÕɯÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÌÛɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌȮɯÛÖÜÛɯÌÕɯÚɀÈ××ÜàÈÕÛɯ

sur des partenaires et des institutions fiables, grâce au développement de 

partenariats avec de nombreuses puissances moyennes rõÎÐÖÕÈÓÌÚȮɯ2õÖÜÓɯÚɀÌÚÛɯÌÕÎÈÎõɯ

dans plusieurs cadres de coopération, et joue donc un rôle déterminant dans les 

structures de coopération régionale en Asie, mais aussi à travers le monde.  

Ensuite vient « Global Korea » qui est une nouvelle stratégie s'organisant autour du 

principe de développement de la diplomatie de réseau, ayant pour objectif de 

Ëõ×ÓÈÊÌÙɯÓɀÈÓÓÐÈÕÊÌɯÈÝÌÊɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯËÜɯÕÐÝÌÈÜɯÙõÎÐÖÕÈÓɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯÎÓÖÉÈÓȭɯ$ÕɯÔÐÚÈÕÛɯ

sur son Soft Power et une diplomatie de réseau, Séoul a ainsi entamé sa stratégie 

ËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÌÕɯ ÚÐÌɯËÜɯ2ÜË-Est, laboratoire test de sa diplomatie dynamique. 
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4.3. Le dragon sud-coréen peut-il être un modèle au lion africain pour 

prétendre à devenir une puissance régionale ?  

La Corée du Sud et le Maroc sont deux pays ayant plusieurs similitudes : Contexte 

géostratégique instable, voisinage hostile, faiblesse des ressources énergétiques, 

économie naissante à partir des années soixante. 

Aujourd'hui, le gap est énorme, selon la Banque Mondiale, (en 2020, le PIB de la 

"ÖÙõÌɯËÜɯ2ÜËɯÌÚÛɯËÌɯƕȭƘƗƛȭƙƗƕɯ,ȥɯÊÖÕÛÙÌɯƕƔƔȭƚƚƛ ,ȥɯÈÜɯ,ÈÙÖÊȮɯÔÈÐÚɯÓɅÈÔÉÐÛÐÖÕɯËÜɯ

Maroc de devenir une puissance régionale pourrait tirer quelques enseignements du 

modèle sud-coréen. 

Comme en Corée du Sud, l'industrie et l'export sont les deux fers de lance qui ont 

servi à bâtir la puissance de Séoul. Le Maroc a pris pari depuis une vingtaine 

d'années, en se positionnant sur de nouveaux secteurs tels que l'industrie automobile 

devenu premier secteur exportateur du pays ainsi que l'industrie aéronautique. 

Profitant d'une position géographique aux portes de l'Europe, et mettant en place 

une stratégie industrielle offrant aux entreprises européennes une base industrielle 

compétitive et des ressources humaines qualifiées, le Maroc constitue désormais la 

plateforme idoine pour soutenir l'Europe à maintenir sa compétitive face à une 

concurrence féroce des américains et des asiatiques.   

L'autre levier de la puissance de la Corée du Sud est le capital humain, en effet, le 

pays a fait dÌɯÓɅõÊÖÕÖÔÐÌɯËÌɯÚÈÝÖÐÙɯÚÖÕɯÍÌÙɯËÌɯÓÈÕÊÌɯÌÛɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÌÚÛɯÊÖÕÚÐËõÙõÌɯ

comme une religion en Corée du Sud. Les études sont un gage de réussite sociale 

dans ce pays de tradition confucéenne. Ainsi, le Maroc qui, malgré plusieurs 

réformes de son système éducatif peine à mettre en place de vraies stratégies de 

formation et d'éducation capable d'accompagner sa volonté de développement socio-

économique, a érigé le capital humain en tant que priorité majeure dans son nouveau 

modèle de développement à l'horizon 2035. 

Les valeurs du travail, le respect, le sérieux, et d'une manière générale les soft skills 

ont permis à la Corée de réussir la création de conglomérats industriels (Chaebols) 

ËÈÕÚɯÓɀÈÜÛÖÔÖÉÐÓÌȮɯÓɀõÓÌÊÛÙÖÕÐØÜÌɯȹ2ÈÔÚÜÕÎȮɯ'àÜÕËÈÐȮɯ+&ȺɯÖÜɯÓÌɯÊÏÈÕÛÐÌÙɯÕÈÝÈÓɯÌt 

ÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÊÏÐÔÐØÜÌȭ 

Sur le plan géopolitique, l'allié américain permet à la Corée du Sud d'assurer une 

certaine protection face à son voisin. C'est la même protection à laquelle aspire le 

Maroc pour neutraliser une certaine nuisance de son voisin de l'est. 
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Selon une étude de la Direction des Etudes et des Prévisions financières du ministère 

des Finances marocain, Il existe un lien positif et significatif entre la gouvernance et 

le développement économique. Il en ressort qu'au 'niveau institutionnel, la Corée du 

Sud est parvenue à améliorer sa position en termes de gouvernance, à travers 

ÓɀÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ÓÌɯ ÙÌÚ×ÌÊÛɯ ËÌÚɯ ÙöÎÓÌÚɯ ÍÖÙÔÌÓÓÌÚȮɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯ ãɯ ÓɀÌÍÍÐÊÈÊÐÛõɯ ËÜɯ

ÍÖÕÊÛÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÜÉÓÐØÜÌɯÌÛɯËÌɯÓÈɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÈÐÕÚÐɯØÜɀãɯÓÈɯÊÖÏõÚÐÖÕɯÌÛɯ

la mobilité sociales et la sécurité des transactions et des contrats.  

La Corée du Sud fait également partie des pays caractérisés par un fort sentiment 

ËɀÈ××ÈÙÛÌÕÈÕÊÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯÌÛɯÎÈÙÈÕÛÐÚÚÈÕÛɯÜÕÌɯÔÌÐÓÓÌÜÙÌɯÊÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÜɯÛÌÙÙÐÛÖÐÙÌɯ×ÈÙɯ

les services publics, un faible niveau de corruption et du travail informel, une 

ÕÖÙÔÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÜÙɯÓÈɯØÜÈÓÐÛõɯËÌÚɯÉÐÌÕÚɯÌÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÌÛɯÜÕÌɯÌÍÍÐÊÈÊÐÛõɯËÌɯ

ÓɀÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÍÐÚÊÈÓÌȭɯ"ÌÚɯÔÌÚÜÙÌÚɯÚÖÕÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯËÌÚɯÓÌÝÐÌÙÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯËÈÕÚɯ

sa quête d'un statut de puissance régionale. 
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Chapitre III  : Etat des lieux : Forces et faiblesses du Maroc 

I. Spécificités économiques  
Jouissant de spécificités internes particulières, le Maroc se distingue par une 

õÊÖÕÖÔÐÌɯ ØÜÐɯ Ëõ×ÌÕËɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÔÌÕÛɯ ËÌɯ ÓɀÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ ËÜɯ ÛÖÜÙÐÚÔÌɯ ÌÛɯ ËÌɯ

ÓɀÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯãɯÍÈÐÉÓÌɯÝÈÓÌÜÙɯÈÑÖÜÛõÌȭɯ ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯÓɀõÝÖÓÜÛÐÖÕɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌɯ

du secteur industriel, porteur de débouchés salvateurs pour le pays, tant sur le plan 

économique que sur le plan social.  

 A cet effet, il est important de souligner que le Royaume jouit de vastes terres 

arables, qui, théoriquement, lui permettraient de garantir sa souveraineté 

ÈÓÐÔÌÕÛÈÐÙÌȭɯ/ÈÙÈÓÓöÓÌÔÌÕÛȮɯÚÖÕɯ×ÖÛÌÕÛÐÌÓɯÈÎÙÐÊÖÓÌɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯËɀÌß×ÖÙÛÌÙɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯ

y afférents sur les marchés européens. Toutefois, cela se fait au détriment des 

ressources hydriques du pays, qui de par ses caractéristiques géographiques est très 

à même de faire face à un stress hydrique. En effet, largement dépendant de la 

pluviométrie, le Maroc so uffre ponctuellement de périodes de sécheresse qui lèsent 

grandement son économie et font peser un poids supplémentaire sur les finances 

publiques.  

/ÈÙɯÈÐÓÓÌÜÙÚȮɯÓÌɯ1ÖàÈÜÔÌɯ×ÙÖÍÐÛÌɯËÌɯÚÈɯ×ÙÖßÐÔÐÛõɯÈÝÌÊɯÓÌɯÔÈÙÊÏõɯÐÕÛõÙÐÌÜÙɯËÌɯÓɀ4$ȮɯØÜÐɯ

lui a permis de tisser des partenariats avancés avec certains pays, notamment 

ÊÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓɀÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯËÌɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯÈÎÙÐÊÖÓÌÚȮɯËÌɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÌÛɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯËõÙÐÝõÚȮɯ

ainsi que de certains produits manufacturés, à savoir les automobiles, les pièces 

aéronautiques et électroniques. CeÛÛÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯÌÚÛɯÓÌɯÍÙÜÐÛɯËɀÜÕÌɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÚɀÈ××ÜàÈÕÛɯÚÜÙɯÜÕÌɯÔÖÕÛõÌɯËÌɯÎÈÔÔÌɯÌÛɯÜÕÌɯËÐÝÌÙÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕȮɯØÜÐɯÖÕÛɯÝÜɯÓÌɯ

ÑÖÜÙɯÌÕɯƖƔƕƘȮɯÚÖÜÚɯÓɀÐÔ×ÜÓÚÐÖÕɯËɀÜÕɯ×ÓÈÕɯËɀÈÊÊõÓõÙÈÛÐÖÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌȭ 

Le secteur automobile, qui est le porte-étendard de la stratégie marocaine, se 

×ÙõÚÌÕÛÌɯ ÊÖÔÔÌɯ ×ÖÜÙÝÖàÌÜÙɯ ËɀÌÔ×ÓÖÐɯ ÌÛɯ ËÌɯ ËÌÝÐÚÌÚȭɯ "Ì×ÌÕËÈÕÛȮɯ ÐÓɯ ÌÚÛɯ ãɯ ÕÖÛÌÙɯ

ÓɀÈÉÚÌÕÊÌɯËɀÜÕɯÙõÌÓɯõÊÖÚàÚÛöÔÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓɯÈÜÛÖÔÖÉÐÓÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯ

ÈÜɯ×ÈàÚɯËɀÌÕÛÙÌ×ÙÌÕËÙÌɯÓÌɯÝÐÙÈÎÌɯËÌɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÛÈÕÛɯÝÖÜÓÜȭɯ"ÌÛte ambition 

×ÈÚÚÌÙÈÐÛɯ ×ÈÙɯ ÜÕɯ ÛÈÜßɯ ËɀÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÌÛɯ ÓÈɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÊÖÔ×õÛÌÕÊÌÚɯ

nationales, qui pourraient prendre le flambeau au cas où le Maroc serait sujet à une 

délocalisation des usines européennes. Dans une conjoncture où la souveraineté 

strÈÛõÎÐØÜÌɯÌÚÛɯÈÜɯÊÌÕÛÙÌɯËÌÚɯËõÉÈÛÚɯÌÜÙÖ×õÌÕÚȮɯÜÕɯÛÌÓɯÚÊõÕÈÙÐÖɯÕɀÌÚÛɯ×ÈÚɯãɯÌßÊÓÜÙÌȭɯ(Óɯ

est important de souligner que malgré les efforts consentis par le Maroc, la croissance 

du PIB non agricole ne dépasse pas la valeur ajoutée agricole. 

+ɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌ profite également de la stabilité politique que lui octroie la 

Monarchie, impactant par extension sa stabilité macro et microéconomique, qui lui 

×ÌÙÔÌÛɯËɀÈÛÛÐÙÌÙɯÓÌÚɯÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÔÌÕÛÚɯõÛÙÈÕÎÌÙÚɯÌÛɯÓÌÚɯÎÙÈÕËÌÚɯÔÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓÌÚȭɯ ɯÊÌÛɯ

õÎÈÙËȮɯÓɀÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯËÌɯÙõÍÖÙÔÌÚɯÌÛɯËÌɯÊÏÈÕÛÐÌÙÚɯÊÖÓÖÚÚÈÜßɯÖÕÛɯ×ÌÙÔÐÚɯËɀÈÚÚÌÖÐÙɯÓÌÚɯ

ÉÈÚÌÚɯËɀÜÕÌɯõÊÖÕÖÔÐÌɯÝÐÈÉÓÌȮɯØÜÐɯÙÈÚÚÜÙÌɯÓÌÚɯÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÜÙÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÜßȭɯ$ÕɯÚÜÚȮɯÓÈɯ
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ÊÖÕÍÐÈÕÊÌɯØÜɀÐÕÚ×ÐÙÌɯÓÌɯÛÐÚÚÜɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕɯ×ÌÙÔÌÛɯËɀÈÚÚÜÙÌÙɯÓÈɯÚÖÜÛÌÕÈÉÐÓÐÛõɯ

de la notion de la dette marocaine par les agences financières internationales, qui 

permettent par leur apport de consolider les finances publiques, sujettes à un déficit 

croissant. 

A cet effet, le FMI et la Banque Mondiale, entre autres, aident à rééquilibrer les 

finances étatiques. 3ÖÜÛÌÍÖÐÚȮɯãɯÓɀÐÕÚÛÈÙɯËÜɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯËɀÈÑÜÚÛÌÔÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÓɯËÜɯ

FMI en 1983, les réformes préconisées ou imposées par les institutions internationales 

ÕɀÖÕÛɯ×ÈÚɯÛÖÜÑÖÜÙÚɯÜÕɯÌÍÍÌÛɯ×ÖÚÐÛÐÍɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ×ÈàÚɯÓÌÚɯÈ××ÓÐØÜÈÕÛȭɯ#ɀÖķɯÓÈɯÕõÊÌÚÚÐÛõɯËÌɯ

limiter au possible ÓɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛɯÌßÛõÙÐÌÜÙɯ×ÖÜÙɯÈÚÚÜÙÌÙɯÜÕÌɯÊÌÙÛÈÐÕÌɯÚÖÜÝÌÙÈÐÕÌÛõɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌȮɯãɯÓɀÈÜÕÌɯËɀÜÕɯÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯÚÜÙɯÓÌÚɯõÊÖÕÖÔÐÌÚȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ

inflationnistes, qui risque de déboucher sur une stagflation.  

Plus globalement, portée par un déficit budgéta ire important, la part de 

ÓɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÌÚÛɯ ÌÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌÓÓÌɯ õÝÖÓÜÛÐÖÕɯ ÈÜɯ ,ÈÙÖÊȮɯ È××ÙÖÊÏÈÕÛɯ

dangereusement de la barre des 100% du PIB tandis que le pays cherche à réduire ses 

dépenses et à augmenter ses recettes douanières et fiscales pour alléger 

stÙÜÊÛÜÙÌÓÓÌÔÌÕÛɯ ÓÌɯ ÉÜËÎÌÛɯ ËÌɯ Óɀ$ÛÈÛȭɯ "Ì×ÌÕËÈÕÛȮɯ ÓÌɯ 1ÖàÈÜÔÌɯ ËÜɯ ,ÈÙÖÊɯ ÌÚÛȮɯ

ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯËÈÕÚɯÜÕÌɯõÛÈ×ÌɯÊÏÈÙÕÐöÙÌɯËÌɯÚÖÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȮɯÖķɯÔÖÜÓÛɯÊÏÈÕÛÐÌÙɯ

pharamineux sont en cours de réalisation, tant sur le plan social, économique, que 

militaire, et ce pour dÖÛÌÙɯÓÌɯ×ÈàÚɯËÌɯÔÖàÌÕÚɯãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯËɀÈÊÊÖÔ×ÓÐÙɯ

ses ambitions. 

 ɯÛÐÛÙÌɯËɀÌßÌÔ×ÓÌȮɯÓÌÚɯ×ÖÙÛÚɯÌÕɯÌÈÜßɯ×ÙÖÍÖÕËÌÚɯÌÛɯÐÕÛõÎÙÈÓÌÔÌÕÛɯÊÖÕÕÌÊÛõÚɯÊÖÔÔÌɯ

Tanger-Med, Jorf Lasfar, Dakhla Atlantic, Casablanca Port, Nador West ou encore les 

autoroutes et les TGV sont autant de projets qui auraient permis au Maroc de gagner 

1 point de croissance, porté principalement par le commerce. 

#ÈÕÚɯÜÕɯÈÜÛÙÌɯÙÌÎÐÚÛÙÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯËÐÚ×ÖÚÌɯËɀÜÕɯÈÛÖÜÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯØÜÐɯÌÚÛɯÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔÌȭɯ"Ìɯ

ËÌÙÕÐÌÙɯ ÓÜÐɯ ×ÌÙÔÌÛɯ ËɀÈÛÛÐÙÌÙɯ ËÌÚɯ ÔÐÓÓÐÖÕÚɯde touristes annuellement et est un 

important pourvoyeur de devises. Toutefois, la majorité des touristes est composée 

Ëɀ,1$ȭɯɯ+ÌÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ×ÖÜÙɯÉÖÖÚÛÌÙɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯÛÖÜÙÐÚÛÐØÜÌɯÚÌÙÈÐÛɯÓÈɯÔÐÚÌɯ

à niveau des infrastructures nationales, la mise en avant des atouts historiques, 

ÓɀõÓÈÙÎÐÚÚÌÔÌÕÛɯ ËÌÚɯ ÖÍÍÙÌÚɯ ÛÖÜÙÐÚÛÐØÜÌÚɯ ÌÛɯ ÓÌɯ ÊÐÉÓÈÎÌɯ ËÌɯ ÛÖÜÙÐÚÛÌÚɯ ÈÚÐÈÛÐØÜÌÚȮɯ

notamment chinois, qui pourraient massivement voyager au Maroc, sachant que ces 

derniers sont de grands dépensiers.   

"ÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓÈɯÍÐÚÊÈÓÐÛõȮɯÓɀõÓÈÙÎÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀÈÚÚÐÌÛÛÌɯÍÐÚÊÈÓÌɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÈÐÛɯÛÏõÖÙÐØÜÌÔÌÕÛɯ

de soulager le budget étatique mais des efforts sont encore à consentir puisque le 

poids de la fiscalité pèse principalement sur la classe moyenne ȰɯËɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯØÜÌɯÓÈɯ

×ÈÙÛɯËÌɯÓɀÐÕÍÖÙÔÌÓɯËÈÕÚɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯÌÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌȮɯÐÔ×ÈÊÛÈÕÛɯÓÈɯÊÙÖÐÚÚÈÕÊÌɯ

du pays. 
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+ɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕÌȮɯ ÉÐÌÕɯ ØÜÌɯ ËÐÚ×ÖÚÈÕÛɯ ËɀÈÛÖÜÛÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÚɯ ÍÈÝÖÙÐÚÈÕÛɯ ÚÖÕɯ

évolution, elle souffre de faiblesses qui entravent son émancipation. En effet, cette 

dernière est très dépendante des performances du secteur agricole, qui lui-même 

Ëõ×ÌÕËɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×ÓÜÝÐÖÔõÛÙÐÌȮɯÚÖÐÛɯËÌÚɯÈÓõÈÚɯÊÓÐÔÈÛÐØÜÌÚȭɯ"ɀÌÚÛɯËÈÕÚɯÊÌɯÚÌÕÚɯ

ØÜÌȮɯ×ÖÕÊÛÜÌÓÓÌÔÌÕÛȮɯÓÌɯ1ÖàÈÜÔÌɯÍÈÐÛɯÍÈÊÌɯãɯËÌÚɯÚöÊÏÌÙÌÚÚÌÚɯËõÝÈÚÛÈÛÙÐÊÌÚȮɯãɯÓɀÐÕÚÛÈÙɯ

ËÌɯ ÊÌÓÓÌɯ ËÜɯ ËõÉÜÛɯ ËɀÈÕÕõÌɯ ƖƔƖƖȮɯ ØÜÐɯ ×ÌÜÝÌÕÛɯ ×ÈÙÈÓàÚÌÙɯ ×ÈÙÛÐÌÓÓÌÔÌÕÛɯ ÓɀÈÊÛÐÝÐÛõɯ

économique et entraîner une augmentation du taux de chômage, de la pauvreté et 

des disparités sociales. Cette problématique est de nature à imposer au pays de 

revoir son modèle économique en priorisant les activités non-marchandes et 

industrielles. Nonobstant, le secteur agricole ne devrait pas être délaissé, dans la 

mesure où son importance réside dans son apport quant à la souveraineté 

alimentaire du Maroc. Dans ce sens, les choix agricoles faits ces dernières décennies 

ÕɀÖÕÛɯ×ÈÚɯÚÌÙÝÐɯÊÌɯÊÏÖÐßɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯÔÈÐÚɯÖÕÛɯ×ÓÜÛĠÛɯÝÐÚõɯãɯÈÜÎÔÌÕÛÌÙɯÓÌÚɯÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÌÚɯÝÌÙÚɯÓÌÚɯÔÈÙÊÏõÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÜßȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÊÌÓÜÐɯËÌɯÓɀ4$ȮɯÏà×ÖÛÏõØÜÈÕÛȮɯ

de facto, les réserves hydriques du pays, qui subissent un stress permanent. 

Dans le même sillage, le développement économique et social du Maroc est 

ÏõÛõÙÖÎöÕÌȮɯÊÙõÈÕÛɯËÌÚɯËÐÚ×ÈÙÐÛõÚɯÚÖÊÐÈÓÌÚȮɯÚÖÜÚɯÓɀÌÍÍÌÛɯËɀÜÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÐÕõÎÈÓɯËÜɯ

tissu économique des différentes régions (une poignée de région contribue à 50% du 

PIB). Pour pallier ce déphasage et réduire, de ce fait, drastiquement la pauvreté et le 

chômage chez les jeunes, un développement régional harmonieux est préconisé. A 

ÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯÓÌɯ×ÖÐËÚɯËÌɯÓÈɯÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÌÕËõÔÐØÜÌȮɯØÜÐɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÌɯãɯÙÌÛÈÙËÌÙɯÌÛɯãɯ

entraver le développement de certaines régions. 

+ɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯ ÚÖÜÍÍÙÌɯ ËɀÜÕÌɯ ÍÈÐÉÓÌÚÚÌɯ ËÌɯ ÓÈɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛõɯ ÌÛɯ ËÌɯ ÓÈɯ

compétitivité. En effet, malgré des efforts importants consentis dans la chaîne de 

ÝÈÓÌÜÙɯÈÜÛÖÔÖÉÐÓÌɯ×ÈÙɯÌßÌÔ×ÓÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÕÌɯ×ÙÖËÜÐÛɯØÜɀÜÕÌɯÍÈÐÉÓÌɯÝÈÓeur ajoutée, 

notamment eu égard aux investissements du secteur public et privé. En sus, la 

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯÕɀõÝÖÓÜÌɯ×ÈÚɯãɯÜÕɯÙàÛÏÔÌɯÈÚÚÌáɯÚÖÜÛÌÕÜɯ×ÖÜÙɯ

Ùõ×ÖÕËÙÌɯãɯÓÈɯËÌÔÈÕËÌɯËÌÚɯÑÌÜÕÌÚɯËÐ×ÓĠÔõÚȮɯØÜÐɯÕɀÖÉÛÐÌÕÕÌÕÛɯ×ÈÚɯËÌÚɯ×ÖÚÛÌÚɯÌÕɯ

adéquation aÝÌÊɯÓÌÜÙɯØÜÈÓÐÍÐÊÈÛÐÖÕȭɯ+ɀ$ÛÈÛȮɯ×ÖÜÙɯÚÈɯ×ÈÙÛȮɯÕɀÈÙÙÐÝÌɯ×ÈÚɯÙõÚÖÙÉÌÙɯÓÌɯ

chômage des jeunes, qui est de plus en plus important. 

Concernant le développement humain et social, qui a été porté par une stratégie 

ËɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛɯ ×ÖÜÙɯ ØÜÌɯ Óɀ$ÛÈÛɯ ÚÖÐÛɯ ãɯ Ô÷ÔÌɯ ËÌɯ ÚÜÉÝÌntionner des produits de 

première nécessité, creusant le déficit budgétaire, son évolution a été limitée. Cette 

stratégie souffre de lacunes structurelles et conjoncturelles, dans la mesure où 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯ ÌÚÛɯ ÍÖÙÛÌÔÌÕÛɯ Ëõ×ÌÕËÈÕÛÌɯ ËÌÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚɯet donc est 

fortement impactée par des facteurs exogènes. Preuve en est, la récente guerre russo-

ÜÒÙÈÐÕÐÌÕÕÌɯØÜÐɯÈɯÍÖÙÛÌÔÌÕÛɯÓõÚõɯÓÌÚɯÊÈ×ÈÊÐÛõÚɯÍÐÕÈÕÊÐöÙÌÚɯËÌɯÓɀ$ÛÈÛȭɯ+ÌɯÙàÛÏÔÌɯËÌɯ

ÙõËÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ×ÈÜÝÙÌÛõɯÌÛɯËÌɯÓɀÈÕÈÓ×ÏÈÉõÛÐÚÔÌɯÌÚÛɯÌÕɯËÌñãɯËÌÚɯÈÛÛÌÕÛÌÚɯÕÈÛionales, 
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freiné par des réformes qui tardent à être mises en place, notamment celles 

ÊÖÕÊÌÙÕÈÕÛɯÓɀÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛɯÌÛɯÓÈɯÚÈÕÛõȭɯ+ɀÜÕɯËÌÚɯ×ÙÖÉÓöÔÌÚɯÔÈÑÌÜÙÚɯÈÜØÜÌÓɯÍÈÐÛɯÍÈÊÌɯÓÌɯ

Maroc est le financement de ses chantiers sociaux et économiques. A cet effet, bien 

que la CSMD ait dressé une feuille de route des chantiers nécessaires au 

ËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯËÜɯ×ÈàÚȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÕɀÈɯ×ÈÚɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐÛõɯËɀÈÚÚÜÙÌÙɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯ

toutes les mesures préconisées. 

1. Richesses halieutiques  

Le Maroc jouit de richesses halieutiques conséquentes qui lui offrent des possibilités 

ÌÕɯ ÛÌÙÔÌÚɯ ËÌɯ ÊÖÕÚÖÔÔÈÛÐÖÕɯ ÐÕÛÌÙÕÌɯ ÌÛɯ ËÌɯ ÊÖÔÔÌÙÊÌȮɯ ÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯ ÈÝÌÊɯ Óɀ4$ȭɯ

"Ì×ÌÕËÈÕÛȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÚÖÜÍÍÙÌɯËɀÜÕɯÔÈÕØÜÌɯËɀÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯËÈÕÚɯÓÈɯÔÌÚÜÙÌɯÖķɯÐÓɯÕÌɯ

ËÐÚ×ÖÚÌɯ×ÈÚɯËɀÜÕÌɯÍÓÖÛÛÌɯÔÖËÌÙÕÌɯãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯËÌɯ×Ùofiter pleinement de 

ses richesses. Au-ËÌÓãɯËÌɯÓɀÈÚ×ÌÊÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯÓÌÚɯÈÊÊÖÙËÚɯËÌɯ×÷ÊÏÌÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯËÌÜßɯ

parties revêtent aussi une nature politique.  

 ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯÓÌɯÙÐÚØÜÌɯËɀÜÕÌɯÚÜÙÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌÚɯØÜÐɯÍÌÙÈÐÛɯ

×ÓÈÕÌÙɯÓÌɯÚ×ÌÊÛÙÌɯËɀÜÕÌɯÙÈÙõÍÈÊÛÐÖÕɯËÌɯÊÌÚɯËÌÙÕÐöÙÌÚɯÌÛɯËÖÕÊɯËɀÜÕÌɯÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ

×ÙÐßɯ ×ÖÜÙɯ ÓÌɯ ÊÖÕÚÖÔÔÈÛÌÜÙɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕȭɯ  ɯ ÛÐÛÙÌɯ ËɀÌßÌÔ×ÓÌȮɯ Óɀ4ÕÐÖÕɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯ ËÌÚɯ

industries de la conserve de poisson a déploré, en octobre 2021, une rareté des 

ressources. 

Sur le plan économique, la production halieutique contribue à la croissance avec près 

de 17 milliards de dirhams de valeur ajoutée en 2019. Elle génère, par ailleurs, un 

flux important de devises et garantit environ 700.000 emplois directs et indirects. De 

surcroît, les exportations halieutiques permettent de réduire le déficit de la balance 

commerciale, les exportations étant largement supérieures aux importations.  

+Ìɯ×ÖÛÌÕÛÐÌÓɯËÌɯÓɀÈØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯÈÜɯ,ÈÙÖÊɯÌÚÛɯÛÙöÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯËÈÕÚɯÓÈɯÔÌÚÜÙÌɯÖķɯÓÈɯ

ØÜÈÓÐÛõɯËÌÚɯ×ÙÖËÜÐÛÚɯËɀÈÎÈÙ-agar marocains est considérée comme la meilleure sur le 

ÔÈÙÊÏõɯËÌɯÓɀ4$ȭɯ+Èɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓÌɯËɀÈÓÎÜÌÚɯÈɯÎÙÐÔ×õȮɯ×ÈÚÚÈÕÛɯËÌɯƕƝȭƔƛƕɯÛÖÕÕÌÚɯ

à 22.219 tonnes en 2020, générant une valeur de 83,3 millions de dirhams. Au-delà 

ÓɀÈ××ÖÙÛɯËÌÚɯÈÓÎÜÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯÈØÜÈÊole, ces dernières sont également bénéfiques 

pour les industries pharmaceutique, textile et chimique mais aussi agroalimentaire. 

$ÕɯÚÜÚȮɯÊÌÛÛÌɯÍÐÓÐöÙÌɯÌÚÛɯ×ÖÜÙÝÖàÌÜÚÌÚɯËɀÌÔ×ÓÖÐÚɯÌÛɯËÌɯËÌÝÐÚÌÚȭ 

2. Phosphate et minerais  

Le Maroc dispose des 2/3 des réserves mondiales de phosphate, utilisé notamment 

pour les fertilisants. Longtemps miné par les faibles prix du phosphate, le Royaume a 

×ÙÖÍÐÛõɯËÌɯÓÈɯÙõÊÌÕÛÌɯÌÕÝÖÓõÌɯËÌÚɯ×ÙÐßȮɯãɯÓɀÈÜÕÌɯËÌɯÓÈɯÊÙÐÚÌɯÙÜÚÚÖ-ukrainienne.  

Le Maroc pourrait profiter de la détérioration des  relations entre la Russie et certains 

×ÈàÚɯËÌɯÓɀ4$ɯ×ÖÜÙɯõÛÌÕËÙÌɯÚÌÚɯ×ÈÙÛÚɯËÌɯÔÈÙÊÏõÚɯÌÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÈÜɯËõÛÙÐÔÌÕÛɯËÌɯ×ÏÖÚÈÎÙÖȭɯ
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3ÖÜÛÌÍÖÐÚȮɯ ÓÌɯ ÍÓÌÜÙÖÕɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ØÜɀÌÚÛɯ Óɀ."/ɯ ÚÖÜÍÍÙÌɯ ËɀÜÕÌɯ ÊÖÕÊÜÙÙÌÕÊÌɯ ÈÙËÜÌȮɯ

ÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×ÈÙÛɯËÌɯÓɀÈÔõÙÐÊÈÐÕɯ,ÖÚÈÐÊɯÈÜßɯ$ÛÈÛÚ-Unis ÌÛɯËÜɯ2ÈÖÜËÐÌÕɯ,ÈɀÈËÌÕɯ

ÌÕɯ ÍÙÐØÜÌȭɯ4ÕɯÕÖÜÝÌÓɯÈÊÛÌÜÙɯÌÚÛɯÌÕɯ×ÏÈÚÌɯËɀÌÕÛÙÌÙɯËÈÕÚɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯËÌÚɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌÚȮɯãɯ

ÚÈÝÖÐÙɯÓɀ ÓÎõÙÐÌȮɯØÜÐɯÈɯÚÐÎÕõɯÜÕɯÈÊÊÖÙËɯÈÝÌÊɯËÌÜßɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚɯÊÏÐÕÖÐÚÌÚɯ×ÖÜÙɯÙÌÓÈÕÊÌÙɯ

le projet phosphates intégré, pour un montant de 7 milliards de dollars. Toutefois le 

pays dispose de réserves epsilonesques comparativement au Maroc, et ne serait donc 

×ÈÚɯÌÕɯÔÌÚÜÙÌɯËÌɯÙõÌÓÓÌÔÌÕÛɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÊÌÙɯÓɀ."/ɯÚÜÙɯÓÌɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔÌȭ 

 Üɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÚɀÈÑÖÜÛÌÕÛɯËÐÍÍõÙÌÕÛÚɯÔÐÕÌÙÈÐÚȮɯãɯÓɀÐÕÚÛÈÙɯËÜɯÍÌÙȮɯËÜɯÔÈÕÎÈÕöÚÌȮɯËÜɯáinc 

et du charbon. Ces derniers sont principalement utilisés à des fins domestiques. 

 ÍÐÕɯËɀÐÔ×ÜÓÚÌÙɯÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯËàÕÈÔÐØÜÌɯÈÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯÔÐÕÐÌÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯ

stratégie 2021-2030, venant actualiser la stratégie 2013-2025, a été mise en place. Cette 

dernière repose sur six enjeux principaux, à savoir : 

ǒ +ɀÈËÈ×ÛÈÉÐÓÐÛõɯËÌɯÓÈɯÍÐÚÊÈÓÐÛõɯÌÛɯËÌɯÓÈɯÙõÎÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÜßɯÚ×õÊÐÍÐÊÐÛõÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯ

minier national  ; 

ǒ La disponibilité du capital humain qualifié et la capitalisation du savoir 

nécessaire ; 

ǒ +Èɯ ÝÈÓÖÙÐÚÈÛÐÖÕɯ ËÌɯ ÓɀÐÔÈÎÌȮɯ ÓɀÈÊÊÌ×ÛÈÉÐÓÐÛõɯ ÚÖÊÐÈÓÌɯ ÌÛɯ ÓɀÐÔ×ÈÊÛɯ ÚÜÙɯ ÓÌɯ

développement local ; 

ǒ +ÈɯËàÕÈÔÐÚÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯÙÌÊÏÌÙÊÏÌɯÌÛɯËÌɯÓɀÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÔÐÕÐöÙÌ ; 

ǒ La professionnalisation des opérateurs miniers ; 

ǒ +ɀÈËÈ×ÛÈÉÐÓÐÛõɯËÌɯÓɀÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯÚÌÊteur. 

/ÈÙɯÈÐÓÓÌÜÙÚȮɯÊÌɯÕÖÜÝÌÈÜɯ×ÓÈÕɯÝÐÚÌɯãɯÛÙÐ×ÓÌÙɯÓÌɯÊÏÐÍÍÙÌɯËɀÈÍÍÈÐÙÌÚɯËÜɯÚÌÊÛÌÜÙɯãɯ×ÓÜÚɯËÌɯƕƙɯ

milliards de dirhams, contre 6.5 milliards en 2020. Parallèlement, il vise également à 

ÔÜÓÛÐ×ÓÐÌÙɯ ×ÈÙɯ ƕƔɯ ÓÌɯ ÝÖÓÜÔÌɯ ËɀÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯ ËÈÕÚɯ ÓɀÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ ÌÛɯ ÓÈɯ ÙÌcherche 

ÔÐÕÐöÙÌɯãɯ×ÙöÚɯËÌɯƘɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËÌɯËÐÙÏÈÔÚɯÌÛɯãɯËÖÜÉÓÌÙɯÓÌɯÕÖÔÉÙÌɯËɀÌÔ×ÓÖÐÚɯÎõÕõÙõÚɯ

par le secteur à plus de 30.000 emplois directs. 

3. Energie 

+Ìɯ ÚÌÊÛÌÜÙɯ õÕÌÙÎõÛÐØÜÌɯ ÌÚÛɯ ÓɀÜÕÌɯ ËÌÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯ ÍÈÐÉÓÌÚÚÌÚɯ ËÜɯ ,ÈÙÖÊȮɯ ÓÌɯ ×ÈàÚɯ

exportant près de 90% de ses besoins. A cet effet, il a opté, sous la vision éclairée de 

2Èɯ,ÈÑÌÚÛõɯÓÌɯ1ÖÐɯØÜÌɯ#ÐÌÜɯ+ɀÈÚÚÐÚÛÌȮ pour des investissements conséquents dans les 

énergies renouvelables. Toutefois, ces dernières ne sont pas en capacité de répondre 

totalement aux besoins énergétiques domestiques, ce qui impose un mix-énergétique, 

permettant de réduire le recours aux énergies fossiles, qui couvrent actuellement une 

large partie de la consommation énergétique nationale. Il sied, à cet effet, de 

souligner que le Royaume jouit de capacités hydrauliques et solaires importantes. 
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!ÐÌÕɯØÜÌɯËÌÚɯÊÏÈÔ×ÚɯÎÈáÐÌÙÚɯ×ÙÖÔÌÛÛÌÜÙÚɯÈÐÌÕÛɯõÛõɯËõÊÖÜÝÌÙÛÚȮɯÓÌÜÙɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯÕɀÌÚÛɯ

pas encore en vigueur.  

 

II.  Fragilités auxquelles fait face le Maroc  
1. Contraintes de la natalité mondiale   

La population vieil lissante des pays riches ȯɯ ɯÛÐÛÙÌɯËɀÌßÌÔ×ÓÌȮɯÌÕɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯÌÕɯ"ÏÐÕÌɯÌÛɯ

en Russie, la natalité est sur une pente décroissante, alors que le système économique 

actuel prône et repose sur le consumérisme. 

 ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌɯÓÈɯÙÈÙõÍÈÊÛÐÖÕɯËÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÔÖÕËÐÈÓÌÚȮ qui nécessite un encadrement 

de la consommation mais également de la natalité.  

A contrario, les pays dits en développement font face à une multiplication rapide de 

leur population, particulièrement en Afrique et en Asie du Sud ; intensifiant les 

pressionÚɯÚÜÙɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌȮɯÓɀÌÔ×ÓÖÐɯÌÛɯÓɀÜÙÉÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯÌÛɯÚÛÐÔÜÓÈÕÛɯÓÈɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȭɯ"ÌÛÛÌɯ

situation renseigne sur les débouchés futurs du continent africain, qui sera un pôle 

mondial de consommation, par sa densité démographique et ses potentialités 

intrinsèques. 

Pour ÓÐÔÐÛÌÙɯÓÌÚɯÙÐÚØÜÌÚɯËõÊÖÜÓÈÕÛɯËÌɯÊÌÛÛÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚÖÕÛɯ

ÊÙÜÊÐÈÓÌÚɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯÌÕɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÈÍÐÕɯØÜɀÐÓÚɯÚÖÐÌÕÛɯãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÌÙɯÚÜÙɯ

ÓÌÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÐÛõÚɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓÌÚȭɯ ɯÊÌÛɯõÎÈÙËȮɯÐÓɯÌÚÛɯÉÖÕɯËÌɯÙÈ××ÌÓÌÙɯØÜÌɯÓɀÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕ, 

au-delà de son aspect économique, lèse les pays en développement de leurs 

« citoyens qualifiés ɌȮɯ ËÖÕÛɯ ÓɀÌß×ÌÙÛÐÚÌɯ ×ÙÖÍÐÛÌɯ ÈÜßɯ ×ÈàÚɯ ËõÝÌÓÖ××õÚȭɯ "ÌÛÛÌɯ

problématique accentue le déphasage entre les pays en développement et ceux 

développés, dans la mesure oķɯÓÌÚɯ×ÙÌÔÐÌÙÚɯÚÌɯÙÌÛÙÖÜÝÌÕÛɯÌÕɯÔÈÕØÜÌɯËɀÜÕÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯ

qualifiée pour porter les différents chantiers socio -économiques. 

Dans cette optique, le Maroc, dont les potentialités internes sont conséquentes, doit 

tenir compte de cet enjeu pour sa pérennité. A cet ÌÍÍÌÛȮɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËɀÜÕɯ

écosystème économique viable est plus que jamais nécessaire afin de non seulement 

renforcer le tissu économique mais également offrir à la jeunesse qualifiée des 

débouchés professionnels solides.  

2. Redistribution des cartes de l’économie 

mondiale   

La faiblesse de la croissance devrait persister à coût terme ; Les économies majeures 

seront confrontées à un essoufflement de leur modèle qui se base sur une main 

ËɀĨÜÝÙÌɯ ãɯ ÉÈÚɯ ÊÖĸÛȮɯ ÊÌɯ ØÜÐɯ ËÌÝÙÈÐÛɯ ÌÕÛÙÈćÕÌÙɯ ÜÕÌɯ ËÐÔÐÕÜÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÎÈÐÕÚɯ Ëe 

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛõȭɯ+ÌɯÔÖËöÓÌɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÔÖÕËÐÈÓɯÈÊÛÜÌÓɯÚɀÌÚÚÖÜÍÍÓÌɯËÈÕÚɯÓÈɯÔÌÚÜÙÌɯÖķɯÓÌɯ
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consumérisme qui est prôné est freiné par de nouveaux paradigmes (considérations 

écologiquesȺȭɯ ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌÕÛɯÓÌÚɯÍÈÐÉÓÌÚÚÌÚɯËÌɯÓÈɯÔÖÕËÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯÔÐÚÌÚɯãɯÕÜɯ×ÈÙɯÓÈɯ

pandémie de Covid-19 et qui ont imposé un débat quant à la souveraineté 

économique des pays. 

 

La limitation de la croissance menace la réduction de la pauvreté dans les pays en 

développement, qui seront confrontés aux revendications populaires. Le Maroc se 

prépare certes à ces transformations, preuve en est, la nouvelle stratégie industrielle 

(ÙÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯËÜɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÖÊÈÐÕȮɯËõÊÈÙÉÖÕÈÛÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌȮɯÙÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀÌß×ÖÙÛȮɯ

×ÖÓÐÛÐØÜÌɯËÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯËÌÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚȱȺ ; cependant, il est nécessaire dɀÈÊÊõÓõÙÌÙɯÓÌɯ

pas afin de consolider le tissu industriel et ainsi créer une industrie nationale, qui 

sera à même de développer des produits à forte valeur ajoutée (booster la croissance). 

 

3. Le progrès à l’épreuve des nouveaux 

paradigmes  

+ɀÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÙÛÐÍÐÊÐÌÓÓÌɯȹ( ȺɯÔÌÕÈÊÌɯËÌɯÊÏÈÕÎÌÙɯÓÌÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ×ÓÜÚɯÝÐÛÌɯØÜÌɯÓÌÚɯ

õÊÖÕÖÔÐÌÚɯÕÌɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÚɀÈËÈ×ÛÌÙȭɯ+ÈɯÙÖÉÖÛÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÌÛɯËɀÈÜÛÙÌÚɯÚÌÊÛÌÜÙÚɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓÚɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓɀÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ( ɯÐÔ×ÖÚÌÕÛɯËÌɯ×ÙõÝÖÐÙɯÓÌÚɯÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ

drasÛÐØÜÌÚɯØÜÌɯÊÖÕÕÈćÛÙÈɯÓÌɯÔÖÕËÌɯËÜɯÛÙÈÝÈÐÓȮɯÊÖÕÍÙÖÕÛõɯãɯÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯËÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯØÜÐɯÝÖÕÛɯÙÌÔ×ÓÈÊÌÙɯÓɀÏÜÔÈÐÕȭɯ 

Il sied de souligner que les avancées technologiques sont de plus en plus importantes 

mais surtout de plus en plus rapides, les paradigmes temporels (court-moyen-long 

termeȺɯÌÕɯÝÐÎÜÌÜÙɯËÜÙÈÕÛɯÓÌɯÚÐöÊÓÌɯËÌÙÕÐÌÙɯÚÖÕÛɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯÖÉÚÖÓöÛÌÚȭ 

 

 

4. Montée de l’extrémisme  

 

La faiblesse de la croissance entraînera des tensions au sein des sociétés, le populisme 

augmentant à droite comme à gauche. Ce scénario donnera lieu à une rupture de la 

mondialisation et à une priorisation économique accentuée, où les Etat chercheront à 

ÛÖÜÛɯ×ÙÐßɯãɯÎÈÙÈÕÛÐÙɯÓÌÜÙɯ×õÙÌÕÕÐÛõȭɯ"ÌÓÈɯ×ÙõÚÈÎÌɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÓɀõÔÌÙÎÌÕÊÌɯËÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌÚɯ

alliances, portées par des intérêts géoéconomiques mais également une proximité 

culturelle.  

 

!ÐÌÕɯØÜÌɯËÈÕÚɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯÌÜÙÖ×õÌÕÚɯÌÛɯÈÚÐÈÛÐØÜÌÚɯÓɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÙÌÓÐÎÐÌÜÚÌɯÚÖÐÛɯËÌɯÔÖÐÕÚɯÌÕɯ

moins importante, elle devrait connaitre une nouvelle dimension avec la montée du 
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×Ö×ÜÓÐÚÔÌɯÌÛɯÓÌɯÙÌÑÌÛɯËÌɯÓɀÈÜÛÙÌȭɯ Ex : (Trump et les évangélistes aux Etats-Unis, Viktor 

.ÙÉÈÕɯÌÛɯÓɀÐËÌÕÛÐÛõ ÊÏÙõÛÐÌÕÕÌɯØÜÐɯÌÚÛɯÚÖÕɯÊÏÌÝÈÓɯËÌɯÉÈÛÈÐÓÓÌɯÌÕɯ'ÖÕÎÙÐÌȮɯÓɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯËÌÚɯ

"ÏÐÐÛÌÚȱ).  

 

Exception en Chine, entre autres, où la religion est renvoyée au second plan, au profit 

du ×ÖÜÝÖÐÙɯÌÛɯËÌɯÓɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯËÜɯ/ÈÙÛÐɯ"ÖÔÔÜÕÐÚÛÌȮɯØÜÐɯÊÌÕÛÙÈÓÐÚÌɯÛÖÜÚɯÓÌÚɯ×ÖÜÝÖÐÙÚȭ 

 

5. Paradigmes de gouvernance 

 

Les réseaux sociaux, accessibles au grand public, ont étendu le nombre des acteurs 

ÊÈ×ÈÉÓÌÚɯ ËÌɯ ÉÓÖØÜÌÙɯ ÓɀÈÊÛÐÖÕɯ ×ÜÉÓÐØÜÌɯ ȹÈ××ÌÓÚɯ ÈÜßɯ ÉÖàÊÖÛÛÚȱȺȮɯce qui entrave la 

ÊÈ×ÈÊÐÛõɯËÌɯÎÖÜÝÌÙÕÈÕÊÌɯËɀÜÕɯ$ßõÊÜÛÐÍȮɯØÜÐɯÌÚÛɯÊÖÕÍÙÖÕÛõɯãɯÓÈɯÕõÊÌÚÚÐÛõɯËÌɯÚÈÛÐÚÍÈÐÙÌɯ

une population de plus en plus exigeante et qui a accès aux informations en direct.  

 

 

6. Changement climatique et maladie  

 

+ɀÐÕÛÌÕÚÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÊÓÐÔÈÛÚɯÌßÛÌÙÕÌÚȮɯÓÌÚɯÛÌÕÚÐÖÕÚɯÚÜÙɯÓɀÌÈÜɯÌÛɯÓÌɯÚÖÓɯÌÛɯÓɀÐÕÚõÊÜÙÐÛõɯ

alimentaire perturberont les sociétés, dans la mesure où les Etats seront confrontés à 

ÓÈɯ ÙÈÙõÍÈÊÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ ËõÊÖÜÓÈÕÛɯ ËɀÜÕÌɯ ÊÖÕÚÖÔÔÈÛÐÖÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ ËÌɯ ÊÌÚɯ

dernières mais également des turbulences climatiques, qui impactent directement le 

renouvellement naturel de ces dernières. 

+ɀÈÊÊÙÖÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÈɯ×ÈÜÝÙÌÛõɯÌÛɯÓÈɯÔÈÜÝÈÐÚÌɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÚÈÕÐÛÈÐÙÌɯÊÖÔ×ÓÐØÜÌÙÖÕÛɯ

le contrôle des maladies infectieuses, ce qui risque de favoriser leur propagation. 

 

7. Sur le plan Régional  

 

+ÌɯÊÖÕÍÓÐÛɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯÚÜÙɯÓɀÈÍÍÈÐÙÌɯËÜɯ2ÈÏÈÙÈɯÔÈÙÖÊÈÐÕɯÌÛɯÓÈɯÍÙÈÎÐÓÐÛõɯËÌɯÓÈɯÚõÊÜÙÐÛõɯ

ËÈÕÚɯÓÈɯÙõÎÐÖÕɯÌÕÛÙÈÝÌÕÛɯÓÈɯÔÐÚÌɯÌÕɯ×ÓÈÊÌɯËÌɯÓɀ4, ɯÌÛɯÐÔ×ÈÊÛÌÕÛɯÓÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ

du pays. Le Royaume du Maroc évolue dans un environnement géostratégique où 

les pays ÓÐÔÐÛÙÖ×ÏÌÚɯ ÈËÖ×ÛÌÕÛɯ ËÌÚɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÐÕÈËõØÜÈÛÌÚɯ ãɯ ÓÈɯ ×ÙÖÓÐÍõÙÈÛÐÖÕɯ ËɀÜÕɯ

õÊÖÚàÚÛöÔÌɯËɀÜÕÐÛõɯÌÛɯËɀÈÓÓÐÈÕÊÌȭɯ 

 

+Èɯ3ÜÕÐÚÐÌɯËÖÐÛɯÛÙÖÜÝÌÙɯÜÕɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯ1ÖàÈÜÔÌɯÌÛɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯ×ÖÜÙɯÕÌɯ×ÈÚɯ

compromettre sa relation avec ses deux voisins.  

 



 

69 
 

Rapport ATLAS  

Le cas de la Mauritanie est singulier dans la mesure où le pays souffre de faiblesses 

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÓÓÌÚɯÈÉàÚÚÈÓÌÚɯÌÛɯËɀÜÕÌɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛõɯÎõÖõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯØÜÐɯÍÙÌÐÕÌɯÚÖÕɯõÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯ 

Enfin, la Libye est un pays en ruine, après la chute de Gaddafi en 2011, sans réel 

pouvoir central fort,  ãɯÔ÷ÔÌɯËÌɯÊÖÕÛÙĠÓÌÙɯÊÖÔ×ÓöÛÌÔÌÕÛɯÓÌɯ×ÈàÚȭɯ+ɀ ÓÎõÙÐÌɯÝÌÜÛɯÚÌɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯÌÕɯÛÈÕÛɯØÜɀÈÊÛÌÜÙɯÊÓõɯËÈÕÚɯÓÌɯËÖÚÚÐÌÙɯ+ÐÉàÌÕȮɯÊÌɯØÜÐɯÐÕËÜÐÛɯÜÕÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

contraire à celle du Royaume et un activisme accru pour contrer les intérêts du 

Maroc. 

 

Cet environnement impo se au Royaume un perpétuel effort diplomatique pour 

ÊÖÕÛÙÌÙɯÓÌÚɯÔÈÕĨÜÝÙÌÚɯÈÓÎõÙÐÌÕÕÌÚɯÈÜ×ÙöÚɯËÌÚɯ×ÈàÚɯÌÛɯËÌÚɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌÚȭɯ

Il est indéniable que la rivalité entre les deux pays entraînera une course à 

ÓɀÈÙÔÌÔÌÕÛȮɯ ËÈÕÚɯ ÜÕÌɯ ÊÖÕÑÖÕÊÛÜÙÌɯ Öķɯ ÓÈɯ ËÌÔande sociale est de plus en plus 

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌȮɯãɯÓɀÈÜÕÌɯËɀÜÕÌɯÊÙÐÚÌɯÚÈÕÐÛÈÐÙÌɯÈÜßɯÊÖÕÚõØÜÌÕÊÌÚɯÚÈÕÚɯ×ÙõÊöËÌÕÛȭɯ 

 

8. L’Europe 

 

+ÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÜɯ1ÖàÈÜÔÌɯÈÝÌÊɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÌÚÛɯËÌɯÕÈÛÜÙÌɯÏÐÚÛÖÙÐØÜÌȮɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÌɯet 

belliqueuse (guerres), ce qui a entraîné des liens ambigusentre les deux parties. Cette 

ÈÔÉÐÎĹÐÛõɯ ÌÚÛɯ ËɀÈÜÛÈÕÛɯ ×ÓÜÚɯ ×ÙÖÉÓõÔÈÛÐØÜÌɯ ØÜÌɯ ÓÈɯ %ÙÈÕÊÌɯ ÌÛɯ Óɀ$Ú×ÈÎÕÌȮɯ ËÌÜßɯ

puissances euro×õÌÕÕÌÚȮɯÚÖÕÛɯÌÕɯõÛÙÖÐÛÌɯÓÐÌÕɯÈÝÌÊɯÓɀÈÍÍÈÐÙÌɯËÜɯ2ÈÏÈÙÈȭ  

+ɀÖÕɯÙÌÔÈÙØÜÌɯÜÕÌɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯËÌÚɯÊÈÙÛÌÚɯËÈÕÚɯÓÈɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊȮɯØÜÐɯÚÌɯ

rapproche du Royaume-4ÕÐɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÔÌÕÛȮɯËÈÕÚɯÓÈɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛõɯËÌɯÓɀõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯ

ËÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÝÌÊɯ(ÚÙÈøÓɯÌÛɯÓɀÈ××ÜÐɯËÌÚ Etats-Unis. Le Maroc dépend, en partie, de ses 

Ìß×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚɯÝÌÙÚɯÓɀ4$ ȰɯÓÈÊÜÕÌɯØÜÐɯ×ÖÜÙÙÈÐÛɯ÷ÛÙÌɯÊÖÔÉÓõÌɯ×ÈÙɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËÌɯÝÖÐÌÚɯ

maritimes vers le Royaume-Uni et la multiplication des échanges commerciaux avec 

Óɀ ÍÙÐØÜÌɯÌÛɯÓÌɯ,ÖàÌÕ-Orient (ÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕÌɯÝÖÐÌɯÔÈÙÐÛÐÔÌɯÈÝÌÊɯÓɀ ÙÈÉÐÌɯ2ÈÖÜËÐÛÌ) 

 

Tout comme pour le Maghreb, où les pays doivent trouver un compromis entre leurs 

intérêts au Maroc et en Algérie, les Etats européens doivent faire de même, dans la 

mesure où leurs intérêts commerciaux se retrouvent ÊÖÕÍÙÖÕÛõÚɯãɯÓɀÐÙÙÈÛÐÖÕÈÓÐÛõɯËÌɯ

Óɀ ÓÎõÙÐÌȭɯ"ÌÛÛÌɯËÜÈÓÐÛõɯËÈÕÚɯÓɀÈ××ÙÖÊÏÌɯÌÜÙÖ×õÌÕÕÌɯ×ÖÜÚÚÌɯÓÌɯ1ÖàÈÜÔÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯãɯ

ÛÙÖÜÝÌÙɯËÌɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ×ÖÐÕÛÚɯËɀÈÕÊÙÈÎÌɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌÚȭ 

 

9. Analyse SWOT  

Le Maroc, comme exposé ci-dessus, est un pays doté de plusieurs forces constituant 

ËÌɯÝÙÈÐÚɯÓÌÝÐÌÙÚɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛȭɯ(Óɯ×ÌÜÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÚÈÐÚÐÙɯËɀõÕÖÙÔÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõÚɯãɯ
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Ô÷ÔÌɯËÌɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛÛÙÌɯËɀÈÊÊõËÌÙɯãɯÜÕɯÚÛÈÛÜÛɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌȭɯ,ÈÐÚɯÊÌÚɯÍÖÙÊÌÚɯ

ÌÛɯÊÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõÚɯËÌÝÙÈÐÌÕÛɯ÷ÛÙÌɯÚÈÐÚÐÌÚɯÌÕɯÛÌÕÈÕÛɯÊÖÔ×ÛÌɯËɀÐÕÕÖÔÉÙÈÉÓÌÚɯÍÈÐÉÓesses 

sur lesquelles il devrait se pencher rapidement ainsi que des menaces auxquelles il 

devrait faire face. 

Cette analyse SWOT reprend la situation actuelle du Maroc et permet une analyse 

stratégique pour afin de définir le positionnement du Maroc positi onnement dans 

ÚÖÕɯ ÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯ ÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÐÌÓȮɯ ËÈÕÚɯ ÓɀÖÉÑÌÊÛÐÍɯ ËÌɯ ËõÝÌÓÖ××ÌÙɯ ËɀÈÛÛÌÐÕËÙÌɯ ÚÖÕɯ

ambition.  

 

Forces Faiblesses 

Stabilité politique  

 

La situation géographique du Maroc, à la fois comme pays méditerranéen, 

ÈÛÓÈÕÛÐØÜÌɯÌÛɯÈÍÙÐÊÈÐÕȮɯÛÙöÚɯ×ÙÖÊÏÌɯËÌɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÌÛɯÈɯÔÐ-parcours entre 

Óɀ ÔõÙÐØÜÌɯÌÛɯÓɀ ÚÐÌȮɯÓÜÐɯÊÖÕÍöÙÌɯÜÕÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌɯÊÈÙÙÌÍÖÜÙɯÌÛɯËÌɯÑÖÕÊÛÐÖÕȮɯ

avec son enracinement dans le monde arabe 

 

+ɅÐËÌÕÛÐÛõɯÈÍÙÐÊÈÐÕÌɯÌÛɯÓɀÈ××ÈÙÛÌÕÈÕÊÌɯãɯÓɀÏõÔÐÚ×ÏöÙÌɯ2ÜËȮɯÓÜÐɯ×ÌÙÔÌÛɯËÌɯ

jouer un rôle important dans la coopération Sud -Sud et particulièrement 

dans la coopération intra-africaine. 

 

Diplomatie active et soft power multicanal : culturel, religieux  

 

Coopérations sécuritaires principalement anti -terrorisme 

 

Forte armée et déployée dans le cadre de partenariats internationaux 

 

La diversité de l'économie marocaine et les acquis en matière d'expertise 

dans de nombreux domaines socioéconomiques. 

 

La soliditõɯËÜɯÚàÚÛöÔÌɯÍÐÕÈÕÊÐÌÙɯÌÛɯÓɀÌßÐÚÛÌÕÊÌɯËÌɯÎÙÈÕËÚɯÎÙÖÜ×ÌÚɯ×ÙÐÝõÚɯÌÛɯ

publics. 

 

Population jeune et active 

 

Richesses naturelles, en particulier en phosphates :  Deux tiers de la 

réserve mondiale du phosphate  

 

Réformes multisectorielles et stratégies ambitieuses 

 

Connectivité et les infrastructures à travers les grands projets structurants 

: Ports, aéroports, autoroutes.... 

 

Importante diaspora marocaine à l'étranger qui pourrait constituer des 

ambassadeurs du royaume 

Economie ayant plusieurs contraintes : 

Déficit de la balance commerciale et faiblesse 

des secteurs exportateurs 

 

/ÖÐËÚɯ×ÙõËÖÔÐÕÈÕÛɯËÌɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÐÕÍÖÙÔÌÓÓÌɯ 

 

Disparités territoriales accentuées 

Forte dépendance au secteur agricole qui subit 

les changements des conditions climatiques et 

un stress hydrique accru 

 

La faiblesse de la présence du Maroc dans les 

chaines de valeurs mondiales : Forte 

dépendance aux intrants 

 

Climat des affaires à renforcer 

Problématiques sociales 

Taux élevé du chômage chez les jeunes 

 

Taux de pauvreté élevé 

 

Faiblesse de la couverture sociale et médicales 

chez la population  

Faiblesse de la contribution des femmes à 

l'économie et la gouvernance 

 

Système judiciaire en pleine réforme qui ne 

répond pas encore aux attentes 

 

Faiblesse du pouvoir d'achat 

 

L'accroissement de l'endettement du pays 

 

 

 

 

 

 



 

71 
 

Rapport ATLAS  

Opportunités  Menaces 

 

Partenariat stratégique avec les USA, notamment la coopération militaire 

et sécuritaire ainsi que la reconnaissance de la souveraineté du Maroc sur 

le Sahara par l'administration américaine sous Trump  

 

Partenariat stratégique avec Israël et les Emirats Arabes Unis dans le 

cadre des accords d'Abraham 

 

Développement des investissements marocains en Afrique  

 

Plusieurs accords de libre-échange avec des pays à niveau de 

développement différent.  

 

2ÛÈÛÜÛɯÈÝÈÕÊõɯÈÝÌÊɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ$ÜÙÖ×õÌÕÕÌȭ 

 

Volonté d'instaurer un nouveau modèle de développement le NMD à 

horizon 2035 

 

 

 

 

 

Voisinage hostile aux intérêts du Maroc : 

Algérie  

 

Impacts de la crise sanitaire sur l'économie 

nationale 

Impacts de la guerre entre la Russie et l'Ukraine 

sur l'économie nationale 

 

Fortes concurrences entre les pays pour le statut 

de puissances régionales : Turquie, Egypte, ... 

 

L'impact des effets du changement climatique 

(Sècheresse) 

 

Stress hydrique 

 

Augmentation de la facture énergétique avec 

forte dépendance aux matières premières 

importées 

 

 

 

10. Analyse PESTEL 

Politique  Economique  Social  Technologique  Environnemen

t  

Légal  

Stabilité 

politique  

Croissance 

stable et 

modéré du 

PIB : une 

moyenne de 

3,5% entre 

2010 et 2020  

Taux de 

chômag

e élevé : 

12,1 en 

mars 

2022 

Le Maroc est en effet 

le 34ème pays le plus 

connecté au monde. 

Le taux de 

pénétration internet 

dépasse les 63%, soit 

22,56 Marocains 

connÌÊÛõÚȭɯ+ɀÌÚÚÌÕÛÐÌÓɯ

de cette connexion se 

fait via le mobile.  

Signataire de 

Óɀ ÊÊÖÙËɯËÌɯ

Paris et 

lancement du 

Plan National 

Climat  

 

Arsenal 

juridique 

favorisant le 

climat des 

affaires et 

ÓɀÈÛÛÙÈÊÛÐÝÐÛõɯ

des capitaux 

étrangers 
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Monarchie 

constitution

nelle dotée 

ËɀÜÕɯ

parlement 

élu 

Diversificatio

n sectorielle 

et 

positionneme

nt sur de 

nouveaux 

secteurs 

industriels 

porteurs 

Faibless

e du 

pouvoir 

ËɀÈÊÏÈÛ : 

Amélior

ation de 

seuleme

nt 0,7% 

en 2022 

sous 

ÓɀÌÍÍÌÛɯ

de 

ÓɀÈÜÎÔÌ

ntation 

du taux 

de 

ÓɀÐÕÍÓÈÛÐo

n 

Accord 

de cyberdéfense conc

lu entre le Maroc et 

Israël en 2021 

Organisation 

de la COP 22 

Chantiers 

réglementaire

s : Code du 

travail, 

réforme de la 

protection 

sociale,  

Politique 

budgétaire 

et politique 

monétaire 

permettant 

un contrôle 

de 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

×ÈÙɯÓɀõÛÈÛ 

Stratégies 

économiques 

volontaristes 

dans 

plusieurs 

secteurs 

ËɀÈÊÛÐÝÐÛõ : 

Industrie, 

tourisme, 

énergie, 

digital, 

ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȱ 

Disparit

és 

territori

ales 

Signature de 13 

×ÙÖÛÖÊÖÓÌÚɯËɀÈÊÊÖÙËɯ

entre le Maroc et 

Israël la technologie, 

ÓɀÈÎÙÐculture et le 

climat en mai 2022 

 

Plan national 

de la géologie 

Le chantier 

de la mise à 

niveau des 

normes 

marocaines 

aux normes 

internationale

s enregistre 

un retard  
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Intervention 

modérée de 

ÓɀõÛÈÛɯËÈÕÚɯ

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌ 

Stratégie 

ËɀÈÔõÓÐÖÙÈÛÐÖ

n du climat 

des affaires 

depuis 

2009 avec le 

comité 

national du 

climat des 

affaires sous 

la présidence 

du chef du 

gouvernemen

t : le Maroc 

est 50 sur 190 

en 2020 ; 

Précarit

é sociale 

dû à 

ÓɀÖÊÊÜ×È

tion par 

plus de 

36% de 

la 

populati

on de 

ÓɀÈÊÛÐÝÐÛõɯ

informel

le 

Stratégie digitale et 

nouvelle marque 

Morocco Tech visant 

à valoriser le secteur 

du numérique et 

promouvoir le made 

in Morocco 

Lancement de 

la deuxième 

phase de la 

Stratégie 

nationale de 

développemen

t durable en 

2022 

Conventions 

et accords de 

coopération 

avec 

plusieurs 

pays  

Modèle 

régionale en 

termes de 

gestion des 

crises 

politiques 

(Printemps 

arabe) 

Taux 

ËɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕ

t élevé 

Taux de 

croissan

ce 

démogr

aphique 

annuel 

de 

1,25% à 

horizon 

2040 

voire 

2050 

Le Maroc est classé 

5ème au niveau arabe 

et 70ème mondial, et 

1er en Afrique du 

Nord en termes de 

dépôt de brevets en 

2018 (rapport de 

Óɀ.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ

mondiale de la 

propriété 

intellectuelle   

Loi sur 

ÓɀÐÔ×ÈÊÛɯËÌÚɯ

activités sur 

ÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌ

nt : loi n°12-03 

relative aux 

études 

ËɀÐÔ×ÈÊÛɯÚÜÙɯ

ÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌ

nt 

Nécessité 

ËɀÈÊÊõÓõÙÌr la 

réforme de la 

justice 

Reconnaissa

nce de 

plusieurs 

pays de la 

pertinence 

de la 

proposition 

du Maroc 

vis-à-vis du 

Sahara 

(Espagne 

par 

exemple) 

Ouverture 

vers 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

internationale

 : Une arme à 

double 

tranchant 

La 

réforme 

de la 

protecti

on 

sociale 

qui 

consiste 

à généra

liser la 

couvert

ure 

sociale, 

Forte implication des 

établissements de la 

formation en matière 

ËɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÌÛɯËÌɯ

technologie : écoles 

ËɀÐÕÎõÕÐÌÜÙÚȮɯ4,ƚ/Ȯɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛõÚȱ 

Des 

programmes 

de lutte contre 

la pollution de 

ÓɀÈÐÙȮɯÓÌÚɯ

déchets solides 

et industriels  

Nécessité 

ËɀÐÕÚÛÈÜÙÌÙɯ

plus de 

rigueur pour 

combattre la 

corruption  
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Ouverture 

de plusieurs 

consultants 

à Dakhla 

Fort impact 

de la crise 

sanitaire et de 

la guerre en 

Ukraine sur 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

nationale 

  Politique 

nationale en 

matière de 

lutte contre le 

changement 

climatique  

 

 Prédominanc

e de 

ÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯ

informelle  

    

 Place 

financière 

classée 

première en 

Afrique  
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Chapitre IV  : Scénarii, échiquiers  et recommandations  
 

I. Les Scénarii  
1. Scénario catastrophe : Guerre avec l’Algérie 

On sait comment les guerres commencent mais on ne sait pas comment elles se terminent ni 

quel en serait le coût ?  

1ÈÕÊĨÜÙÚɯ ÏÐÚÛÖÙÐØÜÌÚɯ ÌÛɯ ÙÐÝÈÓÐÛõÚɯ ÙõÎÐÖÕÈÓÌÚȮɯ ÛÌÓÓÌÚɯ ÚÖÕÛɯ ÓÌÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯ

caractéristiques des relations entre les deux pays voisins du Maghreb. Les tensions 

ÌÕÛÙÌɯ ÓÌɯ ,ÈÙÖÊɯ ÌÛɯ Óɀ ÓÎõÙÐÌɯ ÛÙÖÜÝÌÕÛɯ ÓÌÜÙÚɯ ÖÙÐÎÐÕÌÚɯ ËÈÕÚɯ ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯ ÍÈÊÛÌÜÙÚ : 

'ÐÚÛÖÙÐØÜÌɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÓɀÈÕÐÔÖÚÐÛõɯÈÜɯÚÜÑÌÛɯËÜɯ2ÈÏÈÙÈȮɯÊÖÕÍÓÐÛɯËõÊÓÈÙõɯÓÌɯÓÌÕËÌÔÈÐÕɯËÌɯ

ÓɀÐÕËõ×ÌÕËÈÕÊÌɯËÌɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯÌÕɯƕƝƚƗɯÈÜɯÚujet de la revendication du Maroc pour le 

Sahara. En effet les premiers affrontements militaires appelés « La guerre des sables » 

ÖÕÛɯ ÔÈÙØÜõɯ ÓÌɯ ËõÉÜÛɯ ËɀÜÕÌɯ ÎÜÌÙÙÌɯ ÖÜÝÌÙÛÌɯ ÚÜÙɯ ÛÖÜÚɯ ÓÌÚɯ ÍÙÖÕÛÚ : Politique, 

diplomatique, économique et militaire (guérillas).  

SɀÌÕɯÌÚÛɯÚÜÐÝÐɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯõÝõÕÌÔÌÕÛÚɯØÜÐɯÖÕÛɯÈÓÛõÙõɯËÈÝÈÕÛÈÎÌɯÓÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯ

deux pays, à savoir la marche verte entamée par le défunt roi feu Hassan II, qui a pu 

mobiliser plus de 350 000 marcheurs marocains dans une marche pacifique, 

reprenant ainsi le Sahara, ce qui a résulté à la première rupture diplomatique entre le 

,ÈÙÖÊɯÌÛɯÚÖÕɯÝÖÐÚÐÕɯËÌɯÓɀÌÚÛȭɯ 

/ÖÜÚÚõÌɯ×ÈÙɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯÌÛɯÓÈɯ+ÐÉàÌȮɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËÜɯ%ÙÖÕÛɯ/ÖÓÐÚÈÙÐÖɯÌÕɯƕƝƛƗȮɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ

revendiquant la représentativité du peuple sahraoui, mais ne dÐÚ×ÖÚÈÕÛɯËɀÈÜÊÜÕÌɯ

ÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯËÌÚɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ4ÕÐÌÚɯÌÕɯÛÈÕÛɯØÜÌɯÔÖÜÝÌÔÌÕÛɯËÌɯÓÐÉõÙÈÛÐÖÕȮɯÚɀÖ××ÖÚÌɯ

ÈÜßɯ ÙÌÝÌÕËÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕÌÚɯ ÌÛɯ ÝÈɯ ÑÜÚØÜɀãɯ ×ÙÖÊÓÈÔÌÙɯ ÜÕÌɯ 1õ×ÜÉÓÐØÜÌɯ  ÙÈÉÌɯ

Sahraouie Démocratique (RASD) le 27 février 1976 à Bir Lahlou. 

Les relations entre les deux pays ont été dégradées à la suite des attentats terroristes 

à Marrakech en 1994. La Maroc a ËõÊÐËõɯËɀÌß×ÜÓÚÌÙ des Algériens ne possédant pas 

de carte de séjour, et a instauré des visas pour entrer sur son territoire. En réponse, 

Óɀ ÓÎõÙÐÌɯÍÌÙÔÌɯÚÌÚ frontières avec le Maroc. 

+ÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀÜÕÐÖÕɯËÜɯ,ÈÎÏÙÌÉɯ ÙÈÉÌɯȹ4, ȺɯÌÕɯƕƝƜƝɯÚÖÜÍÍÓÈÐÛɯÓɀÌÚ×ÖÐÙɯËɀÜÕɯ

ÙÈ××ÙÖÊÏÌÔÌÕÛɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯËÌÜßɯ×ÈàÚȮɯÔÈÐÚɯÓɀ4, ɯÊÖÔ×ÖÚõÌɯ×ÈÙɯÓɀ ÓÎõÙÐÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȮɯÓÈɯ

+ÐÉàÌȮɯÓÈɯ3ÜÕÐÚÐÌɯÌÛɯÓÈɯ,ÈÜÙÐÛÈÕÐÌȮɯÕɀÈɯ×ÈÚɯ×ÜɯÈÛÛÌÐÕËÙÌɯÓÌÚɯÖÉÑÌÊÛÐfs escomptés, à 

savoir : La consolidation des rapports de fraternité qui lient les Etats membres et 
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leurs peuples ; la réalisation du progrès et du bien-être de leurs communautés et la 

défense de leurs droits. 

Dans les registres diplomatique et géopolitiqu e, la reconnaissance de la souveraineté 

du Maroc sur le Sahara par les États-Unis constitue une grande victoire pour Rabat. 

Cette reconnaissance américaine aurait été conditionnée par la normalisation des 

relations entre le Maroc et Israël, sous la forme des« accords Ëɀ ÉÙÈÏÈÔ » signé le 22 

ËõÊÌÔÉÙÌɯƖƔƖƔȭɯ+ɀ ÓÎõÙÐÌɯ×ÌÙñÖÐÛɯÊÌÛÛÌɯËõÊÓÈÙÈÛÐÖÕɯÌÛɯÊÌÛÛÌɯÈÓÓÐÈÕÊÌɯÌÕÛÙÌɯ3ÌÓɯ ÝÐÝ-

Washington-Rabat comme une stratégie de déstabilisation à son encontre. 

2ÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯõÕÌÙÎõÛÐØÜÌȮɯÐÓɯÌÚÛɯãɯÙÈ××ÌÓÌÙɯÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÎÈáÖËÜÊɯ,aghreb Europe 

ÈÜØÜÌÓɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȮɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯÌÛɯÓÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÖÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×õɯ×ÖÜÙɯÈÚÚÜÙÌÙɯÜÕɯ

approvisionnement en gaz naturel à la péninsule ibérique, et par conséquent 

Óɀ$ÜÙÖ×Ìȭɯ ÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȮɯÓÈɯËõÊÐÚÐÖÕɯ×ÈÙɯ ÓÎÌÙɯËÌɯÍÌÙÔÌÙɯÓÌɯÎÈáÖËÜÊɯÌÛɯËɀÈÝÖÙÛÌÙɯÊÌɯ

projet de coopération régionale, accentue la crise énergétique du Maroc et de 

Óɀ$ÜÙÖ×ÌɯËÈÕÚɯÜÕɯÊÖÕÛÌßÛÌɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÌÛɯÎõÖõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯ×ÌÙÛÜÙÉõɯ×ÈÙɯÓÈɯÎÜÌÙÙÌɯ

Ëɀ4ÒÙÈÐÕÌȭ 

Après des mois de tensions exacerbées entre ces deux pays du Maghreb aux relations 

traditÐÖÕÕÌÓÓÌÔÌÕÛɯËÐÍÍÐÊÐÓÌÚȮɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯËõÊÐËÌɯÌÕɯÈÖÜÛɯƖƔƖƕɯËÌɯÙÖÔ×ÙÌɯÚÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ

diplomatiques avec le Royaume chérifien, accusant son voisin "d'actions hostiles" à 

son l'égard. Cette décision "unilatérale" dénoncée comme "injustifiée" par Rabat est la 

manif estation de la dégradation des rapports. Elle a en effet, ouvert le front pour une 

guerre informationnelle comme moyen de déstabilisation, l'Algérie accusant le 

,ÈÙÖÊɯËÌɯÔÈÕĨÜÝÙÌÙɯ×ÖÜÙɯÚÈɯËõÚÛÈÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯÌÕɯ×ÙõÛÌÕËÈÕÛɯØÜɀÐÓ ÜÛÐÓÐÚÌɯÓɀÈÙÎÌÕÛɯËÌɯ

la drogue pÖÜÙɯÓɀÈÛÛÈØÜÌÙȮɯØÜɅÐÓɯ×ÙÖÝÖØÜÌɯËÌÚɯÐÕÊÌÕËÐÌÚɯÌÛɯØÜɀÐÓɯÚÖÜÛÐÌÕÛ les Kabyles 

ÌÛÊȭɯ"ÌÛÛÌɯÎÜÌÙÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÕÌÓÓÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÌɯ×ÖÜÙɯ ÓÎÌÙȮɯÜÕÌɯÝÙÈÐÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËɀÜÕÐÖÕɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÌȮɯ ×ÖÜÙɯ ËõÛÖÜÙÕÌÙɯ ÓɀÖ×ÐÕÐÖÕɯ ×ÜÉÓÐØÜÌɯ ËÌÚɯ ÝõÙÐÛÈÉÓÌÚɯ ×ÙÖÉÓöÔÌÚɯ ÚÖÊÐÖ-

économiques, principalement les revendications du Hirak de 2019, envers un ennemi 

extérieur qui est le Maroc. 

2ÜÙɯ ÓÌɯ ×ÓÈÕɯ õÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯ ÔÈÓÎÙõɯ ÜÕɯ ×ÖÛÌÕÛÐÌÓɯ õÕÖÙÔÌɯ ÌÕɯ ÛÌÙÔÌÚɯ ËɀõÊÏÈÕÎÌÚɯ

bilatéraux, les relations ambiguës entre les deux belligérants et la fermeture des 

frontières terrestres, maritimes et mêmes aériennes à la suite de la dernière décision 

algérienne, entravent tout développement de coopération économique. 

(Óɯ ÌÚÛɯ ÊÓÈÐÙÌÔÌÕÛɯ ËõÔÖÕÛÙõɯ ØÜÌɯ ÓÌɯ ,ÈÙÖÊɯ ÌÛɯ Óɀ ÓÎõÙÐÌɯ ÚÖÕÛɯ ËÈÕÚɯ ÜÕÌɯ ÐÔ×ÈÚÚÌɯ

géopolitique et diplomatique qui a des conséquences néfastes sur les économies 

respectives et la stabilité de la région du Maghreb. 
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Tenant compte des relations tendues, des politiques de déstabilisation de part et 

ËɀÈÜÛÙÌȮɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯËÌɯÓÈɯÙÐÝÈÓÐÛõɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯËÌÜßɯ×ÈàÚɯÚÜÙɯun statut de puissance 

ÙõÎÐÖÕÈÓÌȮɯÓÌɯËõÊÓÌÕÊÏÌÔÌÕÛɯËɀÜÕÌɯÎÜÌÙÙÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÕÌÓÓÌɯÌÚÛɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯÜÕɯËÌÚɯ

scénarios les plus désastreux, dont les conséquences seraient irréversibles pour 

ÓɀÈÔÉÐÛÐÖÕɯÔÈÙÖÊÈÐÕÌɯËÌɯËÌÝÌÕÐÙɯÜÕÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌȭ 

Ce scénario de ÎÜÌÙÙÌɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯ×ÖÜÚÚÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯãɯÙÌÕÍÖÙÊÌÙɯÌÛɯÔÖËÌÙÕÐÚÌÙɯÚÖÕɯ

È××ÈÙÌÐÓɯ ÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯ ËÈÕÚɯ ÓɀÖÉÑÌÊÛÐÍɯ ËÌɯ ×ÙÖÛõÎÌÙɯ ÚÖÕɯ ÈÛÛÙÈÊÛÐÝÐÛõɯ ÌÛɯ ÚÌÚɯ ×ÙÖÑÌÛÚɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚȭɯ $Õɯ ÛõÔÖÐÎÕÌɯ ÓɀÈÜÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌÓÓÌɯ ËÜɯ ÉÜËÎÌÛɯ ÎõÕõÙÈÓɯ ËÌɯ ÓÈɯ

Défense nationale, qui est passé de 35,1 milliards de DH en 2019 à 45,4 milliards en 

ƖƔƖƔɯÌÛɯƘƛȮƘɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯÌÕɯƖƔƖƕȮɯ×ÖÜÙɯÚɀõÛÈÉÓÐÙɯãɯƘƙȮƕɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËÌɯ#'ɯÌÕɯƖƔƖƖȭɯ 

$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯËÈÕÚɯÓÌɯÊÈÚɯÖķɯÓɀ ÓÎõÙÐÌɯ×ÙÖÝÖØÜÌɯÜÕÌɯÎÜÌÙÙÌɯÈÝÌÊɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȮɯÊÌɯdernier 

malgré ses investissements militaires, et le soutien que pourrait apporter ses alliés à 

savoir les USA, Israël et les Emirats Arabes Unies, en particulier, risque de perdre des 

ÈÕÕõÌÚɯËɀÈÝÈÕÊõÌÚɯÌÕɯÛÌÙÔÌÚɯËɀÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯËÌɯ×ÙÖÑÌÛÚɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌÚɯȹ×ÖÙÛɯ3ÈÕÎÌÙɯ

,ÌËȮɯ õÙÖ×ÖÙÛÚȮɯÈÜÛÖÙÖÜÛÌÚȱȺɯÌÛɯÈÜÙÈɯdu mal à se relever pour atteindre ÓɀÈÔÉÐÛÐÖÕ 

de devenir une puissance régionale. 

+ɀ ÓÎõÙÐÌɯØÜÈÕÛɯãɯÌÓÓÌȮɯ×ÖÜÙÙÈÐÛɯÚɀÈ××ÜàÌÙɯÚÜÙɯÓɀÈÐËÌɯËÌɯÓÈɯ1ÜÚÚÐÌɯȹÈÊÏÈÛɯËɅÈÙÔÌÚȺɯÌÛɯde 

Óɀ(ÙÈÕ mais sera dans une mauvaise posture vis-à-vis la communauté internationale.  

Les conséquences seront également cataclysmiques pour les populations et le besoin 

ËɀõÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÚÌÙÈɯ×ÓÜÚɯÈÊÊÌÕÛÜõɯØÜÌɯÑÈÔÈÐÚȮɯÚÜÙÛÖÜÛɯÝÌÙÚɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯËÌɯÓɀ$ÜÙÖ×Ìȭ 

2ÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯØÜÐɯÚɀÐÕÚÊÙÐÛɯËÈÕÚɯÜÕÌɯËàÕÈÔÐØÜÌɯÉÌÈÜÊÖÜ×ɯ×ÓÜÚɯ

favorable et pluÚɯ ÈÊÊÌÕÛÜõÌɯ ØÜÌɯ Óɀ ÓÎõÙÐÌȮɯ ÚÜÉÐÙÈɯ ËÌɯ ×ÓÌÐÕɯ ÍÖÜÌÛɯ ÓÌÚɯ ÙÌÛÖÔÉõÌÚɯ

ÕõÎÈÛÐÝÌÚɯËɀÜÕÌɯõÝÌÕÛÜÌÓÓÌɯÎÜÌÙÙÌɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÎõÙÐÌȮɯÌÛɯÚÖÕɯÈ××ÈÙÌÐÓɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯÈÜÙÈɯËÜɯ

mal à se réparer et se rétablir rapidement. 

A noter également, que le Maroc sera confronté à de fortes dépenses militaires, ce qui 

ÙÐÚØÜÌÙÈÐÛɯËɀÈÎÎÙÈÝÌÙɯÓÌɯËõÍÐÊÐÛɯÉÜËÎõÛÈÐÙÌɯÌÛɯËɀÌÕÛÙÈÐÕÌÙɯÓÌɯÙÌÊÖÜÙÚɯãɯÓɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛɯ

×ÜÉÓÐÊɯȯɯ×ÖÜÙɯÍÈÐÙÌɯÍÈÊÌɯÈÜɯËõÍÐÊÐÛɯ×ÜÉÓÐÊɯÌÛɯÊÖÔ×ÛÌɯÛÌÕÜɯËÌɯÓɀÈÍÍÈÐÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌÚɯ

ÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯ×ÜÉÓÐØÜÌÚȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÈÜÙÈɯÙÌÊÖÜÙÚɯãɯÓɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛȭɯ+Ìɯdéficit public et 

ÓɀÌÕËÌÛÛÌÔÌÕÛɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ȹÐÕÚÖÜÛÌÕÈÉÓÌÚȺɯ Ïà×ÖÛÏöØÜÌÙÖÕÛɯ ÓɀÈÝÌÕÐÙɯ ËÌÚɯ ÎõÕõÙÈÛÐÖÕÚɯ

futures. 

 ɯÊÌÓÈɯÚɀÈÑÖÜÛÌÕÛɯÓÌÚɯÙÐÚØÜÌÚɯÓÐõÚɯãɯÓɅÌßÛÙõÔÐÚÔÌɯÝÐÖÓÌÕÛɯÌÛɯÈÜɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔÌȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌɯ

Maroc joue un rôle central dans la prévention et la lutte contr e le terrorisme. Or une 
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éventuelle guerre entravera les efforts conjoints (Maroc et communauté 

internationale) pour lutter contre le terrorisme.  

Par ailleurs, elle peut aggraver les risques liés à la criminalité économique et au 

blanchiment des capitaux.  

Enfin, la guerre peut ne pas aider le Maroc à régler le problème de son Sahara. Or, il 

ne cesse de déployer des efforts considérables pour contrôler le restant de son Sahara 

ÌÛɯÐÓɯÈɯÙõÈÓÐÚõɯËÌÚɯÚÜÊÊöÚɯÚÜÙɯÓÌɯ×ÓÈÕɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌɯȯɯÓÈɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯËÌɯÓɀÐÕÛõgrité 

ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯ ×ÈÙɯ ÓÌÚɯ $ÛÈÛÚɯ 4ÕÐÚɯ ÌÛɯ ËɀÈÜÛÙÌÚɯ $ÛÈÛÚɯ ÌÛɯ ØÜÐɯ ÖÕÛɯ ÌÜɯ ËɀÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÚɯ

changements sur le plan géopolitique. 

2. Scénario Favorable : Le Maroc pays émergent 

La Maroc est-il un pays émerge ant  ? quels sont les critères qui qualifient cette 

émergence ? telles sont les principales questions pour identifier les leviers à même 

de confirmer ce statut  

+Ìɯ,ÈÙÖÊɯÖÊÊÜ×ÌɯÓÌɯƖƔÌɯÙÈÕÎɯÔÖÕËÐÈÓȮɯÓÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÌÕɯ ÍÙÐØÜÌɯȹ#ÌÝÈÕÛɯÓɀ$Îà×ÛÌɯÌÛɯ

Óɀ ÍÙÐØÜÌɯËÜɯ2ÜËȺȮɯÚÌÓÖÕɯÓɀ ÎÐÓÐÛàɯ$ÔÌÙÎÐÕÎɯ,ÈÙÒÌÛÚɯ+ÖÎÐÚÛÐÊÚɯ(ÕËÌßɯƖƔƖƖȭɯ"ÌɯÙapport 

qui classe les 50 principaux marchés émergents du monde, analyse les pays selon des 

ÊÙÐÛöÙÌÚɯËÌɯÊÖÔ×õÛÐÛÐÝÐÛõɯÎÓÖÉÈÓÌȮɯËÌÚɯÈÛÖÜÛÚɯÓÖÎÐÚÛÐØÜÌÚȮɯËÌɯÓɀõÝÖÓÜÛÐÖÕɯËÜɯÊÓÐÔÈÛɯËÌÚɯ

affaires et le degré de préparation numérique. 
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15

 

Source:Agility EmergingMarketsLogistics Index 2022 

"ɀÌÚÛɯÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯËÌɯÓÈɯÊÈÛõÎÖÙÐÌɯɋɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯɌɯØÜÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÚɀÌÚÛɯÉÐÌÕɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕÕõȮɯÐÓɯÚɀÈÎÐÛɯËɀõÝÈÓÜÌÙɯÓɅÖÜÝÌÙÛÜÙÌȮɯÓÈɯÙÖÉÜÚÛÌÚÚÌȮɯÌÛɯÓɀõØÜÐÛõɯËÜɯÊÓÐÔÈÛɯËÌÚɯ

affaires, selon des critères tels que ÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛɯ ÙõÎÓÌÔÌÕÛÈÐÙÌȮɯ ÓÌɯ ÊÈËÙÌɯ

ËɀÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÊÖÕÛÙÈÛÚȮɯÓÌɯÕÐÝÌÈÜɯËɀÐÕÍÓÈÛÐÖÕȮɯÓɀÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛõɯÈÜɯÔÈÙÊÏõɯÖÜɯÌÕÊÖÙÌɯÓÈɯ

stabilité intérieure. Le Royaume se classe au 9e rang mondial dans cette catégorie, 

avec un score de 6,81. 

Le Maroc a engagé depuis plus de 20 ans, des transformations structurelles, tant au 

ÕÐÝÌÈÜɯÚÖÊÐÈÓȮɯØÜɀÈÜɯÕÐÝÌÈÜɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯÌÕɯÖ×õÙÈÕÛɯ×ÓÜÚÐÌÜÙÚɯÙõÍÖÙÔÌÚ :  

ǒ Au niveau institutionnel avec la nouvelle constitution de 2011, le code de la 

famille (Moudawana) et la réforme de la  justice. 

ǒ Sur le plan énergétique et environnemental en faisant le pari des énergies 

renouvelables, à travers des ambitions majeures et des investissements 

colossaux. 

 
15Source:Agility EmergingMarketsLogistics Index 2022 
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ǒ  ÜɯÕÐÝÌÈÜɯÚÖÊÐõÛÈÓɯÓÈɯÙõÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓÌɯ×ÈÚÚõɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÓɀÐÕÚÛÈÕÊÌɯɋ équité et 

réconciliation  » 

ǒ L'initiative pour le développement humain (INDH) a pour objectif d'améliorer 

l'ensemble des paramètres de l'indice de développement humain (durée de 

vie, niveau d'éducation et niveau de vie).  

ǒ La réforme du système de la sécurité sociale avec son élargissement pour 

toucher toute la population nationale  

ǒ Sur le plan religieux et pour contre carrer un salafisme montant et dangereux, 

en adoptant un islam du juste milieu et en se positionnant en tant que pays de 

dialogue inter -religieux qui prome ut un islam modéré.  

ǒ 2ÜÙɯ ÓÌɯ ×ÓÈÕɯ õÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯ ÐÓɯ àɯ Èɯ ËɀÈÉÖÙËȮɯ ÓÌÚɯ ÚÛÙÈÛõÎÐÌÚɯ ÚÌÊÛÖÙÐÌÓÓÌÚ : plan 

ËɀÈÊÊõÓõÙÈÛÐÖÕɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯ ÌÛɯ ÊÌÓÜÐɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÙÌÓÈÕÊÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯ ×ÖÚÛɯ ÊÖÝÐËɯ

ȹÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ãɯ ÓɀÐÔ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȺȮɯ &ÙÌÌÕɯ ÎõÕõÙÈÛÐÖÕȮɯ ×ÓÈÕɯ ÏÈÓÐÌÜÛÐÚȮɯ ÚÛÙÈÛõÎÐÌɯ

touristiqu ÌȮɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËÌɯÓɀÈÙÛÐÚÈÕÈÛȮɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯ×ÖÙÛÜÈÐÙÌȮɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÕÜÔõÙÐØÜÌȱȮɯ

lesdites stratégies ont été accompagnées par une stratégie africaine, visant le 

renforcement du positionnement du Maroc en tant que Hub régional vers 

Óɀ ÍÙÐØÜÌɯÌÛɯÉÈÓÐÚÈÕÛɯÓÌɯÛÌÙÙÈÐÕɯËu marché africain aux opérateurs économiques 

ÔÈÙÖÊÈÐÕÚȮɯÌÕɯÚɀÈ××ÜàÈÕÛɯÚÜÙɯÓɀÈÛÖÜÛɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌɯÌÛɯÓɀÐÔÈÎÌɯËÌɯÔÈÙØÜÌɯËÜɯ

souverain. 

ǒ +ÌÚɯÙõÍÖÙÔÌÚɯËÌɯÓÈɯÍÐÚÊÈÓÐÛõɯËÌÚɯÌÕÛÙÌ×ÙÐÚÌÚȮɯÓÈɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËɀÜÕɯõÊÖÚàÚÛöÔÌɯ

financier attractif  ; 

ǒ Au niveau de sa souveraineté territoriale, le Maroc a engagé un vaste plan de 

développement des régions du sud, en concordance avec sa proposition du 

plan d'autonomie institutionnelle du Sahara occidental, qui est devenu une 

des bases du dialogue avec toutes les parties prenantes.  

ǒ Sur le plan des infrastructures, le déploiement d'un important réseau 

d'infrastructures  : ports, autoroutes, ponts, chemins de fer, zones 

industrielles... Le Maroc est ainsi devenu un « hub » économique régional : 

1er en Afrique du nord, 3e  en Afrique et 6e dans le monde arabe en matière 

d'infrastructures.  

ǒ Le nouveau modèle de développement à l'horizon 2035 est la nouvelle vision 

pour un Maroc prospère, démontrant la volonté de renforcer ses capacités 

internes pour pouvoir atteindre ses ambitions de deveni r une puissance 

régionale. 

La richesse inclusive, le dynamisme économique, la transformation structurelle, et la 

ÉÖÕÕÌɯÐÕÚÌÙÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯÔÖÕËÐÈÓÌȮɯÓÌɯËàÕÈÔÐÚÔÌɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌɯÚÜÙɯÓÈɯÚÊöÕÌɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌȮɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐÛõɯËÌɯÙõÚÐÓÐÌÕÊÌɯØÜɀÈɯËõÔÖÕÛÙõɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÍÈÊÌɯãɯÓɀõ×ÐËõÔÐÌɯ
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mondia le due à la Covid-19 et un programme ambitieux pour renforcer ses capacités 

socioéconomiques internes (NMD)sont les ingrédients majeurs pour consolider la 

×ÖÚÐÛÐÖÕɯËɀÜÕɯ×ÈàÚɯõÔÌÙÎÌÕÛȭ 

Le Maroc devrait continuer à déployer ces différentes stratégies, en mettant en place 

ËÌÚɯõÛÜËÌÚɯËɀÐÔ×ÈÊÛÚɯËÌÚËÐÛÌÚɯÚÛÙÈÛõÎÐÌÚȮɯÌÕɯĨÜÝÙÈÕÛɯ×ÖÜÙɯÈÊÊõÓõÙÌÙɯÓÌÚɯÊÏÈÕÛÐÌÙÚɯËÌɯ

la régionalisation avancée, la déconcentration et la décentralisation, en renforçant les 

mesures de transparence dans son système judiciaire, et en mettant en place des 

ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÊÖÕÊÙöÛÌÚɯÍÈÊÌɯãɯÓÈɯÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕȮɯãɯÛÙÈÝÌÙÚɯÌÕÛÙÌɯÈÜÛÙÌÚȮɯÓɀÈÊÊõÓõÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ

digitalisation de son administration tout en renforçant sa sécurité numérique.  

Il est aussi important de renforcer les capacités de ses jeunes, travailler pour 

ËõËÙÈÔÈÛÐÚÌÙɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯËÌɯÓɅõÊÏÌÊɯÌÛɯĨÜÝÙÌÙɯ×ÖÜÙɯÙÌÕÍÖÙÊÌÙɯÓɅÌÚ×ÙÐÛɯËÌɯÓɅÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÌÛɯ

l'esprit entrepreneurial ainsi que le développement d'un écosystème solide. 

Renforcer le rôle et les missions de la place financière afin de confirmer ce rôle de 

Hub  régional vers l'Afrique.  

+ɀÈÚ×ÌÊÛɯËÌÚɯÙÌÚÚÖÜÙÊÌÚɯÕÈÛÜÙÌÓÓÌÚɯÌÚÛɯ×ÙÐÔÖÙËÐÈÓȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯËÌÝÙÈÐÛɯÙÌ×ÌÕÚÌÙɯÚÖÕɯ

agriculture, secteur dont dépend fortement son économie, et qui fait face à des 

ÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÊÓÐÔÈÛÐØÜÌÚɯÌÛɯÜÕÌɯ×õÕÜÙÐÌɯËɀÌÈÜ ȰɯÊÌÛÛÌɯ×õÕÜÙÐÌɯËɀÌÈÜɯÊÖnstitue un réel 

ËõÍÐɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯÎõÕõÙÈÛÐÖÕÚɯÍÜÛÜÙÌÚɯÌÕɯÓɀÈÉÚÌÕÊÌɯËɀÜÕÌɯÝÙÈÐÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯÌÕɯÓÈɯÔÈÛÐöÙÌȭ 

(ÓɯÌÚÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯÕõÊÌÚÚÈÐÙÌɯËÌɯÔÖÙÈÓÐÚÌÙɯËÈÝÈÕÛÈÎÌɯÓÈɯÝÐÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌȮɯËɀÐÔ×ÓÐØÜÌÙɯÓÈɯ

population et les jeunes en particulier dans les processus de prise de décision. 

+Ìɯ-,#ɯÚɀÈÝöÙÌɯÜÕɯ×ÙÖÑÌÛɯÈÔÉÐÛÐÌÜßɯÔÈÐÚɯÓÌÚɯÉÈÚÌÚɯËÌɯÚÖÕɯÌßõÊÜÛÐÖÕɯËÌÝÙÈÐÌÕÛɯËɀÖÙÌÚɯ

et déjà être mises en place, en mobilisant toutes les parties prenantes : secteur public, 

secteur privé et société civile. 

Sur le plan diplomatique, le Maroc adopte une posture qui lui confère des avantages 

×ÈÙɯÙÈ××ÖÙÛɯãɯÚÖÕɯÝÖÐÚÐÕɯËÌɯÓɀÌÚÛȮɯÚÖÐÛɯ×ÈÙɯÙÈ××ÖÙÛɯãɯÚÈɯÚÖÜÝÌÙÈÐÕÌÛõɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓÌɯÖÜɯÌÕɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯËÐÍÍõÙÌÕÛÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯãɯÓɀÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯÐÓɯËÌÝÙÈÐÛɯËÖÕÊɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÌÙɯÚÜÙɯÓÌÚɯ

acquis pour accélérer la reconnaissance de sa souveraineté sur le Sahara. 

En termes de Soft Power, Il convient de poursuivre la dynamique positive de la place 

ËÜɯ1ÖàÈÜÔÌɯÚÜÙɯÓÈɯÚÊöÕÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌȭɯ2ÌɯËÖÛÌÙɯËɀÜÕÌɯÝÙÈÐÌɯÚÛÙÈÛõÎÐÌɯËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯ

culturelle et religieuse et la dynamiser ËÈÝÈÕÛÈÎÌɯÕÌɯ×ÖÜÙÙÈÐÛɯØÜÌɯÍÈÊÐÓÐÛÌÙɯÓɀÈÊÊöÚɯÈÜßɯ

marchés africains, et pousser les opérateurs pour plus de conquête de ce marché. 
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(ÓɯÊÖÕÝÐÌÕÛɯõÎÈÓÌÔÌÕÛɯËÌɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÌÙɯÚÜÙɯÓÌÚɯÈÝÈÕÊõÌÚɯÈÝÌÊɯ(ÚÙÈøÓɯÌÕɯÚɀÈ××ÜàÈÕÛɯÚÜÙɯËÌɯ

nouveaux ambassadeurs influents, de nouvÌÈÜßɯÓÐÌÜßɯËɀÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯËÌɯÕÖÜÝÌÈÜßɯ

porte-parole.  

Le risque de ce scénario est que si le Maroc réduit son ambition en tant que puissance 

ÙõÎÐÖÕÈÓÌɯÌÛɯÙÌÚÛÌɯÚÜÙɯÜÕɯÔÖËöÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯÔÖËõÙõȮɯËɀÈÜÛÙÌÚɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌÚɯÝÖÕÛɯ

émerger et gagneront en hégémonie, le Maroc subira donc les pressions sur son 

économie, voire même sur sa souveraineté territoriale, dans un monde en quête de 

ressources naturelles et en plein guerre économique. 

3. Scénario très favorable : le Maroc puissance régionale à 

horizon 2040 

Le Maroc a affiché sa volonté de devenir une puissance régionale à horizon 2035, à 

travers son dernier rapport présentant sa vision de développement : le Nouveau 

modèle de développement. 

le NMD stiple clairement : Le Maroc puissance pionnière forte par les capacités de 

ses citoyens et au service de leur bien-être. 

16 

 

"ÌɯÕÖÜÝÌÈÜɯÔÖËöÓÌɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÔÌÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÌɯËÌɯÚɀÐÕÚ×ÐÙÌÙɯËÌɯÓÈɯÝÐÚÐÖÕɯËÌɯÓɀÈÝÌÕÐÙȮɯ

en tenant compte des acquis consolidés, des faiblesses à combler et des risques à 

anticiper. Pour ce faire, plusieurs leviers intrinsèques ont été posés et cinq paris 

ËɀÈÝÌÕir ont été identifiés  ȯɯ 4ÕÌɯ ÈÔÉÐÛÐÖÕɯ ËɀÜÕɯ ,ÈÙÖÊɯ ×ÙÖÚ×öÙÌȮɯ ÜÕɯ ,ÈÙÖÊɯ ËÌÚɯ

compétences, un Maroc inclusif, un Maroc Durable et un Maroc audacieux avec des 

×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕÚɯËɅÈÝÌÕÐÙɯÚÜÙɯÓÌɯÕÜÔõÙÐØÜÌȮɯÚÜÙɯÓɀ$ÕÌÙÎÐÌɯÚÜÙɯÓÈɯ×ÓÈÊÌɯÍÐÕÈÕÊÐöÙÌȮɯÚÜÙɯÓÌɯ

savoir, sur le Made in Morocco etc... 

 
16 Présentation du Nouveau Modèle de Développement du Maroc (NMD) par le Président de la Commisiion 
Spéciale sur le modèle de développement 

Référence régionale 
enseignement 
supérieur/recherche 

Sociéténumériqu

e 
Champion 
delô®nergiecomp®titive 
et verte 

Pôle financier 
Régional 

Made in 
Maroc 
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Par ce rapport, le Maroc ambitionne de s'attaquer aux facteurs intrinsèques qui 

devraient être les facteurs de réussite pour sa percée régionale, en se penchant sur 

des questions sociales, économiques, gestion des ressources humaines et des 

ressources naturelles. 

Le président de la Commission Spéciale du Modèle de Développement a indiqué que 

«notre positionnement géographique, notre patrimoine culturel, nos valeurs 

religieuses en harmonie avec les valeurs humaines nobles, ainsi que les liens forts et 

séculaires entre la Monarchie et le Peuple, qui ont été le socle des grandes 

transformations qui ont jalonné la trajectoire de développement de notre pays à 

travers son histoire, sont tous des facteurs qui ouvrent la voie au Maroc pour se 

hisÚÌÙɯÈÜɯÙÈÕÎɯËÌÚɯ×ÈàÚɯ×ÐÖÕÕÐÌÙÚɯØÜÐɯÐÕÊÈÙÕÌÕÛɯÓÌÚɯÝÈÓÌÜÙÚɯËÌɯËÐÈÓÖÎÜÌȮɯËɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯ

et de partenariat, au service du bien-être de ses citoyens et en contribution à la 

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËɀÜÕɯÔÖÕËÌɯÔÌÐÓÓÌÜÙɌȭɯ"ÌÛÛÌɯËõÊÓÈÙÈÛÐÖÕɯÙõÚÜÔÌɯÓÌÚɯÈÛÖÜÛÚɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯ

sur lesquels il devrait s'appuyer pour réussir sa transformation sociétale et 

économique ainsi que les objectifs tracés à travers le NMD, pour se hisser aux rangs 

des pays développés à horizon 2035. 

Classé 55eme puissance militaire sur 140 pays dans le monde, par le Global 

Firepower en 2022, il est également la 4eme puissance militaire africaine après 

ÓɀNÎà×ÛÌɯ Óɀ ÓÎõÙÐÌɯ ÌÛɯ ÓÌɯ -ÐÎÌÙÐÈȭɯ $Õɯ ÌÍÍÌÛȮɯ ÓɅ ÓÎõÙÐÌɯ ÊÖÕÚÈÊÙÌɯ ÉÌÈÜÊÖÜ×ɯ ×ÓÜÚɯ

d'investissements en termes de dépenses militaires que le Maroc : 90 milliards de 

dollars enÛÙÌɯƖƔƕƔɯÌÛɯƖƔƖƔɯ×ÖÜÙɯÓɀ ÓÎõÙÐÌȮɯƗƙȮƚɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËÌɯËÖÓÓÈÙÚɯÚÜÙɯÓÈɯÔ÷ÔÌɯ

période pour le Maroc.   
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Le conflit autour du Sahara constitue l'une des principales raisons de cette "course" à 

l'armement, bien que l'Algérie tende à faire croire qu'elle repose plutôt  sur les raisons 

liées aux conflits au Sahel. 

II.  Echiquiers  : Présentation et Analyses 
 

1. Les Echiquiers  : Présentation 

/ÙõÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȮɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÌÛɯÚÖÊÐõÛÈÓɯ 

1.1. Echiquier politique  

  

Engagé Alliés  Avocat  Neutre  Hésitant  Contradicteur  Opposant  

Engagé Maroc               

Allié    

Pays ayant ouvert 

ou annoncé 

ÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕÌɯ

représentation 

diplomatique au 

Sahara marocain 

          

Avocat      

 France            

Espagne          

Allemagne       

Portugal          

Arabie Saoudite           

Qatar 

        

Neutre        

Italie     

Royaume 

Uni  Chine  

      

Hésitant          Russie      

Contradicteur            Nigéria    

Opposant              
Algérie   Afrique 

du Sud   
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1.2. Echiquier économique  

  

Engagé Alliés  Avocat  Neutre  Hésitant  Contradicteur  Opposant  

Engagé Maroc               

Allié  

  

Union 

Européenne: 

Espagne  

France            

Italie               

Allemagne             

          

Avocat  

    

USA          

Canada          

Italie      

Royaume 

Uni  Chine       

Arabie 

Saoudite  

Qatar              

Turquie              

Tunisie                 

Accord 

Agadir  
        

Neutre  

      

CEDEAO 

      

Hésitant  

        

Russie  

    

Contradicteur  

          

 Afrique du 

Sud     

Opposant  
            

Algérie    
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1.3. Echiquier sociétal  

  

Engagé Alliés  Avocat  Neutre  Hésitant  Contradicteur  Opposant  

Engagé 

Associations 

et sociétés 

civiles 

marocaines 

             

Allié                

Avocat      

.Wor ld Action for 

Refugees (Sahara 

Occidental)    

.ANDREWMARC 

ROSEMARINE,  

britannique 

spécialisé en droit 

international      . 

Rafael Martinez 

Campillo, Juriste 

espagnol        

.International 

Security 

Observatory                            

        

Neutre      .         

Hésitant          

Institut 

Allemand des 

Affaires 

Internationales 

et de Sécurité  

    

Contradicteur            

.Forbidden Stories          

.Amnesty 

International  

.Reporters sans 

frontières 

  

Opposant              

.Association des 

amis de la 

RASD                 

.Association des 

journalistes 

algériens 

solidaires avec 

le peuple 

sahraoui          

.Australia 

western sahara 

association         

.Human Rights  
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2. Analyse des échiquiers  

L'approche adoptée pour établir les échiquiers repose les critères ci-après : 

¶ Relations et accords commerciaux passés avec le Maroc ; 

¶ %ÓÜßɯËɀÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÔÌÕÛ ; 

¶ Positions par rapport au Sahara marocain. 

 

+ÌɯÙÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯÚÜÙɯÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯÛÈÕÛɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯØÜÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÌÛɯ

sociétal passe par la consolidation de ses relations avec les pays alliés (France et pays 

arabes) et la dynamisation de ses relations avec les pays neutres, hésitants et 

contradicteurs (Allemagne et Espagne et certains pays africains). 

 

2.1. Par rapport à l’espace européen 

 

+ɀ4ÕÐÖÕɯÌÜÙÖ×õÌÕÕÌɯȹ4$ȺɯÌÚÛɯÜÕɯÈÓÓÐõɯÚÛÙÈÛõÎÐØÜÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊȭɯ"ÌÛÛÌɯÈÓÓÐÈÕÊÌɯÙÌÔÖnte à 

ƕƝƚƝȮɯÈÝÌÊɯÓÈɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯËɀÜÕɯÈÊÊÖÙËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓȭɯ$ÕɯƕƝƝƚȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÌÛɯÓɀ4$ɯÖÕÛɯÚÐÎÕõɯ

ÜÕɯÈÊÊÖÙËɯËɀÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ"Ìɯ ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈɯõÛõɯÔÈÙØÜõɯÌÕɯƖƔƔƙɯ ÌÛɯƖƔƔƜɯ×ÈÙɯÓÌ « 

Statutavancé »ȭɯ "ÌÛÛÌɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÉÐÓÈÛõÙÈÓÌɯ ÕɀÌÚÛɯpas seulement économique et 

commerciale, mais aussi diplomatique et politique.  

 ÜɯÚÌÐÕɯËÌɯÓɀ4$ȮɯÊɀÌÚÛɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌɯØÜÐɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌɯÓÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯ×ÈÙÛÌÕÈÐÙÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËÜɯ

Maroc. La France est aujourd'hui le deuxième partenaire. Viennent ensuite le 

Portugal et Italie. La proximité géographiqu e de l'Europe et sa position géographique 

ÌÛɯÎõÖ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÈÝÈÕÛÈÎÌÜÚÌɯÌß×ÓÐØÜÌɯÓÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯ×ÙÐÝÐÓõÎÐõÌɯËÜɯ,ÈÙÖÊɯÈÝÌÊɯÓɀ4$ȭɯ

Toutefois, la balance commerce est structurellement déficitaire vis-à-vis de ces pays 

ȹÌÛɯËɀÈÜÛÙÌÚɯ×ÈàÚɯËÌɯÓɀ4$ȺȮɯÌÛɯÊÌɯÔÈÓÎÙõɯÓÌÚɯÌÍÍÖÙÛÚɯËɀÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÜɯ,ÈÙÖÊȮɯ

notamment durant ces dernières années. 

Pour améliorer sa position concurrentielle, le Maroc doit, donc, reconsidérer son 

×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÚÜÙɯÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌȭɯ"ɀÌÚÛɯÈÐÕÚÐɯØÜÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÛÌÕÛÌɯËÌɯÚÌɯ

positionner dans le développement des métiers mondiaux dans 6 secteurs, à savoir 

l'offshoring, l'automobile, l'aéronautique, l'électronique, les textiles et cuirs et 

l'agroalimentaire, et ce depuis le pacte national pour l'émergence industrielle de 

2009. 

Le Maroc a également ÙÌÕÖÜõɯÌÕɯƖƔƖƖɯÚÌÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯÈ×ÙöÚɯÈÝÖÐÙɯõÛõɯ

suspendues depuis octobre 2021. Outre les acquis politiques et diplomatiques, le 

ÙõÛÈÉÓÐÚÚÌÔÌÕÛɯ ËÌÚɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÝÌÊɯ Óɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯ ÝÈɯ ËÖÕÕÌÙɯ ÜÕɯ ÕÖÜÝÌÓɯ õÓÈÕɯ ãɯ ÓÈɯ

coopération entre les 2 pays, notammÌÕÛɯËÈÕÚɯÓÌɯËÖÔÈÐÕÌɯËÌɯÓɀõÕÌÙÎÐÌɯÙÌÕÖÜÝÌÓÈÉÓÌȭɯ

$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÖÜÛÙÌɯÓɀÈÔõÓÐÖÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌɯÓɅ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯÚÜÙɯÓÌɯ2ÈÏÈÙÈɯÔÈÙÖÊÈÐÕȮɯÓÈɯ
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ÙÌÓÈÛÐÖÕɯÈÝÌÊɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯ×ÌÜÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÌÙɯÈÜɯÙÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯËÜɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓÌɯ

Maroc en matière d'énergie propre, notamÔÌÕÛɯËɀÏàËÙÖÎöÕÌɯÝÌÙÛȭɯ#ɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯØÜÌȮɯ

Óɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯÈɯÈÕÕÖÕÊõɯÌÕɯÑÜÐÕɯƖƔƖƔɯÜÕɯÐÕÝÌÚÛÐÚÚÌÔÌÕÛɯËÌɯƝɯÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËɀ$ÜÙÖÚɯ×ÖÜÙɯ

devenir numéro Un de  ÓɀÏàËÙÖÎöÕÌɯȹÝÌÙÛȺɯËɀÐÊÐɯƖƔƘƔȭ 

De même, le rétablissement des relations entre le Maroc et l'Espagne qui étaient sous 

ÛÌÕÚÐÖÕÚɯÚÜÐÛÌɯãɯÓɀÈÍÍÈÐÙÌɯ!ÙÈÏÐÔɯ&ÏÈÓÐɯȹÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÓÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌɯËÜɯ/.+(2 1(.ɯÈàÈÕÛɯ

été admis dans un hôpital espagnol) constitue un soutien au Sahara marocain et 

contribue également au renforcement des relations commerciale et économique entre 

les deux pays. En effet, le leadership du Maroc en matière de migration et sa stratégie 

ËɀÐÕÍÓÜÌÕÊÌɯÖÕÛɯÊÖÕËÜÐÛɯãɯÜÕÌɯÕÖÜÝÌÓÓÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌɯØÜÈÕÛɯÈÜɯÊÖÕÍÓÐÛɯËÜɯ

Sahara marocain. 

 

2.2. Amélioration du positionnement du Maroc au niveau Africain  

 

Pour se ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯËÈÕÚɯÓɀõÊÏÐØÜÐÌÙɯÌÛɯÈÚ×ÐÙÌÙɯÈÜɯÚÛÈÛÜÛɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊÌɯÙõÎÐÖÕÈÓÌȮɯÓÌɯ

,ÈÙÖÊɯÈɯÙõÐÕÛõÎÙõɯÓɀ4ÕÐÖÕɯÈÍÙÐÊÈÐÕÌɯÓÌɯƗƔɯÑÈÕÝÐÌÙɯƖƔƕƛɯÌÛɯÈɯËÌÔÈÕËõɯÚÖÕɯÈËÏõÚÐÖÕɯãɯÓÈɯ

"ÖÔÔÜÕÈÜÛõɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌɯËÌÚɯ$ÛÈÛÚɯËÌɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯËÌɯÓɀ.ÜÌÚÛɯȹ"$#$ .ȺɯÓÌÚɯƙɯÌÛɯƚɯÑÜÐÕɯ

2017. 

Ce rap×ÙÖÊÏÌÔÌÕÛɯÈÝÌÊɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯËÌɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯÚÜÉ-saharienne a permis au Maroc de 

diversifier ses relations internationales. De même, le Maroc a conclu de nombreux 

accords et partenariats avec des pays africains.  

Cette nouvelle stratégie politique, diplomatique e t économique du Maroc envers 

Óɀ ÍÙÐØÜÌɯ ÊÖÕÍÐÙÔÌɯ ÚÈɯ ÝÖÊÈÛÐÖÕɯ ÈÍÙÐÊÈÐÕÌɯ ÚÖÜÚɯ ÓÌɯ ÙöÎÕÌɯ ËÌɯ 2Èɯ ,ÈÑÌÚÛõɯ ÓÌɯ 1ÖÐɯ

Mohammed VI. Elle est également porteuse de nombreux avantages. Ainsi, de 

nombreux pays ont retiré leur reconnaissance de la RASD et ont ouvert ou annoncé 

ÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯ ËÌɯÙÌ×ÙõÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ËÐ×ÓÖÔÈÛÐØÜÌɯ ËÈÕÚɯ 2ÈÏÈÙÈɯ ÔÈÙÖÊÈÐÕɯ ȹ# *'+ ɯ ÌÛɯ

LAAYOUNE). Les représentations diplomatiques au Sahara marocain se présentent 

comme suit : 

 

ü Représentations diplomatiques inaugurées à Dakhla :  la Gambie, la Guinée, 

la République de Djibouti, la République du Liberia, le Burkina Faso, la 

République de Guinée Bissau, la République de Guinée Équatoriale et la 

République; 

 

ü Représentations diplomatiques inaugurées à Laâyoune:  le Bahreïn, le 

!ÜÙÜÕËÐȮɯÓÈɯ"ĠÛÌɯËɀ(ÝÖÐÙÌȮɯÓɀ$ÚÞÈÛÐÕÐȮɯÓÌɯGabon, , Sao Tomé-et-/ÙÐÕÊÐ×ÌȮɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ

des Comores, Zambie, et certains pays arabes (les Émirats arabes unis, la 

Jordanie). 
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Dans ce nouveau contexte géopolitique africain (post-Kadhafi), le Maroc a également 

changé de stratégie, même au niveau des pays africains qui continuent de soutenir la 

RASD. C'est dans ce cadre que s'inscrit le recours au projet de gazoduc Nigeria-

Maroc. Ce projet, en cous de gestation, permettra au Maroc, entre autres, de 

ËÐÝÌÙÚÐÍÐÌÙɯÚÌÚɯÚÖÜÙÊÌÚɯËɀÈ××ÙÖÝÐÚÐÖÕÕÌÔÌÕÛɯÌÕɯÎÈáȮɯÚÜrtout dans contexte marqué 

×ÈÙɯÓÈɯÎÜÌÙÙÌɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯ1ÜÚÚÐÌɯÌÛɯÓɀ4ÒÙÈÐÕÌɯÌÛɯÚÌÚɯÊÖÕÚõØÜÌÕÊÌÚɯÚÜÙɯÓÌÚɯÌß×ÖÙÛÈÛÐÖÕÚɯ

énergétiques Russes. Ce projet Gazoduc Maghreb Europe (GME) approvisionnera 

õÎÈÓÌÔÌÕÛɯÌÕÝÐÙÖÕɯƕƙɯ×ÈàÚɯÈÍÙÐÊÈÐÕÚȮɯÓɀ$Ú×ÈÎÕÌɯÌÛɯËɀÈÜÛÙÌÚɯ$ÛÈÛÚɯÌÜÙÖpéens. 

 

2.3. Autres Améliorations  

 

¶ Repositionnement suite à l'accord tripartite Maroc -USA-Israël  

+ÈɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯËÌɯÓɀÈÊÊÖÙËɯËÌɯÓÐÉÙÌ-échange entre le Maroc et les Etats Unis et la 

reconnaissance de la souveraineté du Maroc sur le Sahara par ces derniers, en 

échange de la normalisation de la relation Maroc/Israël constitue un tournant 

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ$ÕɯÌÍÍÌÛȮɯÓÌɯƘɯ#õÊÌÔÉÙÌɯƖƔƖƔȮɯÓɀÌßɯ×ÙõÚÐËÌÕÛɯËÌÚɯ$ÛÈÛÚɯ4ÕÐÚɯ#ÖÕÈÓËɯ3ÙÜÔ×ɯ

ÙõÈÍÍÐÙÔÌɯØÜÌɯɋÓÈɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕɯËɀÈÜÛÖÕÖÔÐÌɯËÜɯ2ÈÏÈÙÈɯÔÈÙÖÊÈÐÕɯÌÚÛɯÚõÙÐÌÜÚÌȮɯÊÙõËÐÉÓÌɯ

et réaliste». Ce succès diplomatique et politique impulse une nouvelle dynamique au 

développement économique du Maroc, notamment dans les provinces du Sud; 

ËɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯØÜÌɯÓÌÚɯ$ÛÈÛÚɯ4ÕÐÚɯ×ÙõÝÖÐÌÕÛɯÓɀÖÜÝÌÙÛÜÙÌɯËɀÜÕɯÊÖÕÚÜÓÈÛɯÈÔõÙÐÊÈÐÕɯãɯ

Dakhla. 

 

¶ Repositionnement sur l’échiquier sociétal 

Même si certains acteurs (associations, journalistes, ou encore de plateformes 

d'associations et ËÌɯÑÖÜÙÕÈÓÐÚÛÌÚȮȱȺɯÕɀÖÕÛɯ×ÈÚɯÓÌÚɯÔÖàÌÕÚɯÌÛɯÓÌɯ×ÖÐËÚɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÌÛɯ

économique pour influencer un pays, ils constituent ÜÕÌɯÎ÷ÕÌɯ×ÖÜÙɯÓÌɯ,ÈÙÖÊȭɯ"ɀÌÚÛɯÓÌɯ

cas de Forbidden Stories, Amnesty International, Reporters sans frontières. A cela il 

ÍÈÜÛɯÈÑÖÜÛÌÙɯÊÌÙÛÈÐÕÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÚɯÌÛɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚɯÈÓÓÌÔÈÕËÚȮɯãɯÛÐÛÙÌɯËɅÌßÌÔ×ÓÌÚɯȯɯÓɀ(ÕÚÛÐÛÜÛɯ

Allemand des Affaires Internationales et de Sécurité (Stiftung Wissenschaftund 

Politik) et autres fondations politiques allemandes. La reprise de la relation entre le 

,ÈÙÖÊɯÌÛɯÓɀ ÓÓÌÔÈÎÕÌɯÚÜÐÛÌɯÈÜɯÊÏÈÕÎÌÔÌÕÛɯËÜɯÎÖÜÝÌÙÕÌÔÌÕÛɯÈÓÓÌÔÈÕËɯÌÕɯËõÊÌÔÉÙÌɯ

ƖƔƖƕɯȹÌÛɯØÜÐɯÌÚÛɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÈÜɯ×ÓÈÕɯËɀÈÜÛÖÕÖÔÐÌɯÔÈÙÖÊÈÐÕɯËe 2007) est susceptible de 

permettre le changement de la position de ces acteurs. 

 

Outre la voie judicaire, le changement du comportement de ces acteurs nécessite la 

mise en place des stratégies d'influence à travers des relations publiques et du 

lobbying.  

 

Il sied à rappeler que grâce à son engagement en faveur de la paix et dans la lutte 

ÊÖÕÛÙÌɯÓÌɯÛÌÙÙÖÙÐÚÔÌɯÌÛɯÚÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓÈɯÓÜÛÛÌɯÊÖÕÛÙÌɯÓɀÐÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÊÓÈÕËÌÚÛÐÕÌɯ

ÌÛɯËÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯãɯÓɀÌÕÝÐÙÖÕÕÌÔÌÕÛȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÈɯÊÖÕÊÓÜɯÜÕÌɯÚõÙÐÌɯËɀÈÊÊÖÙËÚɯËÌɯ

coopération et de partenariats avec de nombreux pays : des accords de coopération 
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avec des pays développés et émergents mais aussi des accords de coopération avec 

pays du SudȮɯÕÖÛÈÔÔÌÕÛɯÈÝÌÊɯËÌÚɯ×ÈàÚɯÈÍÙÐÊÈÐÕÚȮɯÈÚÐÈÛÐØÜÌÚɯÌÛɯËÌɯÓɀ ÔõÙÐØÜÌɯ+ÈÛÐÕÌȭɯ

Cette coopération Sud/sud, contrairement à la première forme de coopération, est 

fondée sur la solidarité et permet aux pays du Sud de faire face à des à des problèmes 

de développement communs. 

 

III.  Principales recommandations   
Pour que le Maroc puisse confirmer un statut de puissance régionale à horizon 2040, 

en plus de ses réformes socio-économiques, il est nécessaire qu'il puisse confirmer sa 

souveraineté territoriale à travers la reconnaissance par les Nations Unies de la 

ÔÈÙÖÊÈÕÐÛõɯËÜɯ2ÈÏÈÙÈȮɯÚÈÕÚɯØÜɀÐÓɯÚÖÐÛɯÖÉÓÐÎõɯËÌɯ×ÈÚser aux armes conventionnelles 

avec son voisin du sud, pour cela, le volet diplomatique et économiques sont les 

principaux leviers, avec l'appui d'un soft power et d'un lobbying actif pour sa cause 

nationale. 

#ɀÈÜÛÙÌÚɯÙÌÊÖÔÔÈÕËÈÛÐÖÕÚɯËÌɯÓÌÝÐÌÙÚɯËÌɯ×ÜÐÚÚÈÕÊe que le Maroc pourrait amorcer 

pour atteindre le statut de puissance régionale sont comme suit : 

ǒ Le leadership de Sa Majesté le Roi Mohammed IV, en particulier son statut 

Ëɀ ÔÐÙɯ ÓÔÖÜÔÐÕÐÕÌȭɯ"ÌɯÚÛÈÛÜÛɯÌÚÛɯËɀÜÕÌɯÝÈÓÌÜÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÌÓÓÌɯÐÕÖÜĈÌɯÈÜ×ÙöÚɯËÌɯ

plusieur s pays africains, prônant des racines chérifiennes mais également un 

islam modéré. 

ǒ La politique énergétique du royaume  : les défis énergétique et climatique font 

ËõÚÖÙÔÈÐÚɯ×ÈÙÛÐÌɯËÌÚɯ×ÙÐÖÙÐÛõÚɯËÌÚɯ×ÈàÚɯãɯÓɀõÊÏÌÓÓÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌȮɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯØÜÐɯ

a opté pour uÕÌɯ×ÖÓÐÛÐØÜÌɯÝÖÓÖÕÛÈÙÐÚÛÌɯËÌɯÓõÎÐÍõÙÌÙȮɯËɀÐÕÝÌÚÛÐÙȮɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÙɯÌÛɯ

de promouvoir une Energie verte et propre, en exploitant ses différentes 

potentialités naturelles et humaines, prône un statut de pays leader sur la 

scène africaine, voire mondiale : Energies solaire, énergie éolienne et 

hydrogène vert.  

ǒ Le changement de paradigme sur le plan sociétal et culturel en ouvrant pour 

×ÓÜÚɯ ËÌɯ ÛÖÓõÙÈÕÊÌɯ ÍÈÊÌɯ ãɯ ÓɀõÊÏÌÊɯ ÈÍÐÕɯ ËÌɯ ÍÈÐÙÌɯ õÔÌÙÎÌÙɯ ÜÕÌɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ

entrepreneuriale et réduire la pression de la société. 

ǒ La prise de risque par le secteur privé constitue également un des principaux 

ÍÈÊÛÌÜÙÚɯ×ÌÙÔÌÛÛÈÕÛɯËÌɯËõÝÌÓÖ××ÌÙɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌȭ 

ǒ +ÌɯÙÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯËÌɯÓɀõÊÖÕÖÔÐÌɯËÌɯÚÈÝÖÐÙɯÌÕɯÊÙõÈÕÛɯËÌÚɯ×ÖÕÛÚɯÌÕÛÙÌɯÓÌɯÔÖÕËÌɯ

ÈÊÈËõÔÐØÜÌɯ ÌÛɯ ÓÌɯ ÔÖÕËÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓȮɯ ÈÍÐÕɯ ËɀÐÔ×ÜÓÚÌÙɯ ÓɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖn et la 

création de valeurs et de richesses. 

ǒ Le déploiement de la politique de souveraineté industrielle de manière plus 

agressive avec un changement de paradigme 
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ǒ Sur le plan international, le Maroc devrait profiter pleinement des accords 

Ëɀ ÉÙÈÏÈÔɯÈÝÌÊɯ(ÚÙÈøÓɯ×ÖÜÙɯÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÕÌÙɯËÈÕÚɯÓɀÐÕËÜÚÛÙÐÌɯÔÐÓÐÛÈÐÙÌȮɯÙÌÕÍÖÙÊÌÙɯ

son arsenal technologique sur les plans militaires, cybersécurité. Il peut 

õÎÈÓÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÍÐÛÌÙɯËÌɯÓɀÌß×õÙÐÌÕÊÌɯÐÚÙÈõÓÐÌÕÕÌɯÌÕɯÛÌÙÔÌÚɯËÌɯÎÌÚÛÐÖÕɯËɀÌÈÜɯÌÛɯ

ËɀÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯËÈÕÚɯÓÌɯÚÌÊÛÌÜÙɯÈÎÙÐÊÖÓÌȭ 

ǒ Le Maroc devrait développer davantage ses relations avec les pays des 4 

confinements afin de diversifier ses partenaires économiques et politiques. 

ǒ Il est nécessaire ËɀÈÔÖÙÊÌÙɯ ËɀÜÕÌɯ ÔÈÕÐöÙÌɯ ×ÓÜÚɯ ÈÊÛÐÝÌɯ ÌÛɯ ÚÜÙÛÖÜÛɯ ×ÓÜÚɯ

coordonnée ces leviers de Soft Power, notamment sur les plans religieux et 

culturel.  

ǒ +ɀÈÊÊõÓõÙÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛÚɯÈÝÌÊɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯ ÍÙÐÊÈÐÕÚɯãɯÓÈɯ

ÚÜÐÛÌɯËÌɯÓÈɯÙõÐÕÛõÎÙÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ4ÕÐÖÕ Africaine.  

ǒ Agir sur le levier du commerce transfrontalier et international en profitant des 

plateformes portuaires (Tanger Med, Nouveau port de Dakhla, Marchika) afin 

de renforcer et diversifier ses coopérations économiques et géostratégiques 

(Russie, Zlecaf, AmériquÌɯ+ÈÛÐÕÌȱȺȭ 

 

Conclusion générale  

ƖƔƘƔɯ ÊɅÌÚÛɯ ÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐȵɯ ÌÛɯ ÓÌɯ ,ÈÙÖÊȮɯ ãɯ ÛÙÈÝÌÙÚɯ ÚÌÚɯ ÊÏÈÕÛÐÌÙÚɯ ËÌɯ ÙõÍÖÙÔÌÚɯ ÌÛɯ ËÌɯ

modernisation, aussi bien sur le plan économique, social et environnemental qu'à 

travers ses stratégies diplomatiques, militaires et d'influence, s'inscrit clairement 

dans une ambition de devenir une puissance régionale, tirant profit de ses atouts 

historiques, géographiques et géopolitiques. 

Pour atteindre cette ambition , le Maroc a pris conscience de ses principaux défis et 

ĨÜÝÙÌɯãɯÓÌÚɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔer en de véritables leviers de croissance et de développement, 

sous la conduite et le leadership de son souverain, le Roi Mohammed VI. Ainsi, grâce 

à son ouverture sur le reste du monde, à sa nouvelle stratégie africaine globale et 

rénovée, à sa volonté affichée de hisser le niveau de sa population, de moderniser 

son économie, à sa diversité culturelle et à sa diplomatie religieuse, le Maroc a tous 

les atouts pour prétendre au statut de puissance régionale à l'horizon 2040. 

 

 

 



 

92 
 

Rapport ATLAS  

Annexes 
 

Annexe1:  Discours de SM le Roi Mohammed VI du 18 Février 2022, dont lecture a été 

donnée par M. le Ministre des Affaires Etrangères, de la Coopération Africaine et des 

Marocains Résidant à l'Etranger à l’occasion du 6ème sommet Union européenne (UE)-

Union Africaine . 

  

"Excellences Mesdames et Messieurs les Chefs d'Etat et de Gouvernement ; 

 

Excellences, Mesdames et Messieurs ; 

"ɀÌÚÛɯÛÖÜÛɯÕÈÛÜÙÌÓÓÌÔÌÕÛɯÌÕɯÚɀÐÕÚÊÙÐÝÈÕÛɯËÈÕÚɯÓÌɯÚÌÕÚɯËÌɯÓɀÏÐÚÛÖÐÙÌɯÌÛɯËÌɯÓɀÌßÐÎÌÕÊÌɯËɀÜÕɯËÌÚÛÐÕɯ×ÈÙÛÈÎõɯ

ØÜÌɯÓÌɯ,ÈÙÖÊɯÚɀÈËÙÌÚÚÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕõÔÌÕÛ ãɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯãɯÓÈØÜÌÓÓÌɯÐÓɯÈ××ÈÙÛÐÌÕÛɯÌÛɯãɯɀ$ÜÙÖ×ÌȮɯ×ÈÙÛÌÕÈÐÙÌɯ

voisine et immédiate. 

+ɀõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÓÈɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÕÌÓÓÌȮɯÓÈɯÔÖÉÐÓÐÛõɯÌÛɯÓÈɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯȯɯÛÌÓÓÌÚɯÚÖÕÛɯÓÌÚɯ

priorités de Notre action : au Maroc, en Afrique et dans le cadre de NÖÛÙÌɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÈÝÌÊɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ

Européenne. 

 

#ɀÈÉÖÙËɯÌÛɯÈÝÈÕÛɯÛÖÜÛȮɯ×ÈÙÊÌɯØÜÌɯÊɀÌÚÛɯÚÜÙɯÓÈɯÑÌÜÕÌÚÚÌɯɬ notre capital humain - que ces thématiques 

ÊÖÕÝÌÙÎÌÕÛɯÌÛɯØÜÌɯÊɀÌÚÛɯ×ÖÜÙɯÌÓÓÌɯØÜÌɯÓÌɯ/ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÌÕÛÙÌɯÓÌÚɯËÌÜßɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÚɯËÖÐÛɯÐÕÝÌÚÛÐÙȮɯ×ÖÜÙɯ

atteindre son plein potentiel. 

Ensuite, parce que ces secteurs majeurs ont été touchés de plein fouet par la pandémie, ce qui exige de 

ÕÖÜÚɯÜÕÌɯÈÊÛÐÖÕɯÊÖÔÔÜÕÌɯËɀÌÕÝÌÙÎÜÙÌȭ 

$Õɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÓÐÌÜȮɯËÈÕÚɯÓÌɯËÖÔÈÐÕÌɯËÌɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÙÈ××ÌÓÖÕÚɯØÜÌɯƝƘǔɯËÌÚɯõÓöÝÌÚɯËÜɯÔÖÕËÌɯÖÕÛɯÚÜÉÐɯÓÌs 

fermetures des établissements au plus fort de la pandémie. Il nous appartient de sanctuariser la 

ÊÖÕÛÐÕÜÐÛõɯËÌɯÓɀÌÕÚÌÐÎÕÌÔÌÕÛȮɯÌÕɯÛÌÕÈÕÛɯÊÖÔ×ÛÌɯËÜɯÕÖÜÝÌÈÜɯÊÖÕÛÌßÛÌɯËÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯËÐÎÐÛÈÓÌɯËÌɯ

ÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ"ÌÛÛÌɯÌßÐÎÌÕÊÌɯÎõÕõÙÈÓÌɯÌÚÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÐöÙÌÔÌÕÛɯÝÐtale en Afrique où 50% de la population 

ont moins de 20 ans. 

Par ailleurs, nos écoles, nos universités et nos établissements de formation professionnelle ont besoin, 

ÈÜɯÔ÷ÔÌɯÛÐÛÙÌɯØÜÌɯÕÖÚɯõÊÖÕÖÔÐÌÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȮɯËɀÜÕÌɯÙÌÓÈÕÊÌɯÙÖÉÜÚÛÌȮɯ×ÖÜÙɯÙÈÛÛÙÈ×ÌÙɯÓÌÚɯØÜÌlque 1.800 

ÔÐÓÓÐÈÙËÚɯËɀÏÌÜÙÌÚɯËɀÈ××ÙÌÕÛÐÚÚÈÎÌɯ×ÌÙËÜÌÚȭ 

 

 

$ÕɯÖÜÛÙÌȮɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌɯÕɀÈɯ×ÈÚɯÕÖÕɯ×ÓÜÚɯõ×ÈÙÎÕõɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÌÕɯÛÌÙÔÌÚɯõÊÖÕÖÔÐØÜÌÚɯËɀÈÉÖÙËȮɯËÜɯ×ÖÐÕÛɯ

ËÌɯÝÜÌɯËÌɯÚÖÕɯÈÊÊöÚɯÌÕÚÜÐÛÌɯȯɯÌÕɯÊÌɯËÖÔÈÐÕÌȮɯÓÌɯÊÏÖÊɯÈɯõÛõɯÊÖÕÚÐËõÙÈÉÓÌȭɯ(ÓɯÚɀÈÎÐÛɯËÖÕÊɯÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯde 
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rétablir les coopérations culturelles, afin de relancer le secteur ɬ véritable levier de rapprochement en 

 ÍÙÐØÜÌȮɯÌÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÌÛɯÌÕÛÙÌɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯÌÛɯÓɀ$ÜÙÖ×Ìȭ 

$ÕÍÐÕȮɯÓÈɯ×ÈÕËõÔÐÌɯÈɯËõÔÖÕÛÙõɯØÜɀÌÕɯÛÌÙÔÌÚɯËÌɯÔÖÉÐÓÐÛõȮɯÓÌÚɯÔÐÎÙÈÕÛÚɯÕÌɯ×ÖÙÛÌÕÛɯ×ÈÚɯÈÛÛÌÐÕÛÌɯãɯ

lɀõÊÖÕÖÔÐÌȭɯ(ÓÚɯÖÕÛɯÔ÷ÔÌɯÜÕɯÐÔ×ÈÊÛɯ×ÖÚÐÛÐÍȮɯ×ÖÜÙɯÓÌÚɯ×ÈàÚɯËɀÈÊÊÜÌÐÓɯɬ où ils sont souvent des 

"travailleurs essentiels" - ÌÛɯ×ÖÜÙɯÓÌÜÙÚɯ×ÈàÚɯËɀÖÙÐÎÐÕÌȭɯ(ÓɯÍÈÜÛɯËÖÕÊɯÈ××ÙõÏÌÕËÌÙɯÓÈɯØÜÌÚÛÐÖÕɯËÌɯÓÈɯ

ÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÜÙɯÊÌɯØÜɀÌÓÓÌɯÌÚÛɯȯɯÕÖÕɯ×ÈÚɯÚÌÜÓÌÔÌÕÛɯÜÕɯËõÍÐȮɯÔÈÐs bien plutôt un condensé 

ËɀÖ××ÖÙÛÜÕÐÛõÚȭ 

 

-ÖÜÚɯÓɀÈÍÍÐÙÔÖÕÚɯÈÝÌÊɯËɀÈÜÛÈÕÛɯ×ÓÜÚɯËÌɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕɯØÜɀÌÕɯ-ÖÛÙÌɯØÜÈÓÐÛõɯËÌɯ+ÌÈËÌÙɯËÌɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ ÍÙÐÊÈÐÕÌɯ

sur la Question de la Migration, nous avons toujours souhaité dissiper les malentendus. Telle est 

ËɀÈÐÓÓÌÜÙÚɯÓÈɯÝÖÊÈÛÐÖÕɯËÌɯÓɀ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÐÙÌɯ ÍÙÐÊÈÐÕɯËÌÚɯ,ÐÎÙÈÛÐÖÕÚȮɯËÖÕÛɯ-ÖÜÚɯÈÝÖÕÚɯÐÔ×ÜÓÚõɯÓÈɯÊÙõÈÛÐÖÕɯȯɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÙɯÓÌÚɯËÖÕÕõÌÚɯȰɯÙõÛÈÉÓÐÙɯÓÌÚɯÝõÙÐÛõÚɯȰɯÊÖÕÊÐÓÐÌÙɯÓÌÚɯÐÕÛõÙ÷ÛÚɯËÌɯÓɀ ÍÙÐØÜÌɯÌÛɯËÌɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÓÖÙÚØÜɀÐÓÚɯ

semblent contradictoires et substituer, au tout-sécuritaire, le continuum mobilité-développement, dans 

ÓɀÌÚ×ÙÐÛɯÏÜÔÈÕÐÚÛÌɯËÜɯ/ÈÊÛÌɯËÌɯ,ÈÙÙÈÒÌÊÏȭ 

Excellences, Mesdames et Messieurs, 

&ÈÙÈÕÛÐÙɯÓɀõËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÊÊõÓõÙÌÙɯÓÈɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓɀÌÔ×ÓÖàÈÉÐÓÐÛõɯËÌɯÕÖÛÙÌɯÑÌÜÕÌÚÚÌȮɯ×ÙÖÔÖÜÝÖÐÙɯÓÈɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

ordonner la ÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÌÛɯÓÈɯÔÖÉÐÓÐÛõɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÓɀÌÕÑÌÜɯËÜɯ/ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÌÕÛÙÌɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ ÍÙÐÊÈÐÕÌɯÌÛɯ

Óɀ4ÕÐÖÕɯ$ÜÙÖ×õÌÕÕÌȭ 

"ɀÌÚÛɯÈÝÌÊɯÊÌÚɯÖÉÑÌÊÛÐÍÚɯ×ÖÙÛÌÜÙÚɯËɀÈÝÌÕÐÙɯØÜÌɯÕÖÛÙÌɯÈ××ÙÖÊÏÌɯËÜɯ×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯËÖÐÛɯÚÌɯÔÌÛÛÙÌɯÌÕɯ×ÏÈÚÌȭɯ-Ðɯ

Óɀ ÍÙÐØÜÌɯÕÐɯÓɀ$ÜÙÖ×ÌɯÕÌɯ×ÌÜÝÌÕÛɯÓÌÚɯÈÛÛÌÐÕËre en agissant de manière isolée. Notre responsabilité est 

ÊÖÔÔÜÕÌȭɯ-ÖÛÙÌɯÐÕÛõÙ÷ÛɯÕÌɯÓɀÌÚÛɯ×ÈÚɯÔÖÐÕÚȭ 

/ÜÐÚÚÌÕÛɯÕÖÚɯËõÉÈÛÚɯËɀÈÜÑÖÜÙËɀÏÜÐɯ÷ÛÙÌɯÜÕɯ×ÈÚɯËÈÕÚɯÊÌÛÛÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ"ÈÙȮɯÓÈɯÝÙÈÐÌɯÙÐÊÏÌÚÚÌɯËÜɯ

×ÈÙÛÌÕÈÙÐÈÛɯÌÕÛÙÌɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ ÍÙÐÊÈÐÕÌɯÌÛɯÓɀ4ÕÐÖÕɯ$ÜÙÖ×õÌÕÕÌȮɯÕɀÌÚÛɯ×ÈÚɯËÌɯÙõÜÕÐÙɯƜƕɯ×ÈàÚɯȰɯÊɀÌÚÛɯËÌɯÓÌÚɯ

ÌÕÎÈÎÌÙɯÙõÚÖÓÜÔÌÕÛɯÝÌÙÚɯÓÈɯ×ÈÐßȮɯÓÈɯÚÛÈÉÐÓÐÛõɯÌÛɯÓÈɯ×ÙÖÚ×õÙÐÛõɯ×ÈÙÛÈÎõÌɯȰɯÊɀÌÚÛ-à-ËÐÙÌȮɯÝÌÙÚɯÓɀÈÝÌÕÐÙɯËÌɯÛÖÜÚɯ

les citoyens, africains et européens". 
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