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Nous tenons a exprimer nos remerciements les plus sincéres a I'ensemble des parties
ayant contribué a la réalisation de ce rapport stratégique consacré au complexe
portuaire de Tanger Med.

Nos remerciements s'adressent en premier lieu & I'Ecole de Guerre Economique de
Rabat pour le cadre académique structurant offert tout au long de ce programme,
ainsi que pour la qualité des enseignements dispensés dans une logique d'excellence,
d'exigence et d'ouverture stratégique.

Nous saluons I'ensemble du corps professoral pour larigueur de leur accompagnement,
la pertinence de leurs apports analytiques, et leur capacité a nourrir une réflexion
approfondie sur les enjeux économiques et géopolitiques contemporains.

Nous remercions tout particuliérement la coach en charge du suivi de ce projet, pour
son encadrement attentif, la méthodologie transmise, ainsi que pour sa disponibilité
constante tout au long de la démarche.

Enfin, nous soulignons I'engagement collectif de notre équipe projet, dontlamobilisation,
la complémentarité des compétences et I'esprit d'analyse ont permis de produire ce
livrable dans une logique de valeur ajoutée et de contribution stratégique
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Extraits du Discours

Nous procédons au lancement d'un des plus grands projets économiques dans
I'histoire de notre pays.

Il s'agit du nouveau port Tanger-Méditerranée que Nous considérons comme le noyau
d'un grand complexe portuaire, logistique, industriel, commercial et touristique. Le
Maroc consolide ainsi son ancrage dans I'espace euro-méditerranéen et dans son
environnement maghrébin et arabe.

Il valorise sa vocation de péle d'échanges entre I'Europe et I'Afrique, la Méditerranée et
I'Atlantique, et renforce, en méme temps, son role central en tant que partenaire actif
dans les échanges internationaux et bien intégré a I'économie mondiale.

En décidant d'édifier cette grande ceuvre sur la rive sud du détroit de Gibraltar,
nous réaffirmons notre engagement constant de jeter des ponts fermes et solides,
prometteurs de relations privilégiées avec nos voisins et amis.

Nous voulons aussi, & travers cette réalisation, donner a la Région Nord une ossature
économique solide, de niveau international, et des zones franches, lui permettant ainsi
de valoriser ses riches potentialités et d'en faire un modéle de développement régional
intégré, dont les bienfaits et les retombées bénéficieront a I'ensemble du pays.

Au-dela des rédlisations d'infrastructures portuaires, autoroutiéres et ferroviaires
prévues, ce complexe offrira de grandes possibilités aux investissements étrangers et
nationaux, grace au régime particulier dont Nous avons tenu a faire bénéficier la zone
spéciale Tanger-Méditerranée. Ces différents investissements qui s'élévent a vingt
milliards de dirhams, procureront a terme, a notre jeunesse, des dizaines de milliers
d’emplois de qualité



INTRODUCTION GENERALE

'y a encore quelques decennies, Tanger était une ville portuaire, mais dont I'économie restait
largement tournee vers le commerce local et le tourisme.

En effet, malgré sa position stratégique sur le détroit de Gibraltar, elle peinait & simposer comme un
véritable centre économique et industriel. Son port historique, bien que dynamique, souffrait d'un
manqgue dinfrastructures adaptees aux exigences du commerce maritime moderne.

Par ailleurs, le nord du Maroc, longtemjps considere commme une region marginalisee economiguement,
etait en quéte d'un moteur de developpement capable de transformer son paysage socio-economique.
C'est dans cette optique que le projet Tanger Med a vule jour au début des années 2000, porté par
la vision stratégique du Royaume visant a faire du Maroc un acteur clé du commerce international. Dés
son inauguration en 2007, ce complexe portuaire de nouvelle génération a marqué une rupture
avec I'ancienne économie locale en integrant Tanger et sa region dans les grandes chaines de valeur
mondiales. Aujourd’hui, Tanger Med est bien plus qu'un simple port : il est un veritable catalyseur de
developpement regional, generant des miliers d'emplois, attirant des investissements industriels
majeurs et repositionnant le Maroc comme une plague tournante du commerce et de la logistique
mondiale. Le développement de Tanger Med a eu un impact profond sur 'ensemble de la région nord
du Maroc. Des zones industrielles et logistiques comme Tanger Free Zone, Tanger Automotive City et
Renault Tanger Med ont vu le jour, attirant des multinationales dans des secteurs stratégiques tels que
I'automobile, faéronautique et la logistique.

Cette mutation économique a profondement transforme I'écosysteme local : des infrastructures
modernes ont eté mises en place, les liaisons ferroviaires et routieres ont éte renforcees, et la ville
de Tanger elle-méme s'est metamorphosee en un centre urbain attractif.

Plus de 500 entreprises orientées vers I'export sont en activité a ce jour avec pres de 45 000 emplois
sur des activites principalement industrielles et logistiques, portees par des acteurs internationaux
de reférence sur des secteurs tel que I'aeronautigue, 'automobile ou encore I'électronique.

Si la vocation premiere de Tanger Med était le développement de lindustrie et de I'emploi dans
larriere-pays du port, aujourd’hui il ne se limite pas & une plateforme régionale ; il simpose
également comme un acteur de premier plan a I'échelle méditerranéenne, africaine et mondiale.

En effet, Tanger Med joue un réle crucial en tant que premier port a conteneurs de la Méditerranée,
consolidant ainsi la position du Maroc comme un carrefour maritime stratégique. Gréce a sa
localisation privilegiée sur le détroit de Gibraltar, il facilite les échanges entre 'Europe, I'Afrique et
au-deld, renforcant les liens commerciaux dans la region euro-méditerranéenne.

Au niveau africain, il est aujourd’hui le premier port d’Afrique en volume de conteneurs et se classe
parmiles 20 premiers ports mondiaux.

Classé quatrieme port a conteneurs au monde en 2023 par la Banque mondiale, Tanger
Med surpasse de nombreux concurrents europeéens et confirme sa position stratégique dans les
échanges commerciaux mondiaux. Connecté & plus de 180 ports a travers le monde, le complexe
portuaire a traité plus de 122 millions de tonnes de marchandises et 8,6 millions de conteneurs EVP
en 2023. Tanger Med n'est pas un simple point de transit ; il s‘affirme comme un véritable hub
logistique, attirant des investissements etrangers et stimulant le développement economique non
seulement du Maroc, mais aussi des pays voisins.




Tanger Med s'est imposé comme un maillon essentiel du commerce international, connectant
I'Afrique aux marchés européens, asiatiques et américains. Il joue un réle clé dans lintegration
economigue du continent africain, en facilitant les echanges intra-africains et en renforcant les
corridors logistiques reliant les pays enclavés aux routes maritimes mondiales. En tant que premier
port a conteneurs d'Afrique et du bassin mediterraneen, il depasse des hubs historiques comme
Port-Said en Egypte et Durban en Afrique du Sud, affirmant ainsi la montee en puissance du Maroc
comme acteur incontournable du commerce maritime mondial.

Son intégration aux grandes routes commerciales, notamment celles de la Chine dans le cadre des
Nouvelles Routes de la Soie, et son attractivité pour les multinationales en font un pivot stratégique,
contribuant ¢ redefinir les equilibres economiques entre 'Afrique, lEurope et ['Asie.

Cependant, derriere ce deéveloppement spectaculaire, Tanger Med fait face & plusieurs enjeux
stratégiques. D’une part, il est soumis a une compétition accrue avec d'autres ports
meéditerranéens et africains, notamment Algésiras, Djibouti et Lagos, qui cherchent a capter une
part des flux commerciaux mondiaux.

D'autre part, sa croissance rapide entraine des défis de saturation, nécessitant de
nouveaux investissements pour garantir une fluidite optimale des echanges. A cela s'gjoutent des
contraintes environnementales, avec I'urgence de developper des infrastructures plus durables et
respectueuses des normes ecologiques internationales.

Dans ce contexte, le premier volet de notre étude portera sur Tanger Med en tant que levier de
compétitivité nationale et d'intégration logistique. Nous analyserons les atouts structurels qui
fondent sa puissance : une localisation strategique exceptionnelle, des infrastructures
portuaires et industrielles de pointe, ainsi que des connexions performantes avec les principaux
centres economigques marocains, grace a un hinterland multimodal.

Nous mettrons egalement en lumiere les synergies créees avec les autres regions industrielles du
Maroc, notamment dans les secteurs de automobile, de 'aeronautique et de I'agrodiimentaire, et
limpact local et regional de Tanger Med en matiere d'emploi, de développement territorial et de
structuration industrielle.

Ce premier volet inclura un diognostic SWOT détaille, ainsi qu'une lecture approfondie de la chaine
de valeur du complexe portuaire, pour évaluer concretement sa contribution a la competitivite
nationale. Le deuxiéme volet s'intéressera a Tanger Med comme acteur central de lintégration
régionale, sud-sud et internationale. Nous étudierons la maniére dont le port s'inscrit dans
les dynamiques de coopération africaine (notamment la ZLECAf), méditerranéenne et
intercontinentale, cinsi que ses relations avec les grandes puissances economigues mondiales
(Union européenne, Chine, Etats-Unis, Emirats Arabes Unis). A travers une analyse PESTEL, nous
identifierons les facteurs géopolitiques, €conomigues, technologiques et environnementaux gui
influencent son développement et sa résilience face a la concurrence des hubs portuaires
régionaux (Algésiras, Djibouti, Port-Said, etc).

Cette partie s'accompagnera également d'une lecture geoéconomique des interactions entre
acteurs, soutenue par des outils issus de linteligence economique, tels que la cartographie des
acteurs, les relations d'influence et les chaines de valeur etendues.

Enfin, une derniére section sera consacrée aux scénarii possibles et recommandations straté-
giques visant a renforcer le positionnement de Tanger Med, tant & I'échelle nationale que régio-
nale etinternationale. Nous proposerons des leviers d'action concrets en matiere d'innovation,
de coopération sud-sud, d'adaptation environnementale et de diplomatie économigue.
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Prealable et cadrage du sujet

Direction Générale de TANGERMED

Analyse du réle de Tanger Med comme levier de deéveloppement industriel et
dintegration eéconomique dans la region, et etude de ses interactions avec les grandes puissances
éeconomiques.

Comment Tanger Med peut-il consolider son réle de levier de compétitivite
nationale tout en simposant comme une plateforme centrale dintégration regionale, sud-sud et
internationale, face & une intensification de la concurrence geoéconomique et a l'évolution rapide
des normes environnementales, des technologies et des dliances mondiales 2

L'année 2026 constituera une étape décisive pour Tanger Med, avec
notamment I'entrée en vigueur de plusieurs normes europeennes mMajeures, dont le Mecanisme
d'Ajustement Carbone aux Frontieres (CBAM) et le renforcement des criteres ESG pour les chaines
logistigques exportatrices. Ces évolutions réglementaires imposeront des exigences accrues en
matiere de durabilite, de tragabilité et de performance environnementale. Tanger Med, en tant
que hub pivot des flux euro-africains, doit anticiper ces mutations des aujourd’hui pour preserver sa
compétitivité, éviter les barrieres non tarifaires et maintenir son réle stratégique dans les echanges
Nord-Sud. Cette échéance doit également étre saisie comme une opportunité pour renforcer la
coopération Sud-Sud. Tanger Med peut jouer un réle d'entrainement aupres des ports africains
partenaires, en les accompagnant dans la montée en compétences ESG (standards portuaires
durables, digitalisation des procédures, interopérabilité douaniere)

L'annee 2026-2025 doit ainsi étre mise a profit pour accélérer les chantiers de decarbonation, de
certification et d'adoptation digitale des plateformes logistiques et industrielles.

. Elaboration d'un rapport analytiue de recommmandations pour un
deéveloppement stratégique de Tanger Med autour de 3 axes :

+ Lareussite de sa transition écologique,
+ L'activation du levier coopération Sud Sud,
+ Laréussite de sa transition numerigue

Dans un contexte international marque par l'intensification de la
concurrence portuaire, les reconfigurations géopolitiques, les ruptures technologiques et les
risques hybrides (cyber, réputationnels, économiques), l'inteligence économique (IE) simpose
comme un levier stratégique incontournable pour le Groupe Tanger Med.

L'lE ne se limite pas a la simple velille : elle permet d'anticiper les mouvements des concurrents, de
securiser les actifs immatériels, et surtout, d'orienter les prises de decision sur la base d'informations
fiables, contextualisées et stratégiqguement pertinentes.

Mettre en place une demarche dintelligence économique, c'est donner a Tanger Med les moyens
de transformer linformation en avantage concurrentiel, de prévenir les menaces plutét que dy
réeagir, et de saisir les opportunites avant les autres.

Il s‘agit aussi d'un outil puissant pour accompagner I'ambition du groupe : rester un hub de reference
al'échelle euro-africaine dans un environnement en constante mutation.

Pour embarqguer les decideurs, nous proposons une strategie d'adhésion progressive fondee sur
des résultats concrets et mesurables : mise en place de cellules de vellle ciblees, production de
livrables & haute valeur ajoutée pour la direction générale, intégration de IE dans les projets de
developpement, et demonstration de cas reels ou linteligence anticipative aurait permis de gagner
du temps, de linfluence ou de l'argent.

L'lE devient ainsi non pas une fonction accessoire, mais un reflexe managerial au service de la
performance globale de Tanger Med.



Méthodologie

Démarche

Pour traiter ce sujet nous nous sommes bases sur une approche empiricoinductive, notre travail a
consiste en l'analyse de données brutes, réelles, et observables selon plusieurs grilles de lecture et
en se basant sur les etapes suivantes.

Définition du périmétre de I'étude

L

2.
3.

Géographigue : Tanger Med Et Sa Zone Dinfluence (Maroc, Afrique De L'ouest, Europe, Méditerranée).
Temporel : Evolution Actuelle Et Projection A 10 Ans.

Champs D'action

Pollthue Partenariats Stratégiques Et Réglementations.

Economique : Investissements, Ide, Création D'emplois.

Social : Formation Et Impact Sur L'emploi Local.

Technologique : Modernisation Industrielle Et Digitalisation.

Environnemental : Gestion Des Ressources Et Energles Renouvelables

Informationnel : \oir Carte Heurstique

Analyse de I'lnformation Collectée

Dans cette étude, 'analyse des données collectées vise a:

Identifier les facteurs limitant le developpement et la competitivite de Tanger Med, tout en
mettant en avant les opportunités strategiques offertes par le contexte geopolitique et
economigue actuel.

Justifier le momentum géopolitique favorable & Tanger Med

Recommandations et Stratégies & Mettre en Place pour répondre 4 'EFR

Rapport de recoommandations & la décision




Périmetre sémantique

ARl

Tanger Med

Un complexe industrialo-portuaire marocain de
premier plan, strategiquement situe sur le detroit
de Gibraltar. Il sert de plateforme multimodale
intégrant des zones portuaires, logistiques et
industrielles. Tanger Med facilite le commerce
maritime et la connectivitée entre ['Afrique,
I'Europe et le reste du monde, jouant un réle cle
dans les chaines de valeur mondiales.

KT WV & e

Compétitivité régionale

La copacite d'une région a attirer et a retenir les
investissements, a developper un tissu
economique dynamique, a stimuler la creation
d’emplois et a s'intégrer efficacement dans
les chaines de valeur mondiales.

Cette competitivité repose sur des facteurs
tels que la qualité des infrastructures, la




disponibilitée de compétences, un environnement
reglementaire favorable et une capacite
d'innovation.

Intégration économique

Un processus par lequel plusieurs economies
intensifient leur coopération a travers des
accords commerciaux, des infrastructures
partagees et des politiques harmonisees. Tanger
med joue un rdéle crucial dans lintégration
economique de l'afrique du nord et de l'ouest
en facilitant les échanges commercioux et en
attirant les investissements etrangers.

Hub logistique

Une infrastructure nodale concentrant
et redistribuant les flux de marchandises a
grande échelle. Tanger med sert de hub logistique
majeur reliant 'afrique, I'europe et l'asie grace @
des connexions maritimes, routieres et ferroviaires
optimisées. L'efficacite d'un hub logistique
repose sur sa capacite a reduire les colts de
transport, a améliorer les délais de livraison et a
offrir des services a valeur gjoutee.

Zone industrielle et commerciale

Un espace oménage pour accueilir des entreprises
des secteurs manufacturier, logistique et
technologique, souvent assorti d'avantages
fiscaux et reglementaires pour stimuler
l'investissement et la création d'empilois. Ces
zones visent a creer un environnement favorable
aux affaires en reduisant les barrieres
administratives et en offrant des services de
soutien aux entreprises.

Chaine de valeur mondiale

L'ensemble des activites necessaires pour
produire un bien ou un service, reparties entre
différents pays en fonction de leurs avantages
comparatifs. Tanger med s'insere dans ces

chaines en offrant des services logistiques et
portuaires essentiels, facilitant ainsi la production
et la distribution de biens a I'échelle mondiale.

Digitalisation et modernisation industrielle
L'integration de technologies numériques avancees,
telles que le big data, linteligence artificielle et
lautomatisation, pour optimiser la gestion des
flux logistiques et industriels. Cette transformation
numerique permet dameliorer l'efficacite, la
flexibilite et la réactivite des opérations, tout en
reduisant les coUts et les délais

Corridors commerciaux internationaux
[tinéraires de transport majeurs reliant plusieurs
pays et facilitant les echanges de marchandises.
Tanger Med est un point clé sur le corridor maritime
reliant I'atlantique a la mediterranée, offrant une
voie de transit strategique pour le commerce
rmondial.

Zones d'accélération industrielle

Territoires bénéficiant d'exonérations fiscales
et douanieres pour attirer les entreprises
et encourager les exportations. Ces zones
visent a stimuler linvestissement direct
etranger, a promouvoir le développement
industriel et a faciliter lintegration dans les
chaines de valeur mondiales

Transbordement

L'operation par laquelle des marchandises, des
conteneurs ou des cargaisons sont transferes
d'un navire & un autre dans un port intermeéediaire,
sans que ces marchandises soient dedouanees
ou commercidlisees localement.

L'objectif est d'assurer une redistribution
optimale vers la destination finale a travers
une segmentation des itineraires maritimes
en longues distances (navires meres) et
courtes distances (navires feeders).




LES FONDEMENTS DE LA PUISSANCE
DE TANGER MED:
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Les fondements de la puissance de Tanger Med :

hub de compétitivité nationale et levier d'intégration logistique

Lancement
des travaux du port

Lancement de la grande
plateforme industrielle

Inauguration de l'usine Renault
Tanger Med et demarrage de Tanger

2014

Tanger Med. 2007 Tanger Med. 2010 Automotive City et Tetouan Shore
-— 0 ® @ O O
2003 Inauguration et mise en 2009 Inauguration et ouverture 2012

service de Tanger Med |
(premier terminal & conteneurs)

Renforcement des connexions

ferroviaires et routieres vers
lintérieur du pays

2025

du port passagers et

Inauguration
de Tanger Med Port

rouliers Center

Inauguration de Tanger
Med Il et mise en service du
terminal & conteneurs TC4

2021 2016

Projet de déploiement avancé
des solutions digitales
(IA, blockchain) pour optimiser
la gestion portuaire et logistique

2024

Gouvernance de Tanger Med

TMSA se décline en trois divisions :

Le pdle portudire avec Tanger Med Port
Authority qui gere les terminaux du port et
dispose des fonctions regaliennes sur la
circonscription portuaire.

Le pdle industriel avec Tanger Med Zones.
Cette structure amenage les differentes
zones franches autour du port, construit les
entrepdts, loue les espaces pour les societes
et commercialise les espaces dans les six
zones disseminées autour du port.

Enfin, un troisieme pdle se concentre sur les
services avec Tanger Med Engineering, Tanger
Med Ultilities et Cires Technologies.

11. Position géographique stratégique

et environnement logistique immédiat :

Un atout géoéconomique majeure

Situé & un carrefour geostrategique entre
'Europe, 'Afrique et les Amerigques, Tanger Med
s'impose comme une plague tournante des flux

Mise en service du terminal

et partenariat avec

2019

Signature de la concession

du terminal & conteneurs

TC4 du port Tanger Med I
avec APM Terminals

& conteneurs TC3

Marsa Maroc

commerciaux internationaux. Son emplacement
al4q kilometres de I'Espagne, au cceur du dé-
troit de Gibraltar, lui permet de capter preés
de 30 % du commerce maritime mondial, en
connectant plus de 180 ports dans 70 pays.

Cette proximité immediate avec les marchés
europeens reduit significativement les delais et
les colts logistiques pour les opérateurs inter-
nationaux, permettant un gain de S a 6 jours
par rapport aux autres hubs mediterraneens.
Par ailleurs, Tanger Med sert de pont entre
I'Atlantique et la Méditerranée, offrant une
flexibilité stratégique entre le canal de Suez,
les routes africaines et les marchés américains.

L'attractivite du site repose egalement sur
une politique active de captation des grandes
alliances maritimes (Maersk, CMA CGM, MSC),
renforcant la perennité de ses flux dans un
contexte de recomposition géoéconomique
mondiale.




Chapitrel:

Les fondements de la puissance de Tanger Med :
hub de compétitivité nationale et levier d'intégration logistique

Au-dela de son ancrage géographique naturel au carrefour Atlantique-Méditerranée,
Tanger Med développe activement son positionnement comme hub d'influence
régionale par une stratégie d'attractivité ciblée aupres des grandes alliances maritimes
mondiales.

Ce renforcement de la connectivité maritime internationale permet non seulement
d'assurer la pérennité des flux commerciaux, mais également d'inscrire Tanger Med
comme acteur incontournable dans la reconfiguration des chaines logistiques globales.

Cette dynamique de captation d'armateurs majeurs conforte la compétitivité du site
face aux tensions géoéconomiques qui pourraient fragiliser d'autres corridors.

Activité Ro-Ro =i
Connexions maritimes Foigne
courte distance vers 'europe cogiqueo

) &
©

1H Temps cgl
traversée

France

Connexion maritime
w—— Connexion terrestre

Maroc

e e -le Desk

FCCARPIER FA e b




1.2. Infrastructures Portuaires
et Capacités Multimodales :
L'échelle au service de la performance

Tanger Med est devenu un complexe portuadire de classe mondiale congu pour répondre aux
exigences du commerce maritime moderne. Gréce a ses infrastructures logistiques avancees, il est
devenu un acteur clé dans la chaine d'approvisionnement mondiale et le premier port en
Afrique en termes de capacite et de connectivite.

En effet, l'originalité de Tanger Med reside également dans la structuration de ses zones
franches par filieres : une zone dédiee aux logisticiens, une autre a la grande distribution et une
troisieme a lindustrie automobile. En parallele, le port a diversifie ses activités en developpant un hub
automobile apres s'étre initiadlement concentre sur le trafic de conteneurs. Lintégration massive de
technologies numériques (IA, blockchain, loT) positionne Tanger Med parmi les ports les plus performants
et intelligents du monde.

w
] E
Zon
11,23 -
Milliards de dh 110 000 1300
Chiffre d’affaires Emplois Multinationales
Milllons de tonnes EVP
Tonnage global Activité conteneurs Camions TIR
par rapport 4 2023 par rapport h 2023 par rapport 4 2023
Millions de tonnes : Tonnes
Véhicules neufs Vrac liquide Vrac solide
par rapport 4 2023 par rapport 4 2023 par rapport & 2023
Bilan des
pel'lormances
Passagers Total des escales ;
. par rapport 4 2023
PErappona S0 dont 1217 Mega-Ships (>200m)

Source : Article le Desk du 23/04/2025




Chapitrel:

Les fondements de la puissance de Tanger Med :
hub de compétitivité nationale et levier d'intégration logistique

Outre ses capacités opérationnelles, Tanger Med consolide sa proposition de valeur
par la montée en ggmme de ses services annexes : plateformes de maintenance navale,
hubs logistiques sur-mesure, et services a haute valeur ajoutee pour les opérateurs
maritimes.

Ces infrastructures offrent plusieurs leviers de puissance :

Résilience logistique : Capacité a absorber les chocs géopolitiques ou cimatiques affectant
les autres corridors.

Diplomatie économique proactive : En facilitant limplantation d'industriels internationaux,
Tanger Med devient un outil de négociation strategique

Projection d'influence : Par sa maitrise de l'offre logistique, Tanger Med peut structurer
les flux commerciaux Sud-Sud et capter la valeur agjoutée sur les marchés africains
en pleine croissance.

1.3. Connexion au hinterland national et Agadir beneficient d'acheminements
(transport ferroviaire, routier et zones ferroviaires et routiers performants.
économiques) et synergies avec les autres

régions industrielles du Maroc Les synergies industrielles sont renforcées avec :

Tanger Automotive City (TAC)
Zone industrielle de Kenitra

Le hinterland national de Tanger Med repose -+ Casablanca et la ZAlI MIDPARC

sur une infrastructure de transport moderne -

permettant une connexion efficace entre le

port et les principales régions economiques du

Maroc. Cette integration est essentielle pour

optimiser les flux logistiques et maximiser la

competitivité des exportations marocaines.

Depuis son ouverture, Tanger Med a joue un
réle majeur dans 'amélioration des infrastructures
de transport au Maroc et de l'activite routiere a
egalement connu une hausse significative.

Ainsi, Tanger Med irrigue efficacement le hinterland
marocain : Casablancao, Fés, Marrakech, Kenitra

y -/




Les pbles
portuaires
et leurs vocations

Péle du Nord-Ouest Péle de I'Oriental
Transbordements TIR et ferries en ADM?
TIR et ferries Charbon
Crojsiéres et plaisance | | Conteneurs
Croisieres et plaisance
Opportunités futures

Pole de |'aire Kénitra-Casa

Energie

Contenaurs

Croisieres et plaisance
Conventionnels

Péle Abda-Doukkala

Energie
OCP et dérivés
Hydrocarbures

Péle du Souss-Tensift

Conteneurs
Croisiéres et plaisance
Péche

Péle des Ports du Sud

Péche
Logistigue export

Aménagement du territoire
Opportunités futures

Source : Article Maroctl.com Ministére chargé de 'équipement




Une Source Majeure d’Emplois

Le développement economique regional autour
de Tanger Med a eu un impact considerable sur
'emploi dans la region de Tanger-Tetouan-Al
Hoceima. Le port et ses zones industrielles
associees ont genéré des dizaines de miliers
d'emplois, directement et indirectement.

Les zones dactivites de Tanger Med totalisent
plus de 100 000 emplois, constituant ainsi 'un
des plus importants bassins d'emploi du pays.
La plateforme industrielle Tanger Med Zones a

permis la création de 7 458 nouveaux emplois

recemment, demontrant la dynamique continue
de création d'emplois dans le secteur portuaire,
lalogistique, la productionindustrielle, et les services
associés (finance, marketing, etc...)

En plus des emplois directs, des milliers d'emplois
indirects ont eté creeés dans les secteurs tels
que la restauration, les transports, et les
services publics.

Tanger Med concentre ainsi 60% du
trafic conteneurisé national et 85% des
emplois industriels de la région nord,
consolidant son réle d'aménageur
territorial

La performance de Tanger Med ne repose pas uniguement sur ses capacités portuaires, mais
sur lintegration intelligente de I'ensemble de son hinterland, national et regional.

L'articulation fluide entre zones industrielles, réseaux ferroviaires, autoroutes et
plateformes logistiques en fait un écosysteme cohérent, capable de repondre aux
exigences des chaines de valeur mondiales. Les synergies établies avec les régions
industrielles comme Casablanca, Kenitra ou Fes renforcent I'effet structurant du port sur le

territoire marocain.

Du point de vue de lintelligence economique, cette connexion renforcée constitue un
avantage stratégique différenciant. Elle permet non seulement d'optimiser les flux
physiques, mais aussi de capter et d'analyser des donnees logistiques a haute valeur
ajoutée (délais, colts, points de friction). L'exploitation de cette information permet
d'anticiper les goulets d'étranglement, d'orienter les décisions dinvestissement, et
d'identifier les failles dans la chaine logistique nationale.

A terme, cette capacité d'analyse territoriale et fonctionnelle confére & Tanger Med un
pouvoir d'influence croissant, en tant que centre névralgique de décisions
industrielles, d'innovation et de souveraineté logistique.




1.4. Tanger Med comme catalyseur de compétitivité pour les filieres nationales clés et impact sur
I'économie régionale et locale

Tanger Med se positionne comme une plateforme industrielle multisectorielle de référence en Afrique,
structurée autour de filieres complémentaires. L’automobile y occupe une place centrale avec 700 000
véhicules produits en 2023, autour de Renault, Stellantis et plus de 120 équipementiers.
L'aéronautique, via des sous-traitants de précision, fournit Airbus et Boeing. Le textile, modernisé,
représente 12 % des exportations de la zone. L’agroalimentaire, avec 600 000 tonnes exportées,
s'impose comme un nouveau pole stratégique, tandis que la chimie et les industries lourdes amorcent
une diversification, notamment dans I’hydrogéene et les équipements miniers a destination de I’Afrique
subsaharienne

La specidlisation sectorielle autour de Tanger Med optimise la captation de valeur
gjoutée, sécurise 'amont des chaines industrielles, et constitue un outil de
négociation dans les accords de libre-échange (UE, Afrique).

Tanger Med est devenu un aimant d'influence économique, captant les
acteurs industriels globaux et les ancrant dans 'economie marocaine. Cela en
fait un outil stratégique de puissance douce pour le Royaume, notamment en
Afrigue.




LS. Transitions numériques, écologiques

et énergétiques:

vers un port intelligent et durable

Depuis le 1¢" janvier 2025, le complexe

portuaire de Tanger Med fonctionne avec
un approvi-sionnement électrique 100 % issu
de sources renouvelables, ce qui constitue
une étape majeure vers la neutralité
carbone gu'il vise d'ici 2030.

Une centrale photovoltaique flottante de 13
MW a eté notamment deployee.

Le complexe investit massivement dans les
energies renouvelables, la mobilité verte, la
reduction de son empreinte carbone et lintegra-
tion des normes environnementales europeennes
et plus particulierement le CBAM.

En effet, L'entrée en vigueur du CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism) de
I'Union Eu-ropéenne a partir de 2026
constitue un defi stratégique majeur pour
Tanger Med et fensemble de ses zones
industrielles.

Ce mécanisme prevoit limposition progres-

sive d'une taxe carbone sur les importations
de produits a forte intensité d'émissions (acier,
aluminium, engrais, ciment, hydrogene, électrici-
té) provenant de pays tiers n‘appliquant pas de
tarification carbone equivalente a celle de I'UE.
Or, plus de 55 % des flux traités par Tanger Med
sont a destination du marché européen, ce qui
expose directement les opérateurs industriels
du port & ce nouveau regime reglementaire.

Les implications pour Tanger Med sont mulltiples : |l
ne s'agit pas seulement d'un enjeu environ-
nemental, mais d'un facteur de compétitivité
logistique.

Pour éviter que les exportateurs marocains
ne subissent un surcoldt pénalisant, Tanger
Med devra accompagner ses zones franches
dans la mesure des emissions carbone
des productions exportées, mettre en place
des outils de tragabilité et de reporting carbone
conformes aux standards européens, et accélerer
lintégration d'énergies renouvelables dans les
chaines de valeur locales.

Centrale solaire flottante destinée a alimenter le complexe portuaire, une premiere au Maroc




Vers un leadership normatif
La transition verte et numeérigue est aussi une bataille d'influence et de normes.
En simposant comme reference regionale en matiere de port durable, Tanger Med peut

Anticiper les futures normes européennes (CBAM, Fit for 55, ETS maritime...) et
éviter des pénalités pour les industriels marocains.

Renforcer son attractivité auprés des chargeurs européens, qui privilégient les
corridors a faible empreinte carbone.

Proposer des standards logistiques exportables dans d'autres pays africains,
créant ainsi un effet d'entrainement favorable a l'influence marocaine.

Enfin, dans un contexte ou les enjeux climatiques deviennent un levier de compétitivite,
Tanger Med est en mesure de transformer ses engagements environnementaux en

avantage strategique, a condition de rester a I'avant-garde de la régulation et de
l'innovation.

Cette orientation positionne Tanger Med comme un champ d'experimentation de
technologies vertes, et un port modele pour les normes environnementales

européennes, anticipant les réglementations telles que le CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) de I'UE.




ANALYSE SWOT

Forces

Position géographique stratégique : Situé sur le
détroit de Gibraltar, reliant I'Afrique, I'Europe et
I'Asie,

Infrastructure moderne et capacités élevées
Premier port africain en nombre de conteneurs

Hub logistique et industriel : Présence de zones
franches, entreprises manufacturiéres et logistiques
(Renault, PSA, Siemens).

Investissements étrangers et soutien
gouvernemental : Partenariats  avec  des
multinationales et intégration aux corridors
commerciaux internationaux.

Digitalisation avancée : Adoption des Smart Ports et
modernisation des infrastructures logistiques.

Opportunités

= Intégration a la ZLECAf : Renforcement du rble de
Tanger Med dans le commerce intra-africain.

= Développement des corridors logistiques : Liaison
avec l'arriére-pays africain et européen.

* Transition verte et numeérique, attractivité accrue
pour les multinationales

* Innovation technologique : Expansion des solutions
de Smart Port et automatisation.

Faiblesses

Dépend aux investi its étrangers : les
infrastructures sont financées en partie par des
partenaires internationaux.

Dépendance a certaines filitres industrielles
(automobile, textile)

Concurrence régionale forte : Ports dAlgésiras,
Djibouti et Lagos en Afrique de I'Ouest

Pression environnementale : Nécessité d'adopter des
solutions durables pour réduire I'impact écologigue.
Saturation et manque d’espace : Problémes de
capacité avec une forte croissance du trafic.

Déficit en pétences spécialisées sur certaines
technologies (cyber, IA, ESG)

Menaces

Rivalités géopolitiques et économiques : Influences
des grandes puissances comme la Chine et 'Europe
sur les routes commerciales.

Fluctuation du commerce maritime mondial
Impact des crises économiques et des tensions
géopolitiques.

Concurrence accrue d ports émerg :
Développement rapide de nouveaux hubs logistiques
en Afrique.

Contraintes régl ires et enviror .
Nécessité dadaptation aux normes internationales
en matiére d’écologie et de logistique.

Vulnérabilité aux cyberattaques et aux risques

hybrides
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SYNTHESE DU CHAPITRE |

Le premier chapitre a mis en lumiere les atouts structurels et systémiques qui
font de Tanger Med un levier strategique central dans 'architecture economique
du Maroc.

Par sa position géographique exceptionnelle, Tanger Med s'impose comme un
carrefour naturel des grandes routes commerciales mondiales, et une interface
Sud-Sud et Nord-Sud a haute valeur logistique.

Ses infrastructures portuaires multimodales de derniere generation, coupleées
a des zones franches performantes, en font une plateforme intégrée, capable
d'absorber les flux croissants et de renforcer la compétitivité des industries
mMmarocaines.

A travers une connexion fine a son hinterland et des synergies territoriales avec
les régions industrielles (Kénitra, Casablanca, Agadir, etc.), Tanger Med consolide
son réle d'aménageur stratégique du territoire.

Le complexe agit comme un accélérateur sectoriel pour des filieres stratégiques :
automobile, aeronautique, textile, énergie, electronigue, tout en servant de point
d'ancrage a des investisseurs internationaux de premier plan.

Enfin, il se positionne & I'avant-garde des transitions numériques et écologiques,
dans une démarche proactive de smart port durable, ce qui lui permet de rester
aligné avec les attentes ESG des partenaires eéconomiques et investisseurs
internationaux.

Dans cette premiere phase, Tanger Med apparait donc non seulement comme
un hub logistique, mais aussi comme un outil de souveraineté économique,
d'attractivitée et d'influence, en cohérence avec les ambitions du Royaume.
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Apreés avoir établi les fondements de la puissance de Tanger Med comme levier de

compétitivité nationale dans le chapitre précédent, ce second chapitre analyse son réle

central dans les dynamiques d'intégration régionale (Méditerranée, Afrique) et ses
interactions complexes avec I'environnement international.




TANGER MED AU CCEUR DE
LINTEGRATION REGIONALE,
SUD-SUD
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Chapitre 2:

Tanger Med au cceur de l'intégration régionale, sud-sud et des dynamiques internationales

Tanger Med s'impose comme un pivot strate-
gigue dans I'architecture mondiale des chaines
logistiques. Classé 19 port mondial par «Lloyd's
Lisb, il consolide sa place parmi les hubs
logistiques majeurs.

Tanger Med agit non seulement comme une
porte d'entrée/sortie pour les flux euro-africains,
Mais aussi comme un centre de redistribution
global au service de Atlantique, de la Mediterranee,
et de I'Afrigue subsaharienne.

MEDHUB : Atout majeur dans les chaines
logistiques mondiales
Lazonelogistique MEDHUB (200 hectares,douane

unique) renforcef'attractivité de Tanger Med:

+ 9 des 25 plus grands logisticiens mondiaux
y operent (DHL, CEVA Logistics, Nippon
Express, etc),

- Services a valeur ajoutée (étiquetage,
conditionnement, groupage, logistique sous
température  dirigée),

+  Position optimale pour reexporter vers
I'Europe, ['Afrique, 'Ameérique.

MEDHUB joue un rdle clé dans I'optimisation des
chaines de valeur globales en s‘adossant a la
puissance portuaire et aux corridors terrestres
Marocains.

Tanger Med au cceur des échanges mondiaux

Des connexions maritimes hebdomadaires

+180 +70 6
Pays

Ports Continents

é d
a g 1

-

Tunger Med

Amerique du
Nord / Sud

| 10jours | o

/ '
I
-

e
INFOGRAPIE Mot v Miczmns

[ Rotterdam \
| 3 jours

Chine

1 20 jours

o aw

24 pays

-le Desk




Hinterland international : Porte de I'Afrique et

Hub Euro-Méditerranéen

Tanger Med connecte aujourd’hui::

+ 186 ports dans 77/ pays,

+ 55 % du trafic avec I'Europe (Rotterdam,
Anvers, Hambourg),

« 40 % vers I'Afrique subsaharienne (Dakar,
Abidjan, Lagos).

Son hinterland terrestre s'étend :

- A travers la Ligne a Grande Vitesse
(Tanger-Casablanca),

*+  Via un réseau autoroutier integre,

« (Gréce a des accords structurants avec Kribi
(Cameroun) et Lagos (Nigeria).

La spécialisation par corridor (Tanger-Dakar,
Tanger-Lagos) permet au Maroc d'assumer un
role de plateforme euro-africaine.

Le rayonnement continental est amplifié :

+ B8 % des exportations automobiles passent
par Tanger Med,
73 % des flux textiles bénéficient du
reconditionnement MEDHUB avant
reexpedition.

Le classement 2022 de la CNUCED révele que le

Maroc a intégré le top 20 mondial pour la

connectivité maritime, grimpant de 35 places
depuis 2007 gréce a Tanger Med.

Tanger Med n'est plus un simple point de transit maritime.

Il est desormais un nceud stratégique des chaines d'approvisionnement globales,
jouant un réle central dans les dynamiques de fragmentation/relocalisation qui
redéfinissent la mondialisation depuis la crise du Covid-19, la guerre en Ukraine, et les

tensions sino-américaines.

A ce titre, Tanger Med devient un atout géostratégique pour le Maroc:

Il renforce la souverainete logistique du pays ;

Il connecte les economies africaines a I'Europe et a I'Asie ;

Il permet l'intégration du Royaume dans les nouvelles configurations multipolaires du
commerce mondial (logique Chine - Afrique - Europe).

2.1. BENCHMARK : Comparaison stratégique
avec les hubs concurrents en Méditerranée et
en Afrique (Algésiras, Port Said, Abidjan,
Djibouti...)

La region mediterranéenne est  un
carrefour  strategique du commerce
maritime  mondial, avec plusieurs ports

mMajeurs et hubs industriels jouant un rdle cle
dans les échanges entre I'Europe, I'Afrique
et I'Asie.

Tanger Med s’est imposé comme un acteur cle
du commerce maritime international, surpassant

y -/

de nombreux ports africains et mediterraneens
en termes de capacites et dinfrastructures.
Son emplacement stratégique sur le detroit
de Gibraltar en fait un pivot pour les échanges
entre I'Europe, I'Afrique et I'Asie.

Cependant, la compétition avec d'autres

ports comme Valence, Algesiras, Alexandrie et
Djibouti est intense. Chacun de ces hubs a ses
propres atouts et stratégies pour capter une
part croissante du marché du transbordement et
de la logistigue mondiale.
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Le Port de Valence, situé sur la céte est de 'Espagne, est le
premier port de marchandises du pays et unimportant hub
maritime en Méditerranée. Ce port joue un réle crucial dans
le commerce international et la logistique, tout en offrant
des infrastructures modernes adaptées a divers types de
trafic.

Le port de Valence est géographiquement le port naturel
de Madrid. Il couvre une population d’environ 20 millions
d’habitants et est devenu le port commercial le plus
important d’Espagne.

Valence dispose d'une vaste infrastructure logistique
et industrielle, soutenue par des zones économiques
spéciales qui attirent des investissements dans divers
secteurs, notamment I'automobile et la technologie.

Sa position stratégique en Méditerranée et ses
connexions multimodales en font un concurrent sérieux
pour Tanger Med.

Le Port d'Algésiras, situé dans la région andalouse de
I'Espagne, est I'un des ports les plus importants de la
Méditerranée, notamment en termes de volume de
trafic et de connectivité logistique.

Algésiras est également en train de développer des
zones industrielles pour soutenir son activité portuaire,
notamment dans la logistique et le transport.

Sa proximité avec Tanger Med et ses infrastructures
adaptées au transbordement de marchandises lui
conférent un avantage compétitif.

Son objectif est de devenir une plateforme logistique
intercontinentale pour le sud de I'Europe, facilitant la
réception et la réexpédition des marchandises en
provenance d'Asie et d’Amérique

Le Port d'Algésiras est le principal concurrent direct de
Tanger Med
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Le Port de Rades, qui fait partie du complexe portuaire de
Tunis, est un hub logistique majeur en Tunisie.

Il assure 80% du trafic de conteneurs du pays et constitue un
maillon majeur d'intégration de la Tunisie dans les chaines de
valeur mondiale.

Cependant, il est mal classé a I'échelle internationale et fait
face a des défis en termes de saturation, de manque d'équi-
pements et d'infrastructures logistiques adéquates.
Toutefois, il est a note que des initiatives gouvernementales
et desinvestissements dans les infrastructures visent d ameé-
liorer la situation. Le gouvernement tunisien a investi dans la
modernisation des infrastructures portuaires et aéropor-
tuaires afin d'accroitre leur capacité et leur efficacité

La Tunisie prévoit un réseau de plateformes logistiques re-
liées aux ports de commerce, aux aéroports et aux voies fer-
rées, couvrant 'ensemble du territoire. Des zones logistiques,
comme celle de Zarzis, offrent des services intégrés pour le
stockage, la distribution et le transbordement des marchandises.
Un projet de zone logistique est en cours de développement &
Gargour, a18 km au sud de Sfax,

Le Port d'Alexandrie, situé sur la cote méditerranéenne
de I'Egypte, est le plus grand port du pays et constitue un
hub logistique stratégique pour le commerce international.
Grdace a sa position a I'entrée du Canal de Suez, il joue un
role central dans le transit des marchandises entre I'Asie,
I'Europe et I'Afrique, facilitant les échanges intercontinen-
taux.

Avec une capacité annuelle de 2 millions d'EVP, le port
d’'Alexandrie est un acteur clé ducommerce maritime égyp-
tien. Il dispose d'infrastructures modernes, notamment le
Terminal Tahya Misr, capable de traiter 12 a 15 millions de
tonnes de marchandises par an, et une zone logistique de
273 acres sur le Canal de Noubariya, dédiée au stockage et
a la distribution.

Son excellente connectivité avec le Canal de Suez renforce
son attractivité pour le commerce mondial, tout en soute-
nant la capacité d'exportation de l'industrie égyptienne.
Toutefois, on note un vieillissement de ces infrastructures
et une certaine saturation.
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Le Port de Djibouti est un hub logistique majeur dansla Corne
de I'Afrique, jouant un réle crucial dans le commerce régional,
particulierement avec I'Ethiopie.

Une zone franche adjacente au port historique a été inaugurée
en 2004 pour simplifier les investissements étrangers.
Djibouti est classé au rang de 3e port a conteneurs le plus
performant du continent, derriére Tanger Med et Port-Said.
Le pays a considérablement investi dans son économie por-
tuaire et logistique au cours des deux derniéres décennies, ce
qui lui a permis de développer une offre de classe mondiale. Il
prévoit de réaliser un second complexe logistico-portuaire de
plus de 3 000 hectares, incluant d'importantes installations
de stockage pour les vracs liquides prés de deux quais pétro-
liers.

Le pays ambitionne de devenir un hub pétrochimique pour
'ensemble de I'Afrique de I'Est.

Djibouti mise sur les ressources humaines en formant son
personnel et en utilisant les outils numériques pour renforcer
la fluidité des trafics.

Le Port de Gioia Tauro, situé en Calabre, est le plus grand ter-
minal de transbordement d'ltalie et 'un des principaux hubs
de trafic de conteneurs en Méditerranée. Grace a sa position
stratégique au cceur de la mer Méditerranée, il constitue un
point de passage clé sur les routes maritimes Est-Ouest et
sintégre au corridor transeuropéen 1 Helsinki - La Valette,
facilitant les échanges entre I'Europe et les autres continents.
Le port est congu pour accueillir des navires transocéaniques
et traiter toutes les catégories de marchandises. Il dispose
d'une connexion ferroviaire moderne qui relie efficacement
I'ltalie au reste de I'Europe, renforgant ainsi son role de porte
d'entrée des flux commerciaux vers le continent.

Ses infrastructures de transbordement avancées et son fort
niveau d'intégration aux marchés européens constituent des
atouts majeurs.

Cependant, le port fait face & une concurrence accrue d'autres
hubs méditerranéens comme Algésiras et Valence, et sa forte
dépendance au marché européen peut représenter un défi en
cas de fluctuations économiques dans la région.
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Le Port d'Istanbul est un carrefour stratégique reliant
I'Europe et I'Asie. Grace a sa position géographique le long
du détroit du Bosphore, il facilite le transit maritime entre
la mer Noire et la Méditerranée.

Le port est équipé de terminaux & conteneurs modernes
qui gérent une part significative du trafic maritime
international.

Les investissements dans les infrastructures logistiques,
comme le tunnel Eurasia et le nouvel aéroport distanbul,
renforcent sa capacité a gérer dimportants volumes
d'échanges.

Istanbul abrite plusieurs zones franches qui attirent les
investissements étrangers grdce a des incitations fiscales.
Cela favorise le développement industriel et renforce son
role en tant que plaque tournante pour les entreprises
cherchant a accéder aux marchés européens et asiatiques.

Le Port d'lzmir est un des plus grands ports de Turquie,
jouant un réle crucial dans I'importation et I'exportation de
marchandises. Il est particulierement important pour les
secteurs du textile, de 'automobile et de I'agro-alimentaire.

Situé sur la céte égéenne, le port d’lzmir sert de porte
d’'entrée vers les marchés européens. Sa proximité avec
d'autres grands centres économiques améliore son accessibilité
pour le commerce international.

Le port dispose de terminaux modernes capables de traiter
des volumes élevés de marchandises.

Des projets d'expansion sont en cours pour améliorer encore
ses capacités logistiques.

Lazone franche égéenne attire des investissements étrangers
en offrant des installations modernes et un environnement
réglementaire favorable.
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Le Port de Beyrouth est le principal port du Liban et un point
névralgique pour le commerce dans la région. Il joue un role
essentiel dans I'importation des biens essentiels au pays.

L'explosion tragique survenue en aoit 2020 a gravement
affecté lesinfrastructures portuaires, réduisant temporairement
sa capacité opérationnelle.

Cependant, des efforts sont en cours pour reconstruire et
moderniser le port afin de restaurer son réle vital dans le
commerce régional.

Malgré ces défis, le port reste crucial pour le transit des
marchandises vers et depuis le Liban, servant également
de point d'entrée pour les importations destinées a d'autres
pays voisins.

Le Port de Haifa est un port stratégique pour Israél, facilitant
le commerce régional avec 'Europe, I'Asie et I'Afrique.

Le port dispose de terminaux & conteneurs bien équipés qui
gérent divers types de marchandises. Sa capacité a accueillir
des navires de grande taille renforce son réle dans les chaines
d'approvisionnement régionales.

Haifa est bien relié au réseau ferroviaire israélien, ce qui fa-
cilite le transport terrestre des marchandises vers l'intérieur
du pays et au-dela.
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Les ports de Damiette et Port Said sont stratégiques
a I'entrée du canal de Suez, jouant un réle clé dans le
commerce maritime international.

Ces ports servent comme point d'entrée pour les
marchandises transitant par le canal de Suez, facilitant
ainsi les échanges entre I'Europe, I'Asie et I'Afrique.

Le portde Damiette est connu pour son terminal @ conteneurs
moderne qui traite une grande variété de marchandises.
Le port Said est également équipé pour gérer rapidement
le trafic maritime grace a ses installations avancées.

Des initiatives sont en cours pour améliorer encore
les infrastructures existantes afin d'accroitre la capacité
opérationnelle des deux ports.

Ce sont les principaux péles logistiques et commerciaux de
I'Afrique de I'Ouest, jouant un réle crucial dans lintégration
économique régionale et 'exportation vers I'Europe, lAmé-
rique et le reste du continent. Le port d'Abidjan, estle 1*" port
de la région en volume de trafic, avec une capacité de 1,5 mil-
lion dEVP/an. Son développement repose sur ses zones in-
dustrielles avancées, ses infrastructures pétrochimiques et
son réle de hub de transbordement pour les pays enclavés du
Sahel. Il vise a atteindre 3 millions dEVP/an d'ici 2030.

Le port de Dakar, quant a lui, est un carrefour maritime incon-
tournable entrel’Afrique etl'Atlantique, desservantdesroutes
commerciales vers I'Europe, les Etats-Unis et 'Amérique
Latine. Avec une capacité actuelle de 1,2 million dEVP/an, il
est en pleine expansion avec le «Port du Futur» (Ndayane), un
projet visant a doubler sa capacité et a renforcer sa com-
pétitivité face aux autres ports ouest-africains.

Toutefois, ces deux ports font face a plusieurs défis, notamment
la congestion du trafic, le retard dans la digitalisation et une
dépendance aux exportations de matiéres premiéres.




ANALYSE DU BENCHMARK (VOIR ANNEXES)
Tanger Med face 4 une intensification de la concurrence portuaire euro-méditerranéenne et africaine

Tanger Med s’impose aujourd’hui comme le principal hub portuaire du continent africain, et I'un des ports les plus performants
de la Méditerranée en matiére de connectivité maritime, de capacité de transbordement et d’intégration logistique. Ce
leadership, forgé grace a une vision stratégique de long terme, est cependant confronté a une intensification progressive de la
concurrence, tant sur le plan régional qu’intercontinental. L’analyse comparative des grands ports rivaux permet de mieux situer
les menaces potentielles et d’identifier les leviers a mobiliser pour conforter la position stratégique de Tanger Med.

Le principal concurrent demeure le port d’Algésiras, situé a moins de 30 km de Tanger Med, de I'autre c6té du détroit. Fortement
positionné sur le transbordement et les flux intercontinentaux, Algésiras bénéficie d’'un ancrage européen robuste, d’un effet
réseau important et d’infrastructures de qualité. Toutefois, le port espagnol fait face a des limites croissantes en matiére de
capacité, de saturation fonciere, et d’agilité réglementaire. A I'inverse, Tanger Med dispose d’un avantage compétitif fondé sur
sa modularité, son hinterland industriel intégré, et sa fiscalité incitative. Pour maintenir cet avantage face a Algésiras, Tanger
Med doit continuer a investir dans la digitalisation portuaire, le verdissement logistique et I'intégration de services a haute valeur
ajoutée (gestion des flux ESG, cybersécurité, tracgabilité douaniere).

Sur la fagade nord-méditerranéenne, le port de Valence constitue également un pdle dynamique, notamment dans les secteurs
agroalimentaire, automobile et logistique multimodale. Bien que moins performant que Tanger Med en transbordement pur,
Valence développe activement ses corridors ferroviaires vers 'Europe de I'Est, ce qui en fait un compétiteur stratégique sur
certaines chaines de valeur exportatrices. Tanger Med pourrait renforcer sa propre compétitivité sur ces segments en
consolidant ses zones logistiques internes et en améliorant les connexions ferroviaires vers Casablanca, Fes et au-dela.

Du c6té est-méditerranéen, les ports égyptiens de Port-Said et Alexandrie affichent une montée en puissance, notamment grace
a leur position stratégique a I’entrée du canal de Suez et a des investissements récents dans la modernisation des infrastructures.
Leur attractivité croit notamment sur les flux Asie-Europe. Tanger Med conserve toutefois un atout de premier plan dans sa
flexibilité réglementaire, la compétitivité de ses colts et son intégration avec les plateformes industrielles, atouts qu’il convient
de continuer a mettre en avant.

Sur le continent africain, les ports d’Abidjan, Dakar et Lomé se développent rapidement, avec le soutien de bailleurs
internationaux, dans une logique de captation du trafic intra-africain et de positionnement sur les corridors logistiques du Sahel.
Méme si ces ports ne concurrencent pas directement Tanger Med sur les flux transcontinentauy, ils représentent des partenaires
mais aussi des alternatives sur le marché régional. Tanger Med a donc tout intérét a renforcer une approche collaborative sud-
sud, notamment via ’Association Africaine des Zones Economiques (AAZE), pour rester au cceur du dispositif d’intégration
africaine.

Dans ce contexte de concurrence croissante, il convient également de tenir compte des dynamiques internes au Maroc. Les
projets émergents des ports de Dakhla Atlantique et Nador West Med offrent de nouvelles perspectives de spécialisation et de
synergies. Dakhla pourrait devenir une porte d’entrée vers I’Afrique de I’Ouest et les marchés atlantiques, tandis que Nador
ciblera des flux énergétiques et industriels plus lourds. Il est donc stratégique pour Tanger Med d’anticiper ces évolutions en
consolidant son positionnement de téte de réseau, et en évitant toute logique de concurrence interne.

Enfin, le discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI a Nice en mai 2025 est venu renforcer cette vision. En appelant a la
structuration de véritables corridors logistiques africains intégrés et souverains, le Souverain a souligné le réle central que peut
jouer Tanger Med dans la construction de chaines de valeur africaines autonomes, résilientes et compétitives. Ce positionnement
s’inscrit parfaitement dans les ambitions du Royaume pour la ZLECAf et donne a Tanger Med une responsabilité accrue en matiere
d’ingénierie logistique, de normalisation et de coopération continentale.

Face a cette géoéconomie portuaire en recomposition, la compétitivité future de Tanger Med ne reposera plus uniguement sur la
performance technique, mais sur sa capacité a conjuguer souveraineté, innovation et coopération régionale structurante.







Chapitrel:

Tableau des forces et faiblesses des principaux ports méditerranéens et africains

Proximité immédiate avec Tanger Med Saturation croissante.

Algésiras (30 km)-Forte capacité de transbordement. Dépendance au commerce intra-européen.

Infrastructure Iogistique avancée Retard sur les Smart Ports.
(ZAL Baie d'Algésiras).
;remller.p:'rt Comnl‘:rc";l o: Estpagne. tivita Moins compétitif sur le transbordement.

Valence f°“e cgistique multimodale et connectivite Retard sur la digitalisation.

erroviaire dvancee. ] . .. . Capacité limitée par saturation.
Port polyvalent (agroqllmentalre, chimie, automobile).
2e port d'Egypte apreés Alexandrie, accés Dépendance au transit via le Canal de
.. direct au Canal de Suez. Plateforme majeure de Suez. Congestion élevée et saturation

Port-Said - . . . I
transbordement mondial. fréquente. Moins avancé en digitalisation
Extension rapide des infrastructures portuaires. et automatisation.

Hub logistique technologique du Moyen-Orient- Risque géopolitique élevé.

Haifa Forte connectivité avec 'Europe et I'Asie. Capacité inférieure aux grands hubs
Port trés digitalisé et automatisé. méditerranéens.

Port principal du Liban, stratégique pour le Reconstruction en cours aprés I'explosion

Beyrouth commerce du Levant. Accés direct aux marchés de 2020.
du Moyen-Orient. Infrastructures vieillissantes et congestion.
2e port de Turquie, fort réle industriel ,

lzmir et logistique. Connectivité maritime et ferroviaire goncur:’ezcetfortebd Iztdnbul'; limite
avancée. apacité de transbordement limitée.
Position unique entre Europe et Asie.

Centre manufacturier et hub logistique turc. Réle régional plus que global.

Istanbul . . . < .
Investissements avancés dans les Smart Ports Concurrence croissante en Méditerranée.
etl'lA.

Position unique entre Europe et Asie.
Centre manufacturier et hub logistique turc. Réle régional plus que globall.

Istanbul ) ; . - .
Investissements avancés dans les Smart Ports Concurrence croissante en Méditerranée.
etl'lA.




Tableau des forces et faiblesses des principaux ports méditerranéens et africains

i o i Dépendance au transbordement.
Gioia Tauro Port clé du transbordement méditerranéen. Infrastructure ferroviaire insuffisante.
Bonne connectivité avec 'Europe. Concurrence féroce des autres hubs
méditerranéens.
Acceés au Canal de Suez. Infrastructure vieillissante.
Alexandrie Grand potentiel avec projets d'extension. Manque de digjtalisation et d'automatisation.
Exportation agricole et industrielle. Congestion élevée.
Premier port de la Corne de I'Afrique. Capacité limitée.
Dii . Zone franche adjacente et réle logistique Dépendance aI'économie éthiopienne.
jibouti . el o L
clé pour I'Ethiopie. Retard sur la modernisation et le Smart
Guichet unique numérique. Port.
1" port d’Afrique de I'Ouest en volume. Pr’oblemes de congestlon: .
Abidjan Zone industrielle et pétrochimique développée. Depel.'\‘dance aux exportations de matiéres
Plateforme logistique connectée au Sahel. premieres. L
Besoin d'une modernisation accrue.
Porte d'entrée pour I'Afrique de I'Ouest et le Capacité encore limitée.
Dakar Sahel. Nouvelle extension «Port du Futur» en Dépendance aux matiéres premiéres.
construction. Retard sur la digitalisation.




Conclusion

Tanger Med reste le leader incontesté en Afrique et un acteur majeur en Méditerranée grace
a sa capacité élevée, son réle de hub logistique et ses investissements. Il se distingue comme
un port a forte composante industrielle, notamment avec ses zones franches dédiées aux
industries de I'automobile, de I'aéronautique et du textile.

Ses principaux concurrents restent Algésiras et Valence, qui ontI'avantage de la proximité avec
I'Europe, mais souffrent d'une saturation croissante.

Port-Said également un rival majeur en tant que hub performant et bénéficiant du passage du
Canal de Suez et d'une forte capacité de transbordement.

Le port d'Istanbul représente une concurrence de plus en plus forte, notamment pour les
échanges entre 'Europe et I'Asie centrale. Istanbul est un concurrent sérieux en tant que centre
manufacturier et logistique, servant de plagque tournante entre I'Europe et I'Asie.

Djibouti joue un réle de niche en tant que hub logistique pour I'Afrique de I'Est, mais avec une
capacité limitée par sa dépendance & I'Ethiopie et son faible volume.

Les ports égyptiens et italiens restent en retrait, mais leur positionnement stratégique (Canal
de Suez, Méditerranée centrale) les rend compétitifs.

Abidjan et Dakar montent en puissance en Afrique de 'Ouest, mais doivent encore améliorer
leurs infrastructures logistiques et leur digitalisation.

Tanger Med se distingue par une offre intégrée unique en Afrique :

combinaison de capacite portuaire elevee, connectivité logistique multimodale, intégration
industrielle en zones franches, gouvernance publique performante (TMSA) et stratégie d'attractivité
ciblee.

Par rapport & ses concurrents:
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Il dispose d'une gouvernance plus cohérente que Port Said et Abidjan, souvent freinés par des
structures eclatees.

Il benéficie d'une neutralité geopolitique strategique, contrairement a Djibouti ou Port Said.

Il propose un mMmodele de croissance inclusive (emplois, clusters, formation) non retrouvé a
Algesiras ou Dijibouti.



1.2. Positionnement face aux puissances
mondiales (Union Européenne, Chine, Etats-Unis,
EAU, etc.)

Les Partenariats Stratégiques de Tanger Med:
Leviers d'Intégration Economidue Globale
L'integration de Tanger Med dans 'economie
mondiale repose sur un réseau dense
d'alliances strategiques tissées avec les
grandes puissances economiques.

En 2024, le complexe industrialo-portuaire
marocain compte 17 accords de coopéra-
tion internationaux et participe a 4 initiatives
geoéconomiques majeures, dont la Nouvelle
Route de la Soie et le Pacte Vert Européen.
Ces partenariats, combinant investissements
infrastructurels, transferts technologiques et
intégration aux chaines de valeur globales,
consolident sa position de hub euro-africain
incontournable. Il constitue également un
point d'entree majeur pour I'Afrique, facilitant
les echanges au sein de la Zone de Libre-
Echonge Continentale Africaine (ZLECAS) et
permettant de reduire de 18 % les colts du
commerce intra-africain.

Par ailleurs, la Chine utilise Tanger Med comme
plateforme de redistribution, permettant aux
entreprises chinoises d'optimiser leurs flux
vers I'Europe, I'Afrique et I'Amérique latine.

Union Européenne - Un Partenariat
Multidimensionne

L'UE est le premier partenaire commercial du
Maroc (environ B0 % du commerce extérieur
marocain). Dans ce cadre, Tanger Med joue
un réle clé dans les échanges euro-medi-
terranéens, notamment grdce aux accords
d'Association et de Libre-Echange Maroc-UE
parmi lesquels :

+Accord de libre-échange Maroc-UE (2000) :
Facilite I'acces des produits marocains au
marche europeen et renforce la competi-
tivite logistique grdce a la Suppression des
droits de douane pour 95 % des produits
manufactures, boostant les exportations
marocaines vers 'UE a 14,7 miliards € en
2024 (+22% vs 2020).

- Statut Avancé avec IUE (P0O08) : Permet
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au Maroc d'étre integre aux chaines de valeur
europeennes avec /00 entreprises sous-trai-
tantes de I'UE implantees a Tanger Med.

« Accord sur le transport maritime (20I0) :
Renforce les connexions entre Tanger Med
et les ports européens (Marseille, Algésiras,
Valence, Rotterdam).

- Green Deal Opérationnel (E024) : Nouveau
plan d'investisserment de 450 millions€ pour
decarboner les flux logistiques Maroc-UE
d'ici 2030.

Menaces et Défis du Partenariat avec 'UE

Malgre ces opportunites, Tanger Med doit faire

face a plusieurs défis et pressions concurren-

tielles liees aux evolutions economiques et ré-
glementaires de I'Union Europeenne.

Concurrence avec les ports européens : Straté-

gle d'expansion des ports europeens :

Green Deal Européen et Mécanisme d'Ajustement

Carbone aux Frontiéres (CBAM) :

Impact : Imposition de taxes carbone sur les
produits exportes vers IUE, ce qui peut aug-
menter les colts logistiques pour Tanger Med.

* Risque : Si Tanger Med ne s'‘adapte pas ra-
pidement aux normes européennes, cela
pourrait réduire 'attractivité du port pour
les entreprises exportatrices.

+ L'UE impose des standards de durabilite
élevés qui nécessitent des investissements
supplementaires en infrastructures vertes.

* Les entreprises européennes exigent des
chaines logistiques décarbonées, ce qui
pourrait favoriser les ports europeéens
mieux préparés.

Risque de dépendance excessive au marché
européen

- B2 % des Investissements Directs Etran-
gers (IDE) & Tanger Med viennent de I'UE,
ce qui crée une forte vulnérabilité aux crises
economigues europeennes.

+ Volatilité des accords commerciaux : Toute

modification des accords commerciaux
UE-Maroc (commme des restrictions doua-
nieres ou des quotas) pourrait impacter
negativement ['activite du port.




Union Européenne
— Partenaire structurant, mais normatif

L'UE est le premier partenaire commercial du Maroc, et Tanger Med est une porte

d'entree logistique majeure vers ['Europe.

Les accords d'association et le Green Deal (CBAM, regles ESG, normes douanieres
numMeériques) imposent une adaptation stratégique du port aux standards europeens.
L'Union finance également des projets logistiques ou technologiques via I'AFD, la BEI
ou le programme Horizon Europe.

Enjeu : Preserver acces au marche europeen tout en consolidant une position de hub
logistique “conforme” aux nouvelles exigences climatiques, fiscales et numériques de 'UE.

Relation Etats-Unis-Tanger Med : Une Alliance
Stratégique a Fort Potentiel

L'Accord de Libre-Echange

Signe entre le Maroc et les Etats-Unis en 2004,
entre en vigueur en 2006, a servi de cataly-
seur aux échanges économiques bilatéraux, qui
ont quadruplé depuis. Les exportations maro-
caines, notamment dans le textile et I'agricul-
ture, benéeficient d'un acces préferentiel a pres
de 99 % des positions tarifaires americaines,
dynamisant le trafic via Tanger Med.

La reconnaissance américaine de la
souveraineté marocaine sur le Sahara

A permis le renforcement des liens politiques,
consolidant la place du Maroc comme parte-
naire stratégique. Cette dynamique benéficie
directement aux infrastructures logistiques
nationales, dont Tanger Med

Tanger Med, Plateforme Africaine

pour les Opérateurs Américains

Percu par Washington comme un point
d'entrée vers I'Afrique, Tanger Med joue un
role clé dans la strategie americaine sur
le continent, en lien avec 'AFCFTA. En tant
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que hub de transbordement, il redistribue vers
I'Afrique pres de 40 % de son trafic conte-
neurs, simplifiant les opérations logistiques
des exportateurs americains. La presence de
grands logisticiens internationaux y renforce
cette attractivite.

Diversification Sectorielle et Industries
Emergentes

Outre les secteurs traditionnels, de nouveaux
axes de cooperation emergent dans linteligence
artificielle, les biotechnologies et les énergies
renouvelables. L'accord pourrait favoriser les
investissements ameéricains dans ces flieres,
renforgant I'écosysteme industriel de Tanger Med.

Transition Energétique et Développement
Durable

Pour les exportateurs americains confrontes
a des réglementations environnementales

de plus en plus strictes, notamment celles de
'Union europeenne, le positionnement éeco-
logique de Tanger Med represente un atout
competitif non négligeable




Contraintes et Défis

Déséquilibre Commercial et Déficit Structurel
Malgré les avantages mutuels de leur relation,
les echanges entre les Etats-Unis et le Maroc via
Tanger Med sont marques par un desequilibre
commercial significatif. La balance commerciale
reste largement deficitaire pour le Maroc, avec
des importations marocaines en provenance
des Etats-Unis qui surpassent considérablement
les exportations vers le marché ameéricain.

Cette situation souligne la nécessite d'adapter
les mecanismes de l'accord pour permettre
une intégration plus equilibrée des produits
nMarocains dans les chaines de valeur ameéricaines,
un processus dans lequel Tanger Med joue un

role logistique crucial mais ne peut a lui seul
resoudre les disparites structurelles.
Adaptation des PME Marocaines aux Exigences
Ameéricaines.

Les PME marocaines se heurtent a des obs-
tacles significatifs pour tirer pleinement parti
des opportunites offertes par I'acces au mar-
che americain via Tanger Med.

Souvent contraintes par des capacités limitees
et confrontées G des exigences de conformi-
te élevees, ces entreprises necessitent
un accompagnement technique et financier
substantiel pour s'intégrer efficacement dans
la chaine de valeur ameéricaine.

Etats-Unis - Influence technologique et sécuritaire

Bien que moins présents physiqguement, les Etats-Unis influencent les normes
numMériques, sécuritaires et maritimes (cybersécurité, données portuaires,

systemes de tracking).

Des groupes américains (Microsoft, IBM, Oracle) interviennent dans la digitalisation

portuaire et les projets smart logistics.

Pour les entreprises ameéricaines specialisees dans les technologies de pointe,
Tanger Med offre un point d'ancrage stratégique pour deployer leurs solutions
innovantes a I'échelle du continent africain.

Enjeu : Renforcer la cooperation dans linnovation technologique sans devenir
dépendant de standards americains non alignes sur les interéts regionaux.




Partenariat et Concurrence avecla Chine:
Opportunités et Défis

I convient de rappeler Lnitiative des Nouvelles
Routes de la Soie, également connue sous le
nom de Belt and Road Initiative (BRI), est un projet
colossal lanceé par la Chine en 2013.

En 2016, le Maroc a été le premier pays de la
région A signer un mémorandum d'entente avec
la Chine pour concrétiser des projets liés a la BRI
Par dilleurs, la zone industrielle autour de Tanger
Med, notamment la Cité Mohammed VI Tanger
Tech, illustre la coopération sino-mMmarocaine.

Ce projet ambitionne d'accueilllir pres de 200
entreprises chinoises dans des secteurs innovants
tels que l'automobile électrique, les energies
renouvelables, et I'électronique, avec la creation
de milliers d'empilois qualifies. Le partenariat avec
des groupes chinois comme BYD dans lindustrie
automobile électrique renforce la position du
Maroc commme leader régional dans ce secteur.

Enfin, la Chine est devenue le troisieme partenaire
commercial du Maroc et son premier fournisseur
en Asie, ce qui témoigne de limportance
croissante des echanges commerciaux facilites
par Tanger Med et les infrastructures associees.
Ce partenariat stratégique fait de Tanger Med un
carrefour incontoumable du commerce international,
renforgant la connectivite du Maroc avec les grands
nmarches mondiaux et consolidant son role de porte
dentrée de la Chine vers [Europe et I'Afrique

Tanger Med : Un Pare-feu Chinois pour

les Exportations vers les Etats-Unis

Dans un contexte de tensions commerciales
croissantes entre la Chine et les Etats-Unis, Tanger
Med représente une opportunité strategique
pour Pékin en tant gue hub logistique et plateforme
de reexportation. Avec la guerre commercicle

sino-ameéricaine, marquée par des droits de
douane élevés sur les produits chinois, les
entreprises chinoises cherchent des routes al-

ternatives pour contourner ces barrieres. Gréce a
laccord de libre-echange entre le Maroc et les
Etats-Unis, Tanger Med peut servir de point de
transformation et de transit pour les marchandises
chinoises avant leur entrée sur le marche americain.

Défis et Concurrence Chinoise

Sila Chine représente un partenaire economique
cle, elle est egalement un concurrent direct de
Tanger Med @ travers ses investisserments dans
d'autres ports africains et mediterranéens.

Ports africains en expansion : La Chine finance les
ports de Djibouti, Lagos et Abidjan, qui
pourrdient detourner des volumes de commercede
Tanger Med.

Autonomie progressive des hubs chinois :

Si les infrastructures portuaires africaines
deviennent autosuffisantes, Tanger Med
risque de perdre son réle de hub de redistri-
bution pour I'Afrique.

Stratége de contounement : La Chine pourrait
privilegier ses propres hubs logistiques en
Mediterranee, comme Le Pirée en Grece et
Port Said en Egypte, reduisant ainsi limportance
strategique de Tanger Med.

Chine : Compétiteur technologique ou partenaire stratégique ?

Présente via des investissements indirects (Huawei, ZTT, sous-traitants industriels),
la Chine voit dans Tanger Med une plateforme d'interconnexion potentielle pour ses

Routes de la Soie (BRI).

En parallele, la Chine finance ou exploite des hubs concurrents en Afrique (Djibouti,

Lagos et Abidjan), ce qui en fait un acteur ambivalent pour Tanger Med.
Enjeu: Négocier des coopérations ciblées (transfert technologique, plateformes logistiques
sino-africaines) tout en préservant la souveraineté de gouvernance.




Les Emirats et les pays du Golfe :

des concurrents géoéconomiques a surveiller
Les Emirats Arabes Unis, en particulier & travers
leur conglomerat portuaire DP World, déploient
une strategie d'expansion logistique agressive
en Afrique, positionnant leurs ports comme
des hubs regionaux concurrents de Tanger
Med. En investissant massivement dans des
plateformes comme Djibouti, Dakar, Berbera
ou encore Mombasa, les Emirats construisent
un réseau portuaire dinfluence articulé autour
de corridors strategiques. Cette strategie
s‘accompagne souvent d'accords bilateraux,
de financements | ogistiquescleenmainet
d'une diplomatie portuaire directe.

Au-deld des Emirats, d'autres pays du Golfe,
notamment le Qatar et I'Arabie saoudite,
manifestent un intérét croissant pour les
infrastructures logistiques dans le cadre de

leurs visions nationales (Vision 2030 pour Riyad,
soft power gatari via les investissements). Ces
puissances cherchent a sécuriser leurs appro-
visionnements et a s'insérer dans les chaines
logistiques africaines et asiatiques, ce qui les
place en concurrence directe avec Tanger
Med sur plusieurs segments : flux Afrique-Asie,
e-commerce, transport énergétique, zones
franches intégrees.

Du point de vue de linteligence economique,
cette dynamique appelle a une veille renforcée
sur les projets logistiques eémiratis et saoudiens,
d la fois en termes dimplantations, de partenariats
et dinfluence normative. Face a ces stratégies
de projection, le Maroc doit adopter une ap-
proche préeemptive, fondée sur l'innovation, la
diplomatie logistique Sud-Sud et la consolidation
de sa marque geoeconomique Tanger Med.

Emirats Arabes Unis - Rivaux logistiques directs en Afrique

A travers DP World et Abu Dhabi Ports, les Emirats déploient une diplomatie logistique
agressive : acquisitions, hubs & Berbera, Dakar, Luanda, etc.
Leur logique est offensive : capter les flux Sud-Sud, verroduiller les corridors logistiques

africains.

Enjeu : Positionner Tanger Med comme alternative credible et indépendante d la logistique
“captee” par les Emirats, notamment dans le cadre de la ZLECAY.
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Tanger Med et l'intégration africaine (ZLECAT,
corridors Afrique de I'Ouest)

Des son inauguration, le port de Tanger Med,
s'est impose comme un pivot central dans la
reconfiguration des échanges économiques et
logistiques en Afrique et plus particulierement ces
dernieres années dans le cadre de la mise en
ceuvre de la Zone de Libre—Echcnge Continentale
Africaine (ZLECAF), initiée en 2021

La ZLECAF, avec son marché potentiel de 1.3
milliard de consommateurs et un PIB combine
de 3 400 milliards de dollars, nécessite des in-
frastructures capables de supporter une
augmentation de 450 milliards de dollars
des revenus africains d'ici 2035.

La ZLECAF a permis la transformation

des échanges intra-africains

Avant la ZLECAF, seulement 15 % des

exportations marocaines ciblaient I'Afrique. En

2024, ce ratio atteint 28 %, tiré par les

clusters industriels de Tanger Med :

+  Le podle automobile (Renault, Stellantis) ex-
porte 40 % de sa production vers I'Afrique
de I'Ouest

* La plateforme agroindustrielle Med Valley
traite 500 000 tonnes de produits agricoles
africains annuellement

+  Le hub pharmaceutique approvisionne 60
% des besoins ouest-africains en vaccins

Structuration régionale

+ 17 lignes maritimes directes vers 32 ports
africains,

+  Corridors
consolides,

+ 40 % des flux conteneurises vers 'Afrique
subsaharienne.

*  Unréseau ferroviaire panafricain en gestation

Tanger-Dakar,  Tanger-Lagos

Un levier de soft power marocain en Afrigue

L'influence de Tanger Med dépasse largement
le cadre économique. Le Maroc utilise son ex-
pertise portuaire comme outil diplomatique,
notamment 4 travers forganisation d'événements
comme la TOC Africa 2023, qui a reuni 22 autorites

y « /

portuaires africaines. Le Cameroun, le Sénégal et
la Cote d'lvoire ont explicitement sollicite le
savoir-faire marocain pour moderniser leurs
infrastructures.

Par dilleurs, il convient de souligner que Tanger-
Med a fondé L'Association Africaine des Zones
Economiques (AEZO) en novembre 2015.

AEZO est une organisation continentale qui
regroupe les principales institutions publiques et
privees res-ponsables du developpement, de la
gestion et de la promotion des zones economigues
en Afrique. Sa mission principale est de soutenir
les projets de zones economiques africaines et de
renforcer la coopération et le partage des
meilleures pra-tiques entre ses membres, dans le
but de stimuler la croissance et la prospérite sur le
continent AEZO organise chague année une
convention annuelle reunissant plus de 300
participants issus de 48 pays africains, ainsi que
des repre-sentants d'organisations
internationales telles que I'Union Africaine,
'UNCTAD, I'UNIDO et la Banque Africaine de
Développement.

L'Initiative Atlantique et la Contribution
Stratégiqgue de Tanger Med
Tanger Med represente 'un des piliers de l'nitiative
Atlantique du Maroc gréce @ sa jonction entre |q
mer Méediterranee et l'ocean Atlantique.

L'Initiative Atlantique, lancée par Sa Majeste le
Roi Mohammed VI, vise & offrir aux pays du Sahel un
acces direct a locean Atlantique via des in-
frastructures portuaires développees au
Maroc. Dans ce cadre, Tanger Med occupe une
position centrale : faciliter 'écoulement rapide des
biens et services, attirer les investissements,
favoriser la mobilité des capitaux et renforcer

lintegration des politiques economiques des pays
saheliens.




Tanger Med ne se limite plus a un réle de plateforme d'exportation ; il devient
progressivement un pivot logistique africain par son positionnement sur les grands
corridors Ouest-Africains. En intelligence économique, cette orientation renforce
la profondeur stratégique du port dans la perspective de la ZLECAf.

Les accords de partenariat logistique avec des ports africains structurants permettent
a Tanger Med d'étendre son réseau dinfluence territoriale et de sécuriser son
acces aux marchés emergents, dans un contexte ou la competition pour les flux
intra-africains s'intensifie.




Conclusion du positionnement avec les puissances régionales

Union Européenne

+  Premier partenaire cormmercial du Maroc et forte presence dans les IDE industriels autour de
Tanger Med (automobile, textile, électronique)

+ CBAM (Mécanisme d'Ajustement Carbone aux Frontieres) en vigueur des 2026

Stratégie : Adapter l'outil logistique aux normes ESG européennes ; faire de Tanger Med un port
vert certifié compatible UE ; lobbying pour des exemptions ou dérogations pour les pays partenaires
intégrés aux chaines de valeur européennes.

Chine

« Cooperation dans le cadre des Nouvelles Routes de la Soie et Investissements chinois dans
la zone franche (ZTT, Huawei, logistique)

+ Volonte de Pekin de securiser ses corridors Afrique-Europe via Tanger Med

Stratégie : Négociation bilatérale équilibrée - éviter une dépendance excessive ; surveiller les actifs
critiques chinois dans les zones stratégiques ; tirer parti de la rivalité sino-occidentale pour valoriser
Tanger Med comme “zone neutre”.

Etats-Unis
«  Présence indirecte via multinationales (3M, Lear, Delphi)
+ Alliés stratégiques du Maroc (Accords de liore-echange, coopération sécuritaire)

Stratégie : Valoriser Tanger Med dans le cadre des stratégies américaines de «friend-shoring» ;
renforcer les liens avec les ports atlantiques américains ; capter les flux détournés du Pacifique
vers I'Atlantique.

Emirats Arabes Unis
+  Positionnement comme hub rival via DP World (Djibouti, Dakar, Berbera)
+ Investissements potentiels dans les zones franches marocaines

Stratégie : Les Emirats adoptent une diplomatie portuaire agressive en Afrique. Il convient de
maintenir une coopération tactique mais prudente, tout en consolidant la souveraineté de Tanger Med.

ZLECAf (Zone de libre-échange continentale africaine)

+ Positionner Tanger Med comme porte logistique de la ZLECAS vers I'Europe et 'Asie

* LeMaroc, par Tanger Med, peut devenir un pivot de transit, de stockage et de transformation
pour les marchandises africaines.

Corridors stratégiques :

+  Dakar - Bamako - Niamey - Lagos - Tanger : potentiel de flux commmerciaux intégrés

+ Réseaux ferroviaires et routiers interconnectes a moyen terme

+  Projets de liaisons logistiques Sud-Sud renforcées (en partenariat avec la CEDEAO, BAD, etc)
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Il faut securiser l'influence marocaine sur les corridors émergents via des alliances
logistiques, des implantations conjointes, et une diplomatie commmerciale proactive.

Tanger Med doit étre vu comme centre de services pour I'Afrique de I'Ouest, pas

seulement comme infrastructure marocaine.

Politique

* Soutien gouvernemental fort : Tanger Med est un
projet stratégique du gouvernement marocain.

* Partenariats internationaux : Coopération avec
I'Union européenne, la Chine et les Etats-Unis.

= ZLECAf et intégration africaine : Accélération des
échanges intra-africains gréce aux corridors
logistiques.

Economique

P sur la du Maroc : Création
d’emplois, hausse des IDE, développement industriel.
Attractivité pour les multinationales : Présence
d'acteurs comme Maersk, Renault et Siemens.
Corridors commerciaux rentables : Tanger Med relie
I'Atlantique a la Méditerranée.

Concurrence des ports voisins : Algésiras, Djibouti,
Port-Said cherchent aussi & capter

Socioculturel

Création d" lois et fi jon : Impact positif sur
I'emploi local et 'offre de formation.

Transformation de la région nord du Maroc : Tanger
Med booste I'urbanisation et I'économie locale.

Défis lies a la main-d'ceuvre : Adaptation des
compétences aux nouvelles technologies portuaires.
Nécessité d'un développement territorial équilibré

Technologique

= Adoption des Smart Ports : Automatisation des
terminaux, blockchain, intelligence artificielle.

* Optimisation de |a logistique : Tanger Med est I'un
des ports les plus modernes dAfrique.

= Digitali des échang i : Usage
accru des systémes de tragabilité et d'optimisation
des flux.

* Besoin en cybersécurité renforcée (risques accrus de
cyberattaques, vols de données sensibles)

Environnemental

* Pressions liées aux normes ESG internationales
* Besoin de solutions durables : Tanger Med doit
investir dans les énergies renouvelables.

. ion des déchets et des émissi de CO; :
Développement de « ports verts ».

* Pressi égl ionale : Adaptation
aUX noTMes envir itales mondial

Légal

Cadre fiscal et réglementaire attractif : Exonérations
fiscales pour les entreprises en zones franches.

Régulati du maritime : Tanger Med
s'aligne sur les normes internationales de transport.
Problémati A codlid lith at da cvbrarskearitd

Protection des données et des infrastructures
numériques.




Cartographie des acteurs

Allies institutionnels

Etat marocain et institutions publiques :

Moteur des politiques de développement

portuaire, industriel et logistique

- Deéfinition des stratégies de deéveloppement
portuaire et industriel

+ soutien financier des projets

Office National des chemins de Fer (ONCF) :
Acteur clé pour développement des connexions
ferroviaires
Augmentation de la capacite de transport
de marchandises vers les principaux centres
economiques du Maroc

Autorités douaniéres marocaines:

Régulent les flux commerciaux et sécurisent les

échanges internationaux

+  Mise en ceuvre des procedures simplifiees pour
accelerer le dedouanement des marchandises

+  Renforcement de la securite des echanges
internationaux

Allies economiques et industriels

Zones franches et industrielles :
Renault Tanger Med, Siemens, Valeo,
incitations fiscales
augmentation des investissements dans les
secteurs manufacturiers et logistiques.
Création d'emplois et dynamisation de
[elele][=]

I'économie

AgenceSpécial Tanger Med (TMSA):

Supervise les zones industrielles et logistique

+ Incitattions fiscales

+  Creéation d'emplois et la développement
economique regional

Tanger Med Port Authority (TMPA):

Gestionnaire et développeur du port

+ Plans d'expansion pour augmenter la capacité
du port et améliorer l'efficacité des opérations
Collaboration avec des entreprises technologiques
pour mettre en oeuvre des solutions nuMmerigues
innovantes

Compagnies maritimes internationales

+  Maersk, CMA CGM, MSC, COSCO

+ Augmentation de leurs capacites de transport
vers et depuis Tanger Med, téemoignant de
la croissance du port et de son importance
strategique.




Allies economigues et industriels

Banques et institutions financiéres

Attijariwafa Bank, Banque Populaire, BAD

+  Financement des projets d'expansion et de
développement a Tanger Med.

Chambre de Commerce et d'Industrie du Maroc

+ Interface entre les entreprises et les
politiques économiques.

- Facilite le dialogue entre les entreprises
locales et les pouvoirs publics

Allies : partenaires internationaux

Union Européenne (UE) : Partenaire commercial

principal

+  Accords de Libre—Echonge et intégration aux
chaines de valeur européennes).

Etats-Unis : Investissements croissants dans la

Ioglsthue et les énergies renouvelables.
Annonce de partenariats avec des entreprises
marocaines pour développer des projets
d'energies renouvelables dans la region,
contribuant ainsi & la transition énergétique
du Maroc

Banque Mondiale et FMI : Financements pour les

projets d'expansion et de digitalisation du port.

+  Ces institutions soutiennent les projets
d'expansion et de modernisation de Tanger
Med.

Chine : Investisseur clé via I'Initiative de la Route

de la Soie,

+ Investissement massif dans les infrastructures
et les zones industrielles adjacentes
Participation dans le terminal portuadire de
Tanger Med via son rachat de 49 % du capital
de Terminal Link

Emirats Arabes Unis (DP World) :

Investissements dans les infrastructures

portuaires marocaines

+  Annonce de plans pour moderniser les
terminaux & conteneurs de Tanger Med,
en utilisant des technologies de pointe pour
améliorer l'efficacité des opérations portuaires.




Cartographie des acteurs

Allies technologiques

Acteurs neutres et passifs

Consommateurs industriels :

+  Entreprises du secteur automobile, aéronautioue,
textile, agroalimentaire utilisant Tanger Med
comme plateforme d'exportation

Investisseurs étrangers potentiels :

Presents mais en attente de garanties en
matiere de stabilité économigue et d'incitations
fiscales.

PME et entreprises locales :

+  Acces aux infrastructures portuaires pour
limport/export mais dépendance  aux
grandes entreprises  logistiques.

Office National des Chemins de Fer (ONCF) :

Acteur clé pour le développement

des connexions ferroviaires.

+ Projets d'augmentation de la capacite de
transport de marchandises vers les principaux
centres économiques du Maroc




Adversaires-Opposants

Port d'Algésiras (Espagne) :

Toujours un concurrent majeur, Algésiras

investit massivement dans ses infrastructures

Ports d'Istanbul et Izmir (Turquie) :

ls cherchent & attirer une part croissante
des echanges maritimes. lls ont recemment
lance des initiatives pour améliorer leurs ser-
vices et reduire les colts logistiques.

Ports d'Abidjan et Dakar :

lls modernisent leurs infrastructures. lls ont
recemment mis en place des partenariats
avec des entreprises internationales pour
ameliorer leurs opérations et attirer de
nouveaux flux commerciaux.

Port-Said (Egypte) :

Il cherche & renforcer sa position comme
hub méediterraneen. Port-Said a recemment
mis en place de nouvelles incitations fiscales
pour attirer les entreprises et augmenter
son volume d'activite.

Port de Djibouti :

Djibouti continue d'attirer des investissements
chinois dans les infrastructures portuaires
et logistiques, ce qui renforce sa position
comme hub regional.




Cartographie des acteurs

Adversaires-Opposants

Union Européenne:
+ Application de normes environnementales
strictes (Green Deal, taxation carbone)

Etats-Unis :
+  \olonté de relocalisation industrielle qui
pourrait reduire les flux via Tanger Med.

Concurrence chinoise :

+  Les ports financés par la Chine en Afrique
peuvent détourner des volumes de commerce
vers d'autres hubs logistiques.

Groupes environnementaux et ONG :
+ lIs s'opposent a certaines extensions du port
pour des raisons ecologiques.

Risques liés aux tensions commerciales:
* Lo guerre commerciale USA-Chine pourrait
perturber les flux de conteneurs

Risques sociaux :

*  Les problématiques de main-d'ceuvre locale et
la pression sur les infrastructures urbaines de
Tanger peuvent génerer des tensions sociales.







L'ecosysteme de Tanger Med repose sur un reseau complexe d'acteurs, chacun
jouant un (6Ie spéecifigue dans le developpement, la regulation et la competitivite
du port. L'Etat marocain joue un réle central en tant que pilote du développement,
garant des investissements et instigateur des politiques attractives. Son action
influence directement Tanger Med Port Authority (TMPA) et Tanger Med Special
Agency (TMSA), qui assurent la gestion et I'expansion du port. Ces entités colla-

borent avec divers acteurs, notamment les compagnies maritimes (Maersk, CMA
CGM, MSC), qui bénéficient des infrastructures développées et des zones franches
facilitant leurs opérations logistiques.

Les interactions avec 'Union européenne, la Chine et les Etats-Unis reflétent les
enjeux strategiques de Tanger Med en tant que hub logistique mondial : 'UE impose
des normes strictes (Green Deal, taxation carbone), tandis que la Chine investit
massivement dans les infrastructures et l'industrialisation des zones franches. Les
Etats-Unis, quant & eux, voient en Tanger Med une opportunité pour renforcer leurs
echanges commerciaux et energétiques avec I'Afrique. D'autres acteurs, comme la
Bangue mondiale et le FMI, jouent un réle de soutien financier, tandis que DP World
(EAU) pourrait étre un partenaire clé dans la modernisation du port

ces interactions témoignent d'un ecosysteme ou les intéréts economiques, politiques
et financiers s'entremélent, influencant directement la compeétitivité et le positionnement
de Tanger Med & I'échelle internationale.

Défavorable Favorable

Opposants stratégiques : les d'inf wce "win-win Alliés stratégiques

Ports a forte concurrence : Algésiras et Valence (Espagne), Port Said

Institutions fi ar ienales : Bang: G

Mondiale, FMI, BE| (Banque Européenne

t du Maroc (vision et

(Egypte}, Istanbul, Abidjan, Dakar direction).

Reégl ions contr : Union Europé (Green Deal, d'Investi ), IFC {inter | Finance Union E 3 (accords © claux).
Infl élevée carbone sur les impor ) qui impose de lles normes  Corporation). Chine (investissements dans les

environnementales Etats-Unis : Leur politique de relocalisation industrielle  infrastructures),

Risque géopolitique : Tensions commerciales entre USA et Chine qui peut réduire l'importance des exportations via Tanger C i i : Maersk,

+

P les flux de Irs

Acteurs a surveiller :
Ports émergents | Djibouti, Lagos) , notamment ceux
financés par la chine qui peuvent détourner des flux logistigues

Med

I i F iels : Fonds
dinvesti (BlackRock, China
Investment Corporation)

Acteurs flottants :
PME marocaines : Utilisent Tanger Med pour
I'import/export mais subissent la domination des

CMA CGM, MSC, COSCO, qui utilisent Tanger
Med comme hub stratégique

Alligs potentiels :
B s /BA

q BAD qui fii
projets d'infrastructure.

it les

Influence - ONG envi les : Gr WWF, associations locales grandes entreprises logistiques. ONCF : Partenaire clé pour I'extension du
¥ pposées & certaines expansions du port pour des raisons écologig C industriels : Entreprises des secteurs transport ferroviaire de Tanger Med
- Groupes industriels américains : Apple, Tesla, et d'autres entreprises automabile (Renault, Stellantis), aéronautique (Boeing,  Multinationales implantées dans la Tanger
favorisant la rel ion des chaines d'approvisi yent aux Etats- Airbus Maroc Aviation), textile et agroalimentaire Free Zone (automabile, aéronautique, etc.).
Unis Four hnologiques : IBM, Huawei,
Microsoft développant le concept de "Smart
Port".
Naissance marginale : Indifférents passifs : Soutien secondaire :
Quartiers défavorisés autour de Tanger Med. Certains petits investisseurs non engagés dans les - Associati les locales
Infl faible N group i ; Associations émergentes projets durables. (sensibilisation).
locales dénongant l'impact écologique du port Investisseurs prudents : Acteurs en observation qui - ONG locales (formation professionnelle).

Mouvements sociaux locaux : Travailleurs des infrastructures portuaires
demandant de meilleures conditions de travail.

attendent des garanties fiscales avant d'investir.

- Habitants des villes de Tanger , Tetouan -
Entreprises locales non exportatrices : Peu
impactées directement par Tanger Med,




INFLUENCE DES ACTEURS

INFLUENCE DES ACTEURS

Opposants stratégiques

Ports Contréle,

concurrents normes, lois

Risques
géopolitiques

Acteurs a surveiller

Ports émergents ONG
financés par la environneme-

Chine ntales

_J
f

Groupes
industriels

américains

Naissance marginale

i i

Quartiers Nouveaux

défavorisés groupes

environnementaux

J
A

Mouvements
sociaux

locaux

Cibles d'influence

Fonds USA Investisseurs
internationaux potentiels
Acteurs bttants
PME marocaines Consommateurs
industriels

Indifférents passifs

it

Investisseurs non
engagés

it

Investisseurs

prudents

Alliés stratégiques

\

—
X

Gouvernement UE

Compagnies

maritimes majeures

Acteurs bttants

ONCF Fournisseurs
technologiques

= U

Multinationales
implantées

Indifférents passifs

it

Associations locales

it

Entreprises locales



Le tableau de classification de linfluence des
acteurs autour de Tanger Med permet de
mettre en évidence une structuration en plusieurs
niveaux, allant des dlliés strategiques aux
opposants directs, en passant par les cibles
dinfluence potentielles et les acteurs flottants.

La premiere cateqgorie, celle des dlles strate-
giques, regroupe les acteurs qui soutiennent
directement le développement et lexpansion de
Tanger Med! Il s'agit notamment des institutions
publiques marocaines et des acteurs econo-
migues de premier plan, notamment les compagnies
maritimes internationales et les grandes indus-
tries implantées dans les zones franches, parti-
cipent a l'attractivité du port en structurant des
flux logistiques stables et croissants.

La présence de partenaires financiers comme
la Banque Mondiale ou la BEI renforce encore
cette dynamique en facilitant l'acces a des
investissements strategiques pour 'expansion

des infrastructures.

Dans un second cercle, on trouve des cibles
dinfluence potentiellernent favorables, telles que
les Etats-Unis, les investisseurs etrangers et les
bangues privees. Bien gquiils ne soient pas encore
totalement engages dans le développement de

. Entreprises ¢
de la ZEE

Echiquier
économique

Divers fournisseurs de

Soutien a technologies portuaires 7

fidéliser

Soutien
d’adhésion
chercher

Tanger Med, ces acteurs peuvent étre seduits
par les opportunités qu'offre le port en matiere
de commerce international et de logistique.

Les acteurs a influence moyenne et flottante oc-
cupent une position plus incertaine, cest le cas
des PME marocaines et des consommateurs
industriels, qui beneficient des infrastructures
du port mais peuvent étre impactes par des
contraintes logistiques ou financieres. De méme,
des acteurs commme certaines ONG environne-
mentales ou les ports concurrents émergents
(ex. Djlbouti, Lagos) représentent des éléments &
surveiler, car leur influence peut croitre a mesure
gue les enjeux climatiques et logistiques évoluent.

Enfin, les opposants directs regroupent les ports
concurrents (Algesiras, Port-Said, Abidjan) qui
tentent dattirer des flux commerciaux au détri-
ment de Tanger Med. La pression réglementaire
de I'Union Européenne, a travers des normes en-
vironnementales strictes et des politiques pro-
tectionnistes, constitue également un défi ma-
jeur. A cela s'gjoutent des tensions geopolitiques,
notamment la relance industrielle americaine
et les strategies chinoises dinvestissement en
Afrigue, qui pourraient modifier la repartition des
echanges mondiaux et defavoriser Tanger Med.
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Interactions entre les acteurs

+  Les Alliés (Maroc, UE, Chine, multinationales)
apportent les investissements necessaires
et assurent un flux de commerce stable.
Cependant, I'UE impose des normes
environnementales strictes qui peuvent
ralentir certaines activites.

+ Les Concurrents (Ports d'Algésiras, Port-
Said, Djibouti, Abidjan) cherchent & capter
une part du trafic maritime, incitant Tanger
Med a innover et améliorer ses services
logistiques.

Les Clients et Bénéficiaires (industriels,
logisticiens, marches africains et euro-
péens) exigent une efficacité maximale
du port, poussant Tanger Med & optimi-
ser ses infrastructures et ses services
numeriques.

Les Régulateurs et Influenceurs (OMC,
politiqgues environnementales de I'UE,
ONG) imposent des régles de confor-
mité qui obligent Tanger Med a évoluer
vers des pratiques plus durables et
competitives.

Enjeu : Capacite de Tanger Med & rester competitif face a la montee des hubs

africains appuyés par les Emirats ou la Chine. Renforcement nécessaire de son
réle dans les chaines de valeur industrielles et les flux de valeur.

Echiquier Politique et Géostratégique

ECHIQUIER POLITIQUE Soutien tres fort
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L'echiquier politique et geostratégique de
Tanger Med repose sur les interactions entre
les acteurs nationaux et internationaux qui iN-
fluencent directement ou indirectement le port.
Tanger Med joue un réle clé dans la compeéti-
tion economique, les rapports de force regio-

naux et la diplomatie  économigque
mMarocaine.
L'échiquier politique et géostratégique de

Tanger Med est profondement complexe et
paradoxal, car certains acteurs  qui
apparcissent comme des  partenaires
stratégiques peuvent égale-ment se révéler
étre des concurrents redoutables.

L'Union Européenne, par exemple, est

le premier partenaire economique du Maroc,
représentant plus de 60 % des echanges
exte-rieurs et finangant des projets
dinfrastructures et de transition ecologique.
Pourtant, cette méme Europe impose des
réglementations strictes commme la taxation
carbone (CBAM), qui pourrait affecter la
competitivité de Tanger Med face aux ports
europeens.

Cette dudlité des relations force Tanger Med
a adopter une strategie d'equilibre, en
nmaximisant les opportunités offertes par ses
partenaires tout en se prémunissant
contre une dé-pendance excessive qui
pourrait affaiblir sa souveradinete logistique
et economique.

Enjeu : Affirmer une position d'équilibre géopolitique, en gardant la souverainete
sur les outils critiques (infrastructures, cybersécurité, normes) tout en coopérant

avec des puissances globales.




SCENARIOS



Chapitre 3:

3.1. Analyse du cube prospectif et Présentation
desscénarios

Définition des 3 axes structurants (tendances)
pour Tanger Med

Tendance 1 - Intensité de la concurrence
géoeconomique portuaire

Niveau faible : la concurrence reste régionale
et modérée (Algésiras, Abidjan, Djibouti sans
coordination offensive). Ces ports continuent
d'opérer dans un cadre concurrentiel
régional sans coordination offensive ma-

jeure et restent focalisés sur leurs marches
locaux et regionaux, avec une concurrence
encore fragmentee et sans strategies
coordonnées a grande échelle.

Niveau fort : offensive coordonnée de
puissances (Chine, Emirats, Europe du Sud)
pour prendre des parts de marcheé strate-
giques en Méditerranée et en Afrique. Par
exemple, la Chine contréle desormais environ
10% des terminaux européens en Mediterranee,
contre 1% en 2007/, démontrant une of-
fensive coordonnee pour capter des parts
de marche stratégiques. Ces puissances
investissent massivement dans les ports
africains et mediterraneens pour securiser
leurs chaines d'approvisionnement et leur
influence géopolitique.

Tendance 2 - Accélération de la transition
verte et numérigue

Niveau faible : normes ESG, digitalisation
et carbone restent des enjeux secondaires
pour les chaines logistiques africaines, souvent
freinées par des infrastructures limitées

et un mangue de regulation stricte. La di-
gitalisation est partielle et les exigences
environnementales sont souvent percues
comme secondaires face aux priorités eco-
nomigques immediates

Niveau fort : les opérateurs mondiaux
conditionnent les contrats a des ports
verts, décarbonés, numérisés, avec forte
exigence normative (UE, OCDE..). L'Union
europeenne impose des normes strictes,
comme le CBAM (taxe carbone aux fron-
tieres), et encourage la mise en place de
ports « verts » et numérises. Tanger Med,
par exemple, investit dans la digitalisa-
tion et la transition ecologique pour re-
pondre G ces exigences, ce qui devient un
critere clé de compeétitivite et d'attractivité
internationale.

Tendance 3 - Degre dintegration économique
Sud-Sud (Afrique de I'Ouest, ZLECA()

Niveau faible : fragmentation persistante
des marchés africains, lenteur de mise en
ceuvre des corridors et logiques nationales
protectionnistes avec des barrieres non ta-
rifaires, des infrastructures insuffisantes et
des politiques protectionnistes nationales
qui ralentissent la mise en ceuvre effective
des corridors logistiques et lintégration
éeconomique

Niveau fort: consolidation de la ZLECAF, dé-
ploiement de corridors multimodaux, par-
tenariat structurant avec le Maroc comme
hub logistique régional. Le développement
de corridors multimodaux integres (ferro-
vigires, routiers, maritimes) soutient cette
integration, avec des ports comme Tanger
Med, Tema et Lagos en premiere ligne.




Résumé des tendances du cube prospectif

Concurrence Pression externe obligeant Tanger Med a
géoéconomique régionale Forte monter en gamme et & innover.

Transition verte Adoption accélérée des standards ESG,

& numérique Forte digitalisation, énergie propre.

Intégration régionale Forte Tanger Med devient la plaque tournante des
(ZLECAYf, corridors) échanges Sud-Sud.

Résumé des tendances du cube prospectif

. Tanger Med stagne dans un réle national.
« . . . .
1 Stggnqtlon Faible Faible Faible Peu d'adaptation aux normes vertes.
nationale» La ZLECAf reste marginale. Le port vit sur
ses acquis mais décroche peu a peu.
. Tanger Med investit dans la transition
« . . . . .
2 I?ecalqge . Faible Fort Faible verte, mais sans relais régional. L'Afrique
reglementqlre» de I'Ouest reste divisée. Les efforts ESG
ne sont pas rentabilisés localement.
A Bonne dynamique régionale mais sans
« . . ; . S
3 HUb Gf,ncam Faible Faible Fort adaptation environnementale ni veille
dépassé» concurrentielle. Tanger Med est dépassé
par des hubs africains plus innovants.
. Bonne position dans la ZLECAS + transition
« . . N
a4 SynerSIe Faible Fort Fort verte, mais sans rivalité forte : Tanger Med
entravee» progresse mais reste lent sans pression
concurrentielle forte.
Offensive conjointe Algésiras Djibout
« . . i
5 Concurrence Fort Faible Faible EAU. Tanger Med résiste mal, manque
brutale» d’'adaptation verte, recule dans
les classements mondiaux.
«Course & . Le Por"t s’t'JIigne aux normes int?rnqtionqles,
6 , Fort Fort Faible mais I'Afrique reste fragmentée. Le Maroc
lexcellence» se positionne plutét comme un acteur
euro-méditerranéen.
«Diplomatie Tanger Med capte les flux africains mais
7 logistique Fort Faible Fort peine & répondre aux exigences ESG.
9. q Le Maroc devient un relais régional sans
africaine» reconnaissance verte.
«anger Med., Le scénario optimal. Tcmser Med dewf-:‘nt
8 Fort Fort Fort un modéle de port vert, interconnecté,
le Leader Vert» leader en Afrique. Il attire flux, IDE, normes
et influence géoéconomique.




Scénario 1 - Stagnation nationale

Tendances : Concurrence faible — Transition
verte faible - Intégration Sud-Sud faible.
Dans ce scenario, Tanger Med reste un acteur
national fort, mais sans transformation stra-
tegique. Les efforts dintegration regionale
échouent & cause des lenteurs de la ZLECAS,
tandis que la transition environnementale et
nuMeérique reste au second plan. Le hub vieillit
prematurément face aux exigences ESG des
marches europeens. L'absence de pression
concurrentielle directe endort les réeflexes
dinnovation. Tanger Med décline lentement
en restant «grand chez lub.

Scénario 2 - Décalage réglementaire

Tendances : Concurrence faible — Transition
verte forte - Intégration Sud-Sud faible. Le
port anticipe les normes internationales et
opere une transition verte reussie : digita-
lisation, smart port, décarbonation, |A logis-
tique. Toutefois, cette adaptation reste peu
valorisée dans une Afrique de 'Ouest fraog-
mentée, avec des Etats protectionnistes et
des flux peu interconnectes. Le port devient
plus euro-compatible gu'africain, manguant
une dynamique Sud-Sud encore balbutiante.

Scénario 3 - Hub africain dépassé

Tendances : Concurrence faible — Transition
verte faible - Intégration Sud-Sud forte. Alors
que la dynamique ZLECAS s‘accelere, Tanger
Med reste figé dans ses schémas initiaux. La
lenteur a adopter les nouvelles normes, les
retards en innovation verte et en cybersecu-
rite affaiblissent sa position. D'autres ports
africains plus souples, aidés par la Chine ou
les Emirats, captent les flux Sud-Sud. Le Maroc
perd son réle de plateforme continentale.

Scénario 4 - Synergie entravée

y -/

Tendances : Concurrence faible-Transition
verte forte - Intégration Sud-Sud forte. Tanger
Med combine une transformation verte in-
teligente avec une meilleure insertion dans la
dynamigue ZLECAF. Mais faute de compeétition
directe, l'effort est progressif, trop lent. Le
hub progresse, mais reste sous-capitalise en

influence. Il faut plus de pression pour activer
son plein potentiel.

Scénario 5 - Concurrence brutale

Tendances : Concurrence forte — Transition
verte faible - Intégration Sud-Sud faible. Les
puissances maritimes mondiales
accelerent : Algesiras en modernisation,
Djibouti dope par Pékin, ports ouest-
africains sponsorises par les EAU. Tanger
Med, lui, reste focalisé sur sa position actuelle.
Sans mise a niveau verte ni diplomatie
régionale, il recule. Il devient un port
vulnérable a la guerre des hubs.

Scénario 6 - Course al'excellence

Tendances : Concurrence forte — Transition
verte forte - Intégration Sud-Sud faible. Sous
pression, Tanger Med investit massivement :
ESG, IA logistique verte, cybersecurite. Le
port se hisse au niveau des standards eu-
ropeens. Toutefois, 'Afrique de 'Ouest reste
divisée. Tanger Med choaisit dlors une trajec-
toire mediterraneenne et transatlantique, au
detriment de '‘Afrique.

Scénario 7 - Diplomatie logistique africaine

Tendances : Concurrence forte — Transition
verte faible - Intégration Sud-Sud forte.
Face o la montée de la concurrence, Tan-
ger Med active une strategie offensive en
Afrique : corridors CEDEAO, zones econo-
migques conjointes, accords ZLECAf. Mais
son mangue d'alignement ESG limite 'acces
a certains flux premium. Il est bien im-
plante regionalement, mais sous-valorisé
globalement.

Scenario 8 - Tanger Med, le Leader Vert

Tendances : Concurrence forte — Transition
verte forte — Integration Sud-Sud forte
Clest le scénario d'excellence. Tanger Med se
réin-vente comme port vertintelligent, ancre
dansles flux continentaux africains et
répondant aux exigences normatives
europeennes et internationales. Il devient
un hub dinfluence logistique, moteur de la
ZLECAT, modele ESG, et centre de decisions
pour les multinatio-nales cherchant une
plateforme fiable entre I'Europe, I'Afrique et
I'Asie.




Les 3 scénarios les plus plausibles + Bonne dynamigue Sud-Sud, mais le Maroc

& horizon 2030 peine arépondre aux exigences ESG mondidles.
* Ancrage régional, mais position affaiblie sur
1. Scénario 6 - Course al'excellence les flux internationaux.

*  Pression concurrentielle croissante +réponse 3. Scénario 4 — Synergie entravée
forte du Maroc via innovation & digitalisation.  +  Bon équillibre interne, mais absence de pres-
+  L'Afrique reste fragmentee, mais Tanger sion fait que la performance reste contenue.
Med vise le haut du panier normatif. + Le Maroc progresse sans basculer dans un
2. Scénario 7 - Diplomatie logistique africaine leadership affirme.

Le Maroc progresse sur le vert & I'Afrique, mais Manque de volonté politique
sans pression concurrentielle ni choc incitatif, & basculer en leadership offensif
I'effort reste tiéde.

4. Synergie
entravée

R L'arrivée du CBAM (2026), des exigences ESG, Mais sans vraie intégration
8. Course a et la pression d'Algésiras forcent Tanger Med icai i i
Iexcellence c P r g g africaine ni dynamique Sud-Sud
& se moderniser vite.
7. Diplomatie Les avancées continentales via la ZLECAf sont Mais les normes vertes sont difficiles
logistique en cours, et le Maroc est actif a suivre pour tout le continent
africaine (TME, corridors, think tank, etc.).

VERS LE SCENARIO SOUHAITE

Concurrence Transition Intégration
croissante verte Sud-Sud

soutenue forte
Scénario 6 Scénario 4 Scénario 7
Course & Synergie Diplomatie

I'excellence entravée logistique
africaine

Levier Levier

2 : Degre d'intégration régionale Sud-Sud (faible = forte)

SCENARID
souhaité

8

Tanger Med,
le Leader Vert

SCENARIO
souhaité




3.2. Présentation du scénario souhaité

Scenario souhaite : Scénario 8 - Tanger Med,
le Leader Vert

A I'horizon 2030, Tanger Med devient un modele
africain de port du futur, aligné avecles standards
environnementaux les plus exigeants, tout en
consolidant sa place dans les flux Sud-Sud.

Piliers du scénario «Leader Vert»

1. Leadership environnemental

& conformité ESG

+  Port labellisé zéro eémission nette d'ici 2035,
avec un mix energetique base sur le solaire,
leolien et le hydrogene vert produit localement
(via partenariat IRESEN - UMBP - Siemens
Energy).

+  Adoption du CBAM européen des 2026,
permettant a Tanger Med d'étre le seul port
africain pleinement conforme aux nouvelles
normes carpbone de I'Union Européenne.

+ Mise en ceuvre d'un indice ESG portuaire
africain (propre & Tanger Med), servant de
réference regionadle.

2. Portintelligent & hyperconnecté

+  Déploiement complet de la suite Smart
Port 4.0 : IA prédictive des flux, jumeaux
nuMerigues,

blockchain  douaniére.

+ Interconnexion logistique temps reel avec
les grands ports europeens et africains
(Port Community Systems compatibles,
quichet unique).

+ Automatisation des terminaux, vehicules
autonomes pour manutention, gestion des
energies via plateformes d'optimisation.

3. Diplomatie logistique africaine

+  Signature de corridors logistiques sécuriseés
et verts avec le Sénegal, la Céte d'lvoire, le
Nigéria et le Ghana.

+  Intégration technique et douaniere renforcee
avec les plateformes portuaires de I'Afrique
de I'OQuest (harmonisation des données,
normes, procédures).

+Tanger Med devient le point de coordination
de lalogistique ZLECAS vers I'Europe et I'Asie.

4. Rayonnement international

+Accuell regulier de forums internationaux
(Port & Trade ESG Summit, Forum logistique
Sud-Sud..).

+ Participation active aux organisations
internationales de regulation logistique
(IMO, UNCTAD, WCO), avec statut dobservateur
ou membre pilote.

+ Tanger Med est identifie comme «hubo dinfluence»
dans les strategies portuaires de I'Afrique,
de I'UE et méme de la Chine.




Conditions de réalisation du scénario

Gouvernance

Renforcement de TMSA en tant qu‘agence & rayonnement
continental, dotée d'une cellule d'intelligence économique intégrée.

Financement

Mobilisation de financements mixtes (BERD, UE, fonds climat,
partenariats PPP avec industriels de la transition).

Diplomatie économique

Déploiement d'un plan d'influence logistique régional,
en partenariat avec le ministére des Affaires étrangéres.

Formation & compétences

Création d’'un centre de formation panafricain en logistique verte
& numérique, adossé a Tanger Med.

Sécurité économique

Mise en place d'un dispositif cybersécurité / sGreté logistique
avancé (infrastructures critiques protégées).

Avantages stratégiques du scénario

+ Différenciation durable face aux hubs rivaux
(Djibouti, Algésiras, Dakar).

+ Attractivité accrue pour les investisseurs
infrastructures a haute performance durable.

+ Impact regional positif : structuration de
corridors, integration ZLECAT.

* Image forte & lintermational : Tanger Med
devient un réferentiel africain et un modele
pour les ports émergents.

Risques a surveiller

Attentisme ou lenteur de certains pays
africains a s'engager dans la ZLECAT.
Contre-stratégie agressive de rivaux portuadires
sponsorisés par des puissances exterieures.
Risque de saturation ou de surinvestissement
sans retour rapide.

Mangue d'adhesion des PME marocaines
si les standards ESG sont percus comme
contraignants.




3.3. Actions de recommandations

AXE 1: Réussir la transition verte des zones Etat actuel:

industrielles et logistiques de Tanger Med +Tanger Med publie déja des rapports RSE et
Objectif stratégique : Faire de Tanger Med un des indicateurs environnementaux globaux,
modele africain et euro-meéditerraneen de mais il N‘existe pas d'observatoire carbone
zone industrielle décarbonee, dlignée avec le en temps reéel, ni de plateforme publique in-
CBAM européen (Carbon Border Adjustment teractive dédiée d la mesure des émissions
Mechanism) et les normes ESG mondiales. industrielles sur site.

Actionl: +  Des initiatives similaires existent dans des
Lancer un Observatoire carbone Tanger Med ports européens (Rotterdam, Anvers) mais
(OCTM) pas & cette échelle au Maroc.

* S’inspirer de la plateforme “Port of Rotterdam
Carbon Dashboard”: intégration de capteurs
loT, accés public a certaines données, tableau
de bord décisionnel pour la direction : Le Port of
Rotterdam Carbon Dashboard, via la plateforme
PortXchange Emissionlinsider, est un outil numérique
développé pour mesurer, visudliser et analyser
en temps réel les émissions de carbone générées
par toutes les activités de transport dans le port :
navires de mer, barges, camions et trains.

* Assurer la gouvernance de I'observatoire par un
comité mixte (TMSA, AMEE, industriels).

Lancer un * Mettre en place une cellule d’Accompagnement AMEE, 2025-2026
Observatoire & la Décarbonation et de S.uivi CBAM au seip de IRESEN...

carbone Tanger Med Zones : Offrir un guichet unique

Tanger Med d'expertise et de services pour aider les entreprises

© C%'M) des zones, en particulier les PME/ETI, & mesurer,

réduire et déclarer leur empreinte carbone
conformément aux exigences du CBAM et a l'objectif
de neutralité carbone 2030 de Tanger Med.

» Formation et Sensibilisation : Organiser régulié-
rement des ateliers, webinaires et sessions de
formation sur les enjeux du CBAM, les techniques
de mesure carbone, les leviers de décarbonation
et les évolutions réglementaires.

e AccésauFinancement Vert: Orienter les entreprises
vers les mécanismes de financement nationaux et
internationaux dédiés a la transition écologique
(lignes de crédit vertes, subventions, etc.) et les
aider a monter les dossiers.




Action2: .
Accord pilote CBAM avec |'Union Européenne

Tanger Med suit le dossier, mais il n‘existe
pas d'accord pilote d'alignement volontaire
pour les filieres locales (automobile,
Etat actuel : textile, etc.).
- Le CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism) de I'UE entre en vigueur -
progressivement (phase test 2023-2025,

puis obligatoire).

Les industriels marocains commencent ¢
se preéparer, mais la coordination institutionnelle
reste limitée.

» Négociation d'un accord d'alignement volontaire
Accord pilote pour certaines filiéres (automobile, textile) afin
CBAM avec d'éviter les pénalités a I'export. UE, Ministére
. Initier un dialogue formel avec la DG Climat de la de lI'lndustrie, | | 2026
I Unlon’ Commission européenne pour un “accord pilote” BEI
Européenne sur certaines filiéres.
Positionner Tanger Med comme “zone pilote” pour
la conformité CBAM en Afrique du Nord
Action 3: d'obligation formelle, ni de standardisation

Mise en place d'un Systéme de Reporting ESG
obligatoire pour les industriels

du reporting ESG pour toutes les entre-
prises de la zone.

Etat actuel : .
+ Tanger Med encourage la publication de
rapports RSE, mais il n'existe pas (& ce jour)

La reglementation marocaine sur I'ESG
progresse, mais reste volontaire pour la
plupart des secteurs.

Mise en place
d’'un Systéme

Chaque entreprise de la zone devra publier un
mini-rapport annuel sur son empreinte carbone
et ses efforts RSE. Accompagnement initial par
TMSA.

Prévoir une plateforme digitale centralisée pour
la collecte et le suivi des rapports ESG.

Ministére

P'Industrie

de Reporting Développer un référentiel commun (inspiré des

ESG standards GRI, SASB, CSRD) adapté au contexte | | d€ - la 2025-2026
obligatoire marocain. Transition

pour les Offrir un accompagnement technique et des énergétique

industriels ateliers de formation pour les PME. Ministéere de




Action 4 :
Bonus écologique interne progressif “-20/-20
Tanger Med"”

Objectif :

+  Encourager les entreprises implantées
dans les zones franches et logistiques de
Tanger Med @& réduire volontairement leur
empreinte environnementale par des
incitations financieres.

Principe :

Inspiré du programme national  mMarocain

-20%/-20%", le mécanisme accorde un bonus

logistique ou fiscal aux entreprises qui réalisent

une reduction verifiable d'au moins 20 % :

+ de leur consommation énergétique (ou
empreinte carbone directe),

+ de leur production de déchets industriels.

mobile et textile.

e Audit environnemental de référence réalisé par
Tanger Med Utilities ou un partenaire agréé.

» Certification annuelle des performances environ-
nementales par un tiers indépendant (type Veritas,

Bonus SGS..)
ecologique +  Bonus progressif accordé sous forme de réduction
interne is logisti . 5 : TMSA, TGR,

sur les frais logistiques (ex : entrepét, manutention), oM 2027
progressif IV!lnlstere des
-20/-20 Mise en ceuvre : Finances
Tanger Med * Lancement pilote en 2026 sur les secteurs auto-

*  Communication annuelle sur les “Top 10 entreprises
responsables” pour créer une émulation.




Action S:
Programme “Zéro déchet industriel non valorisé”

il n‘existe pas encore de programme mutualise

“zéro déchet non valorisé” a I'échelle de la

zone.

Etat actuel :

+ Tanger Med dispose dinstallations de gestion -
des déchets (tri, collecte, traitement), mais

La valorisation energetique des déchets
reste marginale.

e Mutudliser les plateformes de tri et de valorisation
entre industriels (économie circulaire) : Créer une
plateforme (humérique et/ou via des rencontres
physiques) pour faciliter les synergies entre
entreprises : une entreprise peut utiliser les déchets

Pr?gran"\me ousous-produits d'une autre comme matiére premiére Veoli
Zéro déchet ou source d'énergie (ex: récupération de chaleur eolia
industriel non fatale, utilisation de chutes de production). Maroc,

C, 2025-2028
associations

industrielles

valorisé” *  Fixer des objectifs progressifs : taux de valorisation,

réduction des mises en décharge, développement

de filiéres locales de recyclage.

* Identifier et attirer des entreprises spécialisées
dans le traitement et la valorisation des déchets
(recyclage plastique, métaux, textile, solvants,
valorisation énergétique des déchets non recyclables,
traitement des déchets dangereux) pour s'implanter

dans ou da proximité des zones.

Action6: certifices ISO 14001, mais il n‘existe pas de
Labellisation environnementale label “Zone verte” propre ala zone industrielle
«Zone verte certifiée» ou portuaire.

Etat actuel : *  Leldbel "Maroc Vert” existe dans l'agriculture,

+  Certaines entreprises de Tanger Med sont mais pas pour lindustrie ou la logistique.

Labellisation Création dun label T Med G z
environ- réation u.n abe apger e reer? ope pour Label
les entreprises atteignant des objectifs bas | [ Magroc 2026
nementale . . : 4
Z t carbone, énergie verte, traitement des déchets et Vert. ...
«Zone verte digitalisation '
certifiée»

Leviers d'influence et positionnement’ dans le Top S des zones logistiques durables

+  Souverainete logistique verte : Tanger Med

devient une plateforme préférentielle pour
les exportateurs africains vers 'Europe grace
a sa conformite CBAM.

Réputation internationale

. Se positionner

selon les classements ONUDI et WEF.
Diplomatie economique : Utlliser la transition
verte comme levier de partenariat avec I'UE,
les pays nordiques, et les fonds verts (Green
Climate Fund, MIGA, BEI).




3.3. Actions de recommandations

AXE 2 : Développer un écosystéme
de partenariats en R&D, startups
et universités autour de Tanger Med

Objectif strategique : Faire eémerger un
eco-systeme technologique et dinnovation
autour de Tanger Med, connecté aux enjeux
industriels, environnementaux et logistiques,
pour mon-ter en gamme dans la chaine
de valeur et renforcer la souveraineté
technologique  marocaine avec une
logique de cluster labellisé & terme..

Actionl:

Lancement du “Tanger Med Innovation Lab”
comme noyau d'un cluster R

et D portuaire euro-africain

Etat actuel :

+ Tanger Med ne dispose pas encore d'un
grand pdéle physique dédie a linnovation
rassemblant startups, chercheurs et indus-
triels Cependant, des initiatives d'incubation
et des collaborations ponctuelles existent
avec des universités (UMBP, INPT) et le
MITC Technopark, mais sans centralisation
dans un “Innovation Lab” dedie.

Création d'un péle de co-innovation physique (hé-
bergeant startups, chercheurs, industriels (open

industrielle

Lancement d'un fonds d'investissement cofinancé
public/privé pour financer des projets de R&D ou
de prototypage en lien avec les filiéres présentes
(automobile, agro, aéronautique).

innovation) dans les secteurs clefs : logistique 4.0, | | UM6P, INPT,
Lancement ér'mergi.e verte, |IA irldustrielle. économie circulaire : MITC
du “Tanger S'lnsplr:er du modéle OCP avec 'UMBP (campus Technopark,
Med Benguérir) ) Ministére de
. Structurer ce Lab comme socle du futur “Tanger la Recherche
Innovation Med Industrial & Digital Cluster”, en formalisant '

" S ’ UE CCG -
Lab” et les partenariats industriels, académiques et ins- : 2026-2028
Intégration titutionnels. BAM.' UE
dans les Intégration de Tanger Med dans les appels a pro- (Horizon
programmes jets européens (Horizon Europe), africains (AFD, Europe),
de recherche BAD) ou internationaux (OECD, World Bank) sur | | grands
internationaux les thématiques logistique, climat et digitalisation industriels




Action2: specifiguement dédiés a Tanger Med ou & la

Appel a projets “Tanger Med Challenge” logistique/industrie portuaire.
] - Lidee d'un challenge annuel cible sur la
Etat actuel : logistique, I'environnement et automatisation
+  Des concours et appels & projets existent au est innovante et non encore mise en ceuvre
Maroc (ex. Maroc PME, Technopark), mais pas formellement

Appel a .

projets . FZoncours ar\t:\uel pour selectlo.nr?er de's s1fqrtups

“Tanger Med |nnovqnt’es a |mpt.:|ct f:lqn.s la Ioglsthue: I(?nV|ronr1e— aroc PME,

p ment ou fautomatisation industrielle (prix, incubation, |  Technobark 2026

Challenge contrat pilote avec un industriel de la zone). P

(startups «  Voaloriser les résultats dans la communication insti-

industrielles tutionnelle pour attirer des talents et investisseurs.

et logistiques)
Action 3: diée spécifiguement d la logistique intelligente
Mise en place d'une Chaire universitaire et au port vert en partenariat avec Tanger
“Smart Logistics & Green Port” Med.
Etat actuel : + Des collaborations académiques existent,
+ IIn'y apas encore de chaire universitaire de- mMais restent ponctuelles

e Partenariat avec une université marocaine et
européenne pour créer une chaire de recherche

Mise en place

d't.!ne C!‘\al.re appliquée avec théses cofinancées, publications ENCG

universitaire internationales, transfert de technologie. Tanger,. 5026
“Smart - Intégrerlachaire dans les programmes de recherche | | UIR. Uni.

Logistics & nationaux et internationaux. Rotterdam,

Green Port + Promouvoir la publication scientifique et le | | AFD

transfert  technologique.




AXE 3: Activer pleinement I'Association
Africaine des Zones Economiques (AAZE)
comme outil d'influence régionale et sud sud
et levier de coopération internationale

L'’AAZE, presidee par Tanger Med, dispose d'un
fort potentiel pour structurer un espace de
coopération portucdire et industriele en
Afrique. Pourtant, son rayonnement
diplomatique, sa capacité de standardisation
et sa contribution a la ZLECASf restent faibles.
I s‘agit desormais de transformer cette
plateforme en iNnstrument d'influence
économique et normative pour le Maroc.

Actionl:

Création d'un “Observatoire Africain de la Lo-
gistique et des Zones Economiques” et Mise en
place d'un “Réseau Smart Port Afrique”

Etat actuel :

+ I n‘existe pas encore d'observatoire africain
unigue et centralise dédié a la logistique et
AuXx zones economigues avec cette portée et
cette regularite.

+  Certdines institutions comme la Bangue Africaine
de Développement (BAD), la CNUCED et IAAZE
produisent des rapports sectoriels, mais sans
coordination ni publication annuelle consolidee.

Création d'un F li t iat entre AAZE, BAD

"Observatoire| | ormaliser un partenariat entre . ,

Afriwir‘: o ! CNUCED et ENCG Tanger pour lancer cet obser-

la Logisti vatoire.

a Logistique e S'appuyer sur les données des zones franches Pays

etdes Z_ones ) africaines et ports pour alimenter I'observatoire. fricains d

Economiques - Assurer une diffusion publique et un outil de | | d'f'cainsdae 2026-2028

et Mise en benchmarking pour les décideurs africains. 'AAZE

place d'un « Organisation de salons réguliers

“"Réseau * Plateforme de partage de données portuaires en

Smart Port temps réel (IoT, PCS) entre ports membres pour

Afrique” fluidifier les échanges (export/import/tragabilité).
Action2: formations, mais elles sont principalement
Programme “AAZE Training Academy” destinees aux acteurs marocains.
basé a Tanger Med

+ Un programme structure de formation conti-

Etat actuel : nentale, en partenariat avec UEMOA, GIZ,

+Tanger Med Academy existe et propose des MCA, reste a deévelopper.

basé a Tanger
Med

Formationannuellede cadres africains (douanes,

terports.
Chercher des financements internationaux pour
pérenniser le programme.

africains de
I'AAZE

Programme zones franches, logistique) aux normes de Tan- Tanaer Med

"AAZE ger Med, cybersécurité portuaire, corridors mul- A %

Training timodausx. cademy. 2027-2029
Academy” Intégrer des sessions pratiques et échanges in- Pays

y -/




Action 3 : Lobbying pour une représentation continentale a'OMC

Etat actuel :

L'Afrique est sous-representée dans ces instances, et il n‘existe pas

encore de representation unifiee des ports africains.

L'AAZE a un rble de coordination mais manque de poids politique

consolidé.

Lobbying
pour une
représentation
continentale
alOMCet
IMO

Utiliser 'AAZE pour représenter les intéréts por-
tuaires africains dans les instances de régulation
mondiales (taxes carbone, normes digitales
portuaires).

Renforcer le mandat et la visibilité de 'AAZE.

Créer un groupe de travail dédié a la diplomatie
portuaire et commerciale.

Mobiliser les Etats africains et les partenaires
internationaux pour appuyer cette représentation.

AAZE,
Ministéere
des Affaires
étrangeéres,
ZLECAf

2026-2029




Conclusion générale

Au terme de cette étude, il apparait que Tanger Med n'est plus seulement un port, mais un levier
stratégique au service des ambitions économiques, industrielles et diplomatiques du Maroc. A
travers I'analyse de ses infrastructures, de ses alliances, de ses vulnérabilités et de ses perspec-tives
d'évolution, ce travail a permis de mettre en lumiére les dynamiques profondes qui font de Tanger
Med un acteur central dans la compétition logistique euro-africaine.

Les analyses faites dans ce rapport a mis en évidence plusieurs leviers de différenciation ma-jeurs :

e Performance logistique et digitale : Tanger Med déploie des outils d'intelligence artificielle, de
blockchain et d'loT, lui permettant de fonctionner comme un “smart port” au standard in-
ternational.

 Intégration territoriale :la connexion a un hinterland industriel structuré (Casablanca, Ké-nitra,
Feés...) assure la cohérence entre production, logistique et exportation.

e Capacité d'influence : a travers des accords de libre-échange (UE, USA), des corridors
stratégiques (Afrique de I'Ouest) et une diplomatie logistique proactive, Tanger Med agit
comme levier d'influence normative et économique pour le Royaume.

Ce hub logistique incarne I'ambition du Maroc de simposer comme un acteur stratégique dans la
recomposition des chaines de valeur mondiales, dans la transition verte des infrastructures
industrielles et dans la consolidation de l'intégration régionale africaine.

Mais cette position n'est pas acquise.

2026, année charniére

L'horizon 2026 marquera une inflexion stratégique majeure avec I'entrée en vigueur du CBAM
européen, la généralisation des normes ESG et I'exigence croissante de transparence sur les
chaines d'approvisionnement. Cette mutation réglementaire implique une reconfiguration pro-
fonde des modeéles logistiques, dans laquelle la performance verte ne sera plus un choix, mais
une condition d'accés au marché.

Tanger Med devra donc accélérer sa transition environnementale pour rester compétitif dans les
échanges euro-africains. Le lien entre cette exigence et la stratégie énergétique du Maroc
(hydraulique, solaire, éolien, hydrogéne vert) constitue un atout différenciateur majeur.

Par aqilleurs, TANGERMED évolue dans un environnement portuaire mondialisé de plus en plus
concurrentiel, marqué par I'émergence de nouveaux hubs en Afrique (Djibouti, Abidjan), en Mé-
diterranée (Port Said, Algésiras) ou sponsorisés par des puissances étrangéres (Chine, EAU).
L'analyse des acteurs a révélé que certains partenaires stratégiques (hotamment I'Union euro-
péenne) sont aussi des concurrents systémiques.
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Conclusion générale

L'UE, tout en finangcant la décarbonation des terminaux, impose des normes contraignantes
(CBAM, reporting ESG). La Chine investit dans les infrastructures, mais déploie aussi des hubs
concurrents en Afrique. Les Etats-Unis valorisent Tanger Med dans leur logique de friend-sho-ring,
mais surveillent les flux stratégiques.

Tanger Med devra donc maintenir un équilibre diplomatique subitil, en valorisant sa “neutralité
géoéconomique” comme levier d'attractivité. Sa force réside aussi dans sa capacité a négocier des
standards communs, a proposer des solutions logistiques africaines conformes aux attentes
internationales, et a préserver la souveraineté numérique et informationnelle de ses systémes.
L'étude prospective conduite dans le cadre de ce rapport, fondée sur la méthode du cube stra-
tégique, a permis de dégager huit scénarios contrastés selon trois tendances structurantes : la
montée de la concurrence géoéconomique, la pression normative verte et numérique, et le niveau
d'intégration africaine.

Trois trajectoires apparaissent comme les plus plausibles & I'horizon 2030 :

* “Course a l'excellence” : Tanger Med monte en gamme sur les standards technologiques et
environnementaux, mais peine a s'ancrer régionalement.

* “Synergie entravée” : Le port progresse mais sans accélérateur externe ni réelle pression
concurrentielle.

» "Diplomatie logistique africaine”: Ancrage fort en Afrique, mais faible adaptation aux nou-
velles exigences ESG.

Face a ces alternatives, un scénario idéal se distingue : “Tanger Med, le Leader Vert".

Ce scénario combine excellence logistique, conformité normative européenne et influence africaine.
Il constitue le cap stratégique & viser, mais nécessite une mobilisation immédiate des moyens
d'influence, de financement, d'innovation et de coordination inter-institutionnelle.

Face & ces scénarios, le rapport a formulé trois axes stratégiques de recommandations :

1. Réussir la transition écologique des zones industrielles et logistiques : en anticipant le
CBAM, en renforgant I'efficacité énergétique, et en créant des incitations (bonus ESG) plutét que des
sanctions (taxe).

2. Développer un écosysteme R&D souverain :via la création d'un cluster cybersécurité, des
“Innovation Labs”, et l'intégration aux programmes européens et africains de recherche.
3. Activer linfluence régionale par I'’Association africaine des zones économiques :en renfor-cant

le réle du Maroc comme leader normatif africain, via des formations, des alliances opéra-tionnelles,
et des mécanismes de concertation structurés.

A I'norizon 2035, Tanger Med peut s'imposer comme une plateforme de référence mondiale,une
“zone d'intelligence économique portuaire”, ou transitent non seulement des marchandises, mais
aussi des décisions, des standards et des stratégies.

Le port doit penser en systéme, agir en influenceur, et évoluer comme champ d’expérimentation

normatif pour ’'Afrique.
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Conclusion générale

Au-delda des enjeux logistiques et environnementaux, de nouvelles problématiques apparaissent :
la guerre informationnelle et les cyberattaques, qui ciblent de plus en plus les infrastructures
critiques.

Guerre informationnelle et Cybersécurité - De nouveaux défis pour Tanger Med

La guerre informationnelle prend une place croissante dans les rapports de force géopolitiques.
Les ports, en tant que carrefours stratégiques du commerce mondial, sont devenus des cibles
symboliques dans la bataille des narratifs.

L'incident survenu en avril 2025 autour du navire Nexoe Maersk, accusé a tort de transporter
des armes vers Israél, a révélé 'ampleur du risque réputationnel auquel peut étre exposée une
infrastructure critique comme Tanger Med. Amplifiée par des relais médiatiques hostiles et des
campagnes de désinformation, cette polémique a mis en lumiére une nouvelle facette des me-
naces hybrides contemporaines : I'utilisation des ports comme leviers de guerre cognitive.

Face & cela, Tanger Med devra anticiper et structurer une capacité de veille médiatique, une
stratégie proactive de communication de crise et une collaboration étroite avec les institutions
publiques pour contrer les récits malveillants ou instrumentalisés.

D'autre part, les cyberattaques représentent un danger plus direct, potentiellement paraly-
sant. En 2024, plus de 600 incidents de cybersécurité ont été recensés dans le secteur maritime
mondial, dont 174 attaques spécifiquement dirigées contre des infrastructures portuaires. Ces
attaques visent notamment les systémes de radars, les données logistiques et les systémes de
navigation, mettant en danger la sécurité maritime et la chaine d'approvisionnement globale

Ces affaires soulignent la nécessité d'intégrer dans la stratégie de Tanger Med un pilier de sou-
veraineté numérique et de protection informationnelle. Le recours massif a des solutions tech-
nologiques de groupes internationaux (IBM, Oracle, Huawei) garantit certes une performance
opérationnelle de haut niveau, mais pose également la question du contréle des données sen-
sibles et de la résilience face a des cyberattaques ou conflits d'intéréts internationaux. Dans un
monde polarisé, ou les données logistiques sont devenues un actif stratégique, la dépendance
technologique peut devenir un talon d'Achille.

Ainsi,dans un environnement internationalmarqué parlafragmentation, la méfiance etlaguerre
desrécits, I'avenir de Tanger Med ne repose pas uniquement sur sa performance logistique, mais
sur sa capacité a protéger saréputation, ses données, et ses alliances.

L'intégration de cette dimensionimmatérielle est cruciale pour préserver la crédibilité du modeéle
Tanger Med, garantir sa stabilité dans la compétition des hubs, et lui permettre de continuer a
incarner une success story marocaine, africaine, et méditerranéenne.
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Synthése stratégique pour la Direction Générale

Leadership Lancer un label “Tanger Med ESG” Anticiper CBAM, renforcer

vert & guichet vert l'attractivité durable

Influence Créer un forum panafricain Positionner Tanger Med comme
continentale des hubs logistiques coordinateur Sud-Sud

Formation Etendre la TMSA Academy Exporter I'expertise marocaine

& normes au niveau africain et batir un soft power durable
Intelligence Déployer une plateforme d'IE Anticiper les ruptures et surveiller
économique portuaire mutualisée la concurrence

Diplomatie Piloter une alliance Sécuriser les flux et renforcer
logistique des corridors la coopération régionale
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Annexe 1

Entretien avec Mme Farah HANAFI
Cheffe du Département Marketing
et Support Commercial TANGERMED

1- Présentation du groupe Tanger Med
Structure:
« TMSA (Tanger Med Special Agency) : déve-
loppeur et gestionnaire de la plateforme.
» Filiales:
L Tanger Med Port Authority : gestion de
Tanger Med 1 & 2.
2. Tanger Med Zones : amenagement des
zones industrielles.
3. Tangetech : zone dédiée aux entreprises
chinoises.
4. Tanger Med Engineering, Utilities :
vices dingenierie et techniques.

ser-

Réle stratégique :

+  Developpement dinfrastructures portuaires
et industrielles de niveau international.

+ Accompagnement des investisseurs via un
quichet unigue et une offre de services & 360°.

Chiffres clés (2024):
+ 174 Mds MAD de CA
+ 95 projets industriels installés.
+ 14 500 nouveaux emplois crees.
* Investissements majeurs de grands
groupes

2- Enjeux stratégiques identifiés

Maintien de la compétitivité

+  Face aux ports africains concurrents (Dji-
bouti, Durban, Lagos).

+ Besoin de performance opéerationnelle continue.

Renforcement de l'intégration industrielle

+  Hausse du contenu local dans les chaines de
valeur.

+ Stimulation de linnovation et de la digitdlisation.

Répondre aux exigences environnementales

+ Anticipation de la taxe carbone europeenne.

+  Investissement dans des infrastructures
vertes et le transport bas carbone.

Attractivité et branding

+ Valorisation du «Made in Morocco» et du
(Made in Tanger Med.

+  Deéveloppement d'une politique de bran-
ding & I'échelle mondiale (participation &
des salons, storytelling autour des success
stories).

Dimension africaine

+  Positionnement comme plateforme panafri-
caine de production et logistique.

*  Synergie avec les écosystemes africains et
dynamique ZLECAT,

3-Fonction de la veille stratégique

aTangerMed

+  \Veille concurrentielle : ports et zones
economiques  similaires.

- Veille technologique et logistique : Smart-
port, cybersécurité, digitalisation (Port
Community  System).

+ Veille geopolitique et reglementaire : normes
douanieres, environnementales.

+  Suivi des tendances industrielles et des IDE
mMondiaux.

4- Attentes exprimées par Tanger Med

Mme Farah suggere que le groupe serait par-

ticulierement preneur de recornmandations sur

la transition écologique :

-+ Gestion des déchets industriels (tri, valorisation,
conformité réglementaire).

+  Suivi environnemental.

*  Projets de mobilite verte.

+  Normes environnementales imposees aux
entreprises.




Annexe 2

Entretien avec Pr Loukili

Professeur du droit de la mer a I'Universite
Mohammed V a Rabat & ancien directeur de
L'ISEM (Institut supérieur d'études maritimes)
et représentant du Maroc a la Commission
des Limites du Plateau Continental

+ TangerMed a complétement changé les phy-
sionomies sur le plan géopolitique de la ré-
gion. Il y a encore quelques années, c'était
Algeciras qui était leader, au niveau du
transport. Aujourd’hui, grace a TangerMed,
le Maroc se place parmiles grands décideurs
sur ce plan.

+ Cestune réalisation géoéconomique et géo-
politique de génie, elle a des incidences sur le
plan des relations internationales du Maroc.
Notamment avec les pays proches, tels que
I'Espagne, les pays du voisinage et notre Hin-
terland naturel, I'Afrique.

+ Dakhla Atlantique renforcera également la
coopération intra-africaine.

» Ceciest annonciateur d'un nouvel ordre afri-
cain, afro-atlantique, mais pas uniquement.
Clest un projet qui s'ouvre sur l'autre rive de
I'Atlantique, sur le continent américain, no-
tamment les Etats-Unis, le Brésil, 'Argentine.

* Concernant les rivalités avec des pays
comme la Céte d'lvoire et la Mauritanie, c'est
tout & fait normal. Vous savez, les relations
internationales sont des relations cyniques. Il
n'y a pas de sentiments au niveau des rela-
tions internationales, c'est les intéréts.

+ Seulement I'avantage de la proposition ma-
rocaine, c'est qu'elle est inclusive, elle n‘'est
pas exclusive.

* Il faudrait raisonner peut-étre en termes de
complémentarité. Laméme chose pour Dakar.

* Clestle moment maintenant de tester la ma-
turité de nos pays. Est-ce que nous sommes

suffisamment matures pour concevoir une
coopération intelligente ?

Ne plus dépendre uniquement du nord, des
pays occidentaux. Nous pouvons compter
sur nos propres potentialités. Et voila I'occa-
sion qui nous est fournie.

Il'y a tout un maillage & construire, a tisser
entre Dakar Atlantique, Nouadhibou, Da-
kar, Abidjan et pas uniquement. Il y a notre
ambassadeur a Washington qui a parlé de
co-construction, co-émergence. Nous vou-
lons construire ensemble. Le Maroc ne veut
pas étre le leader. Le Maroc veut absolument
une coopération win-win.

Une coopération sur un pied d'égalité, surtout
pour les pays Sans Littoral. Le Maroc a toujours
été solidaire de ses pairs africains.
Cestrévoltant de voir que beaucoup de pays
trés importants, trés grands, etc., n‘ont pas
d'acces ala mer. Et ils ont des problémes de
logistique. Le Maroc peut contribuer au
niveau de la logistique, au niveau de l'accés
et du transit.

Le role de la Chine, c'est notamment avec les
routes de la soie avec sa politique particuliere
«quand la Chine se réveillera, le monde
tremblera ». Le monde tremble. Les Chinois
sont trés pragmatiques.

lls sont devenus une véritable puissance,
méme au niveau de l'acide phosphorique, etc
Le Maroc s'estinséré dans laroute de la soie.
Le Maroc a lavantage d'avoir diversifié ses
différents partenaires

Il y a un autre acteur qu'il faudrait évoquer
ici, c'est les Etats-Unis d’/Amérique de Tru-
mp. Trump, c'est un dealmaker qui cherche
a faire des partenariats notamment dans
le domaine énergétique. Les Américains se
sont manifestés positivement sur le projet du
gazoduc.




Annexe 3

Intervention de Mme Ghita Abdelmoula
chargée de mission aupres du directoire de
Tanger MED lors de la journeée organisée par
'ANGSPE sur les grandes lignes directrices de
'OCDE le 20/05/2025

Panel : Durcabilité et etablissements et entreprises
publics au Maroc

1- Durabilité intégrée ala mission de Tanger Med

La durabilite, les impacts et les externalites
sont au ceeur des prerogatives fondatrices
du groupe Tanger Med.

Le decret de creation du groupe prévoit une
mission daménagement et de développement
territorial.

Le port de Tanger Med s‘accompagne de
plus de 3000 hectares de zones industrielles
et logistiques, adossées au port, ce qui
renforce sa competitivite logistique.
Impact socio-economique fort : plus de 1400
operateurs installes et 130 000 emplois
crees.

2- Une stratégie RSE structurée
Une feuille de route RSE a été élaborée, déclinée
entrois axes:

3- Focus sur I'axe environnemental

Objectif : neutrdiité carbone & horizon 2030
pour les aoctivites directes du groupe.
Accompagnement des dlients (industriels et
logisticiens) dans leur propre processus de
decarbonation.

La durabilite est desormais une barriere re-
glementaire al'entrée dans les ecosystemes
internationaux — il faut anticiper pour rester
competitif.

4- Feuille de route de décarbonation :
4 leviers majeurs

W

Electricité verte

Efficacité énergétique

Mobilité durable

Gestion circulaire des ressources (eau, déchets,
stress hydrique)

*  Environnemental 5- Projets concrets illustratifs
* Social + Barrage solaire flottant : premiere nationale
« Gouvernance (ESG) (et potentielement au-deld).

+  Alimentation des navires en électricité verte

A quai.

+  Depuis decembre, le complexe portuaire est
alimente a100 % en électricite verte, renforcant
sa competitivite et conformite réglementaire.
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Supporting the global transition to alow-car-
bon economy-IRENA

The Container Port Performance Index
2023 : A Comparable Assessment of Perfor-
mance based on Vessel Time in Port World
Bank

HUMINT

30/04/2025 : Entretien avec Mme Farah
HANAFI, Cheffe du Departement Marketing
et Support Commercial TANGERMED

9 et 10/05/2025 : Participation au Forum de
la Mer

Participation aux ateliers ayant un lien avec le
sujet ATLAS notamment sur le volet cooperation
internationale : intervention de M. Youssef El
Amrani, Ambassadeur du Maroc aux Etats Unis,
de Mme Nisrine louzzi , Directrice de I'ameéna-
gement du nouveau port Dakhla Atlantique et
de Mme Mounia Boucetta, ancienne Secrétaire
d'Etat auprés du ministre des Affaires étran-
geres et de la Cooperation internationale et
Senior Fellow.

Entretien avec Monsieur Miloud Loukili, professeur
du droit de la mer a I'Université Mohammed V
a Rabat & ancien directeur de L'ISEM lInstitut
superieur d'éetudes maritimes et representant
du Maroc a la Commission des Limites du Plateau
Continental, 'un des trois organes crees par la
Convention de 'ONU du droit de la mer.

Discussions avec les participants :

+ M Kamal Lakhmas, Commandant-Directeur
Central Capitainerie port Tanger Med/HARBOR,
qui a fait une intervention avec pour
titre « Tanger Med, Hub Strategique pour le
Commerce Maritime Durcble ». Les discussions
ont porté sur la transition énergétique de
TangerMed
MMostafa Fakhir, Expert en logistique et
directeur du magazine Maritime News
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Maroc : TMSA, I'agence « trés spéciale » au service de Tanger Med - Jeune Afrique
Tanger Med : Montée en puissance de la logistique automobile | Challenge.ma
Zone Logistic Archive - Tanger Med Port Authority

Tanger Med mise sur le développement de nouvelles routes maritimes en Afrique subsaharienne
| Le360 Afrique

Tanger-Med classée 2e zone économigue spéciale dans le monde

Tanger Med. En 2024, la plateforme industrielle a attiré 10 MMDH d'investissement
Automobile | Tanger Med Special Agency

https://mobile.ledesk ma/datadesk/tanger-med-un-port-comme-levier-strategique-de-
souverainete-agro-exportatrice/

https://fr.le360.ma/economie/transport-maritime-voici-pourguoi-maersk-a-relocalise-son-
escale-sur-le-trajet-inde-etats-unis-au_PH3TZTE3MNASXFSXCRYTKBLTZU/

https://ledeskma/encontinu/tanger-med-plus-de-10-millions-de-conteneurs-traites-
en-2024/7?

https://medias24.com/sujet/tanger-med/

https://leseco.ma/business/tanger-med-bangue-mondiale-un-partenariat-pour-renforcer-
le-maroc-comme-hub-du-commerce-mondial.html?

http://www.chine-info.com/static/content/french/RegardsurlaChine/Internatio-
nal/2022-12-21/1055200406085066752.html

https://medias24.com/2022/01/03/les-nouvelles-routes-de-la-soie-un-projet-hautement-
strategique-pour-la-chine-et-le-maroc/

https://www.lepoint.fr/afrique/le-maroc-acteur-cle-pour-la-chine-au-ma-
ghreb-06-01-2022-2459428_3826.php#ll

https://maroc.cnccef.org/2020/02/06/le-maroc-et-les-nouvelles-routes-de-la-soie-un-
tournant-historique/

https://www.lepoint.fr/economie/infrastructures-la-chine-lance-le-plus-grand-chantier-afri-
cain-au-maroc-21-03-2017-2113666_28.php#ll

https://fr. hespress.com/371620-le-maroc-un-partenaire-cle-de-la-chine-en-afrigue.html

https://leseco.ma/business/tanger-med-bangue-mondiale-un-partenariat-pour-renforcer-
le-maroc-comme-hub-du-commerce-mondial.htm|

https://www.ifc.org/fr/pressroom/2024/ifc-miga-and-international-banks-partner-with-mo-
rocco-s-tanger-med-port-complex-to-expand-truck-and-passenger-terminal

https://www.atalayar.com/fr/articulo/economie-et-entreprises/tanger-med-parte-
naire-prioritaire-du-port-barcelone-dans-son-engagement-pour-durabilite-et-complemen-
tarite/20240128131101186030.html

Tanger-Med classée 2e zone économigue spéciale dans le monde
Le Maroc, un hub de convergence géopolitique et économique (Tribune) - Le Matinma

Les nouvelles routes de la soie, un projet hautement stratégique pour la Chine et le Maroc -
Medias24 numero un de linformation économique mMarocaine

Le Maroc, un hub de convergence géopolitique et économique (Tribune) - Le Matinma
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Tanger Med, hub logistique mondial [TANGER MED PCS
Tanger Med joue les trublions dans le jeu des hubs ouest-africains

Comment Tanger Med a gagne la confiance des transporteurs maritimes et de ports africains
- Le Matinma

IFC, la MIGA et des banques internationales s'‘associent avec le complexe portuaire marocain
Tanger Med afin d'agrandir le terminal pour camions et passagers

Tanger Med joue les trublions dans le jeu des hubs ouest-africains
https://marine-oceans.com/economie/ tanger-med-est-un-hub-logistique-mondial-fouad-
orini/
https://fr.le360.ma/economie/accord-de-libre-echange-entre-le-maroc-et-les-etats-unis-
quel-bilan_KANDU4GFENGWYVLBJIK2TFMHEQ2E/

https://www.challenge.ma/ ale-maroc-usa-bientot-deux-decennies-denjeux-geopoli-
tiques-et-de-defis-commerciaux-294103/

LASSOCIATION  AFRICAINE DES ZONES ECONOMIQUES (AEZO) ORGANISE SA BEME
CONVENTION ANNUELLE DES ZONES ECONOMIQUES AFRICAINES A ACCRA, AU GHANA -
Tanger Med Special Agency

Africa Economic Zones Orgonization (AEZO) | Sustainable Industrial Park Platform
Africa Economic Zones Orgonization (AEZO) | Sustainable Industrial Park Platform

https://www.lavieeco.com/affaires/le-groupe-tanger-med-hote-de-la-grande-messe-des-
zones-economigues-speciales-africaines/

https://leseco.ma/maroc/activite-portuaire-une-annee-historique-pour-tanger-med.html

https:// aujourdhui.ma/economie/le-groupe-tanger-med-realise-un-chiffre-daffaires-de-
1123-mmdh-en-2024

https.//www.eib.org/attachments/pipeline/20080527 _eis_fr.pdf

https://mobile.ledesk ma/datadesk/tanger-med-un-port-comme-levier-strategique-de-
souverainete-agro-exportatrice/

Les dynamiques portuaires en Afrique : une fenétre sur l'évolution des paysages geo-écono-
migues et géopolitiques | Financial Afrik

Investissements de 'UE en 2025: sur les 46 projets phares, 26 sont destines a I'Afrique | Le360
Afrique

La Chine s'‘avance dans les ports de Méditerranee. Entretien avec Hugo Gonzalez | Conflits :
Revue de Geopolitique

ZLECAT : Un impact economique transformateur a partir de 2025 - RISEX
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ACRONYMES

y -/

AEZO : African Economic Zones Organization

AFD : Agence Francaise de Developpement

APM : APM Terminals (filiale de Maersk)

BAD : Bangue Africaine de Déeveloppement

BEI : Banque Europeenne d'Investissement

BRI : Belt and Road Initiative

CBAM : Carbon Border Adjustment Mechanism

CEDEAO : Communauté Economidue des Etats de 'Afrique de 'Ouest
CEVA:CEVA Logistics

CMA CGM: Compagnie Maritime d'Affretement - Compagnie Genérale Maritime
CNUCED : Conféerence des Nations Unies sur le Commerce et le Developpement
COSCO: China Ocean Shipping Company

DHL : (opérateur logistique international)

DP : DP World (Dubai Ports World)

EAU : Emirats Arabes Unis

EMAS : Eco-Management and Audit Scheme

ESG : Environnement, Social, Gouvernance

EVP : Equivalent Vingt Pieds (conteneurs)

FMI : Fonds Monétaire International

FONZID : Fonds des Zones Industrielles Durables (Maroc)

IA: Intelligence Artificielle

IRESEN : Institut de Recherche en Energie Solaire et Energies Nouvelles
OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economidues
OMC: Organisation Mondiale du Commerce

ZLECASf : Zone de Libre—Echonge Continentale Africain
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